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Fonde g8 Tiers EJERCICIO FISCAL 2016

PRESENTACION

El Fondo de Tierras como ente gubernamental ha trabajado durante el 2016 en un proceso
de mejora permanente con el objetivo de satisfacer de forma eficiente y eficaz las
necesidades y expectativas de la poblacion guatemalteca priorizando a los grupos mas
vulnerables asumiendo principios de equidad, transparencia, pertinencia cultural y justicia
social.

Sin embargo, el Fondo de Tierras contintia con un proceso de reestructuracion conceptual e
integral de sus programas enmarcados dentro la Agenda Estratégica 2012-2025, esperando
que la intervencion de los mismos sean sostenibles y estén enfocados a la realidad agraria
guatemalteca, alineando sus esfuerzos segun los mandatos del nuevo Politica General de
Gobierno 2016-2020 para contribuir con un objetivo comtn de Estado.

La calidad en gestion publica que el Fondo de Tierras ha impulsado a través de sus
diferentes programas: Acceso a la Tierra via crédito y subsidio; Acceso a la Tierra Via
Arrendamiento; Acceso a la Tierra Via Regularizacion y Adjudicacion y Desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles; comprende esfuerzos en lograr facilitar el acceso a
la tierra con imparcialidad, asegurando que sus beneficiarios sean tratados con igualdad,
sin discriminacion de género, edad, raza, ideologia, religion, nivel econdmico,
situacion social o localizacion geografica.

En el presente ano FONTIERRAS otorgo crédito para el acceso a la tierra a 244 familias
pertenecientes a 6 comunidades contribuyendo con el 0.40% de la extension programada en
la Agenda Estratégica 2012-2025 con la adquisicion de 1,200.26 hectareas, permitiendo
contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais. Asi mismo se otorgaron
créditos para arrendamiento de tierras, para el desarrollo de proyectos productivos
orientados a garantizar la seguridad alimentaria a 52,555 familias, con una cobertura de
30,614.33 hectareas con proyectos de granos basicos.

En el tema de regularizacion de tierras del estado se beneficiaron a 3,039 familias con
Resoluciones Juridicas de Adjudicacion y Regularizacion de Tierras del Estado alcanzando
durante el 2016 la certeza juridica de 5,740.76 hectéreas, siendo en los Departamentos de
Petén, Alta Verapaz y Jutiapa, donde se emitieron la mayor parte de las resoluciones. De
igual manera se otorgaron un total de 1,720 escrituras publicas alcanzando el 5.14% de lo
proyectado al 2025.

El programa de Comunidades Agrarias Sostenibles brindo acompafiamiento a 52
comunidades agrarias, las cuales llevaron a cabo el proceso de implementacion del Plan de
Desarrollo Integral Comunitario beneficiando a 2,926 familias. Asi mismo se formaron un
total 81 gestores de desarrollo de la cuales 70 pertenecen al pueblo Maya dando
cumplimiento con lo que establece el Eje Transversal de Politicas y Estrategias “Politica de
Equidad de Género, Pueblos Indigenas y Medio Ambiente”.
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Durante el afio 2016 a nivel nacional participaron 28 comunidades agrarias en el proceso de
alfabetizacion de las cuales 426 fueron promovidas, obteniendo el resultado siguiente: 133
hombres equivalente al 31.22% y 293 mujeres equivalente al 68.78% de la poblacion
beneficiada, esto determina la alta participacion de las mujeres en los procesos de
alfabetizacion realizados por el Fondo de Tierras.

89 Comunidades Agrarias fueron beneficiadas durante el 2016 con proyectos de manejo
sostenible de los bienes y servicios naturales, dichas hectdreas con manejo de bienes y
servicios naturales, contabiliza el 4rea en hectareas de los proyectos y planes de manejo
forestal de bosques naturales de proteccion, el establecimiento de plantaciones forestales o
reforestacion en areas desprovistas de cobertura forestal para su recuperacion. La meta
operativa planteada para el afio 2016 fue de 4,220.38 has bajo manejo de bienes y servicios
naturales y se ejecutaron 5,235.31 has, que corresponde a un porcentaje mayor al 100% de
la meta anual.

En el marco de la Agenda Estratégica 2012-2025 se plantea la vision de “Comunidades
Agrarias Sostenibles viven con Dignidad”, dicho proceso también estd orientado a facilitar
a las familias beneficiarias, un servicio asistencia técnica integral que fortalezca la
capacidad de produccién de alimentos para fortalecer la economia familiar y propiciar el
desarrollo. Con base a lo anterior se logrd beneficiar a 2,758 familias con servicios de
asistencia técnica, capacitacion y acompafiamiento técnico para el desarrollo de proyectos
productivos y sociales durante el afio 2016.

Uno de los aportes importantes del Fondo de Tierras, es el proceso de entrega del subsidio
monetario directo para capital de trabajo y compra de alimentos ya que se inicia el proceso
de activacién econdmica de la Finca y por ende la construccion de la comunidad agraria.
Por lo anterior en el presente afio se desembolsaron 15 capitales de trabajo que seran
invertidos en 15 comunidades agrarias para el ciclo 2017.

En 2016 se program¢ la atencion de 5 comunidades (fincas), para beneficiar a 161 familias
con la aplicacion de la Politica de Reestructuracién Social y Econdmica de la Deuda, de las
cuales al mes de diciembre se logré la atencion de 4 comunidades (fincas), y 120 familias
lo que representa el 80% y 74.53% respectivamente.

Finalmente, el contenido del informe final de resultados del Fondo de Tierras se da a
conocer al Consejo Directivo, entidades de Gobierno, Comunidad Internacional,
iniciativa privada, pero sobre todo, a la sociedad civil campesina, que ha encontrado en
este esquema de trabajo, una via de acceso en el proceso de desarrollo economico, social y
politico en beneficio de sus familias.
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ISIO

Facilitar el acceso a la tierra y la
regularizacion de tierras del Estado a
familias campesinas e indigenas en
situacion de pobreza, que contribuya al
desarrollo rural integral y sostenible en
comunidades agrarias.

(omumdades agranas
ostenibles vwen con dlgm

Transparencia

Todo el desarrollo del trabaje del
Fondo de Tierras,se realiza dando
cumplimiento a'{os mandatos
legales referentgsal eficiente y
eficaz uso de'los recursos

institucionales.

Pertenencia Ct

Facilitar a las diferente

""'acteso a los beneficios del Fondo de '

Tierras, respetand'o las diferentes
formas de organizacion yde
expresion cultural que debénde
potenciarse como sinergias para el
logro de los.impactos previstos
contenidosenla mlsmMIisién

msw.
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. Jus; ocial

La aspiracion del Fondo de Tierras
es que el acceso a la tierra se
otorgue con justicia social, en

donde los derechos humanos sean

respetados y que las y los
campesinos mas desfavorecidos
cuenten con acceso a la tierra.

!

| Equidad

“YEl'acceso a los beneficiarios de
3 Ios bienes y servicios que presta
5 la institucion,:no'son

“ excluyentes singsincluyentes;
dando igual oportunidad 3 toda

la.pablacioniobjetito.
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AsgesugfaTieug

desarrollo integr
sostenible.

H:%'%, proceso de adjudic acio
* de tierras del Ests

E2 Regularizacion de procesos de

El  Acceso a la  Tierra para el adjudicacion de tierras del
desarrollo integral y sostenible. Estado.

LAI1. ACC(?SQ a la Tierra via crédito y LA1l. Regularizacion de procesos de
subsidio para el desarrollo de adjudicacion de tierras del
comunidades agrarias sostenibles. Estado en posesion  bajo

LA2. Acceso a la Tierra via crédito y régimen comunal.
subsidio para _?1 arrendamiento LA2. Regularizacion de procesos de
para la produccion. adjudicacion de tierras del

LA3. Acceso a la Tierra y desarrollo de Estado en posesion de personas
proyectos productivos via individuales.
arre.n’damlento y subsidio con LA3. Regularizaciéon de procesos de
opcion a compra. adjudicacion de tierras del

LA4. Acceso a la Tierra con certeza Estado en zonas de
juridica a posesionarios de tierras amortiguamiento  de  4reas
del Estado via adjudicacion. protegidas.

LA4. Coordinacion con el Registro de
Informacién Catastral 'y el
Registro  General de la
Propiedad para  desarrollar

procesos conjuntos de
regularizacion de tierras del
Estado.

LAS. Mejoramiento  continuo  de
procesos para hacer eficiente la
Regularizacion de Tierras del
Estado.
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Ejed
Fortalecimiento
L institucional para
- yrespondera a8

;aspl iones sacialesy
datos legales.

E3 Desarrollo  de  comunidades E4  Fortalecimiento institucional para

agrarias sostenibles — responder a las aspiraciones
LA1l. Fortalecimiento  organizacional sociales y mandatos legales.

pata e'l desarro?lo. . LA1. Estructura Funcional y
LA2. Manejo sostenible de los bienes y ..

e Organizativa

servicios  naturales en las

Comunidades Agrarias. LA2. Desarrollo del personal del Fondo
LA3. Desarrollo de economias de Tierras

campesinas sostenibles LA3. Mejora continua de procesos
LA4. Atencion a casos especiales institucionales
LAS. Fortalecimiento a diversas formas LA4. Fortalecimiento del mecanismo

de organizacion de beneficiarios y financiero del Fondo de Tierras

beneficiarias.

e Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais,
facilitando al afio 2025 el acceso a la tierra a 784,764 familias
O E 1 campesinas sin tierra o con tierra insuficiente, orientado al
desarrollo integral sostenible de 92 comunidades agrarias
con una extension de 1, 333,300 hectareas y 33,440
escrituras publicas de adjudicacién de tierras.

e Formalizar al afio 2019 el total de adjudicaciones de tierras del
o E 2 Estado, a beneficiarios que han sido adjudicatarios de dichas
tierras, alcanzando la certeza juridica y contribuyendo a su
desarrollo integral y sostenible.

e Al aiio 2025, se contribuira al desarrollo integral y
O E 3 sostenible de comunidades agrarias, mejorando asi, las
condiciones de vida de familias campesinas.

actualizada, que atienda las necesidades de las

O E :I e Al ano 2015 se contara con una institucion agily
familias campesinas.
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Considerando que algunas acciones clave seran implementadas durante todo el proceso de
los Ejes Estratégicos, se han definido Ejes Transversales que faciliten su ejecucion,
acompafando y potenciando a los Ejes estratégicos en la misma. Los Ejes Transversales
definidos son los siguientes:

Politicas y
Estrategias

Planificacion,
Seguimiento y
Evaluacion

Técnologias de
la Informacion y
Comunicacioén 7

ET4

Gestion de

Cooperaciony Comunicacion
Coordinacion Social
\_ Institucional /
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A través de este programa se busca que las familias campesinas e indigenas obtengan tierra
en propiedad en forma individual u organizada a través de mecanismos financieros y

mediante el uso de los recursos naturales que se desarrollan bajo criterios de sostenibilidad
social, econdomica y ambiental.

1. EJE ESTRATEGICO 1

Acceso a la Tierra para el Desarrollo Integral y Sostenible

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO
Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais, facilitando al afio 2025
el acceso a la tierra a 784,764 familias campesinas sin tierra, o con tierra
insuficiente, orientada al desarrollo integral sostenible de 92 comunidades agrarias
con una extension de 1,333.300 hectareas.

1.2 LINEA DE ACCION 1
Acceso a la Tierra Via Crédito y Subsidio para el desarrollo de Comunidades
Agrarias Sostenibles.

1.3 PROGRAMA
Acceso a la compra de tierra y desarrollo productivo

1.4 OBJETIVO GENERAL
Facilitar el acceso a la tierra por la via subsidiaria a campesinos sin tierra o con
tierra insuficiente, en situacion de pobreza, en forma individual o en grupos
organizados, privilegiando el bienestar de la familia en el contexto del desarrollo de
las comunidades agrarias sostenibles.

1.5 OBJETIVO ESPECIFICO
Para el afio 2016 facilitar el acceso a la tierra a 312 familias campesinas sin tierra o
con tierra insuficiente, orientando a la conformacién y desarrollo integral de 7
comunidades agrarias, que comprenden una extension de 1,980.23 hectéreas.

1.6 OBJETIVO OPERATIVO
Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais, facilitando en el afio
2016 el acceso a la tierra a 60,312 familias campesinas sin tierra, o con tierra
insuficiente, orientada al desarrollo integral sostenible de 7 nuevas comunidades
agrarias con una extension de 42,410.23 hectareas.

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 10



INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
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2. NOMBRE DE LA UNIDAD:
Direccion Técnica.
3. RESULTADO DEL PRODUCTO
3.1. FAMILIAS BENEFICIADAS

Cuadro No. 1

FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO

En el afio 2016 se logro beneficiar a 244 familias con acceso a la tierra en propiedad
via créditos y subsidios, alcanzando un 78.21% de lo programado en este afio.

Como se observa en el cuadro No. 1, se aprobaron tres (3) créditos a grupos
organizados en Empresas Campesinas Asociativas —E.C.A— y tres (3) créditos a
Asociaciones, con una poblacion total de 1,122 personas.

NUMERO DE GRUPOS BENEFICIADOS CON CREDITO Y SUBSIDIO EN EL
ANO 2016

Empresa Campesina Asociativa 16 35 Maya, Mestizo,
E.C.A. El Milagro de Dios ladino
Asociacion Indigena de , "

2 Cooperacion Pantoc 46 220 Q'eqehi

3 Empresa Campesina Asociativa 94 393 Ladino/maya
E.C.A. Monte Carmelo Qéqcht'

4 Asociacion de  Agricultores 30 110 Mestizo/ladino
Bonanza
Asociacion  de  Desarrollo L an

S Integral Awinel 12 63 Qeqchi

6 Asociacion Agricola Campesina 46 751 Qéqchi'y
del Caserio Nuevo Sachoxa poqomchi

TOTAL 244 1,122

Guatemala, diciembre 2016
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3.2. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

El cuadro No. 1, se registra que los seis grupos de familias beneficiadas, atendidas
en el afio 2016 pertenecen al pueblo Maya, Mestizo y Ladino.

3.3. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

En el cuadro No. 2, se puede observar el nuimero de hombres beneficiados con
crédito y subsidio fue de 579 que representan el 51.60% y el nimero de mujeres
beneficiadas fue de 543 que representan el 48.40% del total de beneficiarios.

De los seis grupos, las familias beneficiadas fueron 244, de los cuales 174 son
hombres que representan el 71.31% y el nimero de mujeres fue de 70 que
representa el 28.69%.

3.4. BENEFIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

De acuerdo a los rangos etarios establecidos de los seis grupos beneficiados con
crédito y subsidio que se observa en el cuadro No. 2, el rango de edad entre 14 a 65
afios, fue de 600 personas, con un porcentaje del 53.48% que representa a la
poblaciéon econdmicamente activa de acuerdo a lo que establece el Instituto
Nacional de Estadistica. Le sigue el grupo etario entre 0-13 afios con 506 personas,
con un porcentaje del 45.10% de la poblacion total y mayores de 65 afios con 16
personas, que representa el 1.43%.

Cuadro No. 2
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA TIERRA Y DESARROLLO PRODUCTIVO
GRUPOS ETAREOS BENEFICIADOS

0aé6 89 15.37% 78 14.36% 167 14.88%
7al13 178 30.74% 161 29.65% 339 30.21%
14 a 26 86 14.85% 107 19.71% 193 17.20%
27 a40 134 23.14% 110 20.26% 244 21.75%
41 a 53 60 10.36% 47 8.66% 107 9.54%
54 a 65 23 3.97% 33 6.08% 56 4.99%

Mayores de 9 1.55% 7 1.29% 16 1.43%
TO6'1§AL 579 100.00% 543 100.00% 1122 100.00%
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4. COBERTURA GEOGRAFICA.

En el cuadro No. 3, se consigna la localizacion geografica de las fincas compradas a
través del otorgamiento de crédito subsidiado; éstas se encuentran ubicadas en las
diferentes regionales del FONTIERRAS en el pais, distribuidas de la siguiente
manera: Regional de Quetzaltenango: Finca La Universidad ubicada en el
Municipio de Barillas, Departamento de Huehuetenango y Finca Bonanza ubicada
en el Municipio de San Andrés Villa Seca, Departamento de Retalhuleu. Regional
de Cobén: Finca Pachilha o Pantoc ubicada en el Municipio de Tucurt,
Departamento de Alta Verapaz y Finca Sachoxa ubicada en el Municipio de
Purulha, Departamento de Baja Verapaz. Regional de Petén: Finca Monte Carmelo
ubicada en el Municipio de La Libertad, Departamento de Petén. Regional de
Izabal: Finca La Chinita ubicada en el Municipio El Estor, Departamento de Izabal.
El area total de las Fincas adquiridas en el afo 2016 corresponde a 1,200.26
hectareas.

Cuadro No. 3
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
FINCAS COMPRADAS EN EL ANO 2016

1  Huehuetenango Barrillas La Universidad 45.38
2 Alta Verapaz Tucuru Pachilha o Pantoc 191.23
3  ElPetén La Libertad Monte Carmelo 634.56
4 Retalhuleu San Andrés Villa Seca Bonanza 60.00
5 Izabal El Estor La Chinita 44.87
6 Baja Verapaz Purulha Sachoxa 224.22
SUMATORIA 1,200.26
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5. INVERSION REALIZADA
5.1. MONTO TOTAL (CREDITO Y SUBSIDIO)

La inversion realizada en crédito para la compra de 6 fincas es de Q.20,946,197.87
con lo cual se beneficiaran a 244 familias. La inversion realizada en subsidio
asciende a la cantidad de Q.24,137,295.94. El total del subsidio estd desglosado en
subsidio a capital para la compra de las fincas por la cantidad de Q.13,769,559.23
subsidio a capital de trabajo para la ejecucion y operacion de los proyectos
productivos por la cantidad de Q.9,803,736.71 y subsidio para compra de alimentos
por la cantidad de Q.564,000.00.

Cuadro No. 4
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
INVERSION EN LA COMPRA DE FINCAS Y SUBSIDIO EN EL ANO 2016

Q
1 La Universidad 600,000.00 425,536.00 642,440.18 0.00 1,067,976.18
2 Pachilhao 699,237.00 637,851.84 2,372,617.92 0.00 3,010,469.76
Pantoc
3  Monte Carmelo 11,648,500.00 7,230,836.52 2,455,427.48 564,000.00 10,250,264.00
4 Bonanza 5,100,000.00 3,609,672.00 779,603.87 0.00 4,389,275.87
5 La Chinita 750,000.00 498,558.00 710,749.53 0.00 1,209,307.53
6 Sachoxa 2,148,460.87 1,367,104.87 2,842.897.73 0.00 4,210,002.60
TOTAL 20,946,197.87 13,769,559.23 9,803,736.71 564,000.00 24,137,295.94

El total de la inversion en crédito y subsidio para las 244 familias fue de
Q.45,083,493.81, tal como se observa en el cuadro 4.

El total de hectareas adquiridas en el 2016 para beneficiar a 244 familias fue de
1,200.26 Has. Presentando un promedio de 4.92 hectareas por familia. (Ver cuadro
No. 3)
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Cuadro No. 5

PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO

DISTRIBUCION DEL SUBSIDIO A LAS FAMILIAS DE LOS GRUPOS
BENEFICIADOS EN EL ANO 2016

1 Empresa Campesina A capital 16 26,596.00 425,536.00
Asociativa E.C.A. El - -
Msi(l):glfr‘ol\(’lae Digs Capital de Trabajo para 15 40,152.51 642,440.18
ejecucion de  proyectos 1 40,152.53
productivos
Subtotal 16 66,748.51 1,067,976.18
2  Asociaciéon Indigena A capital 45 13,866.34 637,851.84
de Cooperacion 1 13,866.54
Pantoc Capital de Trabajo para 45 51,578.65 237,2617.92
ejecucion  de  proyectos 1 51,578.67
productivos
Subtotal 46 65,444.99 3,010469.76
3 Empresa Campesina A capital 93 76,923.79 7,230,836.52
Asociativa E.C.A. 1 76,924.05
Monte Carmelo
Capital de Trabajo para 93 26,121.57 2,455,427.48
ejecucion de  proyectos 1 26,121.47
productivos
Compra de Alimentos 94 6,000.00 564,000.00
Subtotal 94 109,045.36 10,250,264.00
4  Asociacion de A capital 30 120,322.40 3,609,672.00
Agricult B ; ;
gricUTlores BOnaNza = pital de Trabajo para 29 25,986.79 779,603.87
ejecucion  de  proyectos 1 25,986.96
productivos
Subtotal 30 146,309.20 4,389,275.87
§  Asociacion de A capital 12 41,546.50 498,558.00
D llo Integral ; :
AWINEL e Capital de Trabajo para 11 59,229.12 710,749.53
ejecucion  de  proyectos 1 59,229.21
productivos
Subtotal 12 100,775.63 1,209,307.53
6  Asociacion Agricola A capital 45 29,719.67 1,367,104.87
Campesina del 1 29,719.72
Caserio Nuevo Capital de Trabajo para 45 61,802.12 2,842,897.73
Sachoxa ejecucion  de  proyectos 1 61,802.33
productivos
Subtotal 46 91,521.80 4,210,002.60
TOTAL 286 24,137,295.94
PROMEDIO DE SUBSIDIO POR FAMILIA 98,923.34
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5.2.

6.

Costo promedio por persona beneficiada

La inversion total para beneficiar a las 244 familias en el Programa para la compra
de las Fincas es de Q.20,946.197.87. El promedio del crédito por familia es de
Q.85,845.07 y el promedio del subsidio total por familia es de Q.98,923.34, que
incluye el subsidio a capital Q.13,769,559.23; capital de trabajo para la ejecucion de
los proyectos productivos Q.9,803,736.71 y compra de alimentos para los
solicitantes de la Finca Monte Carmelo, se otorgd una cantidad de Q.1,000.00
mensuales, durante 6 meses, lo que equivale a Q.6,000.00 por familia y un total de
Q.564,000.00.

El subsidio otorgado por parte del Fondo de Tierras con destino a la compra de las
Fincas como subsidio a capital es de 57.05%; para capital de trabajo para proyectos
productivos de 40.62% y para compra de alimentos 2.34%, como se observa en el
cuadro 5.

IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

6.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO KATUN GUATEMALA AL 2032,
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016-2020.

Este programa contribuye a la Politica General de Gobierno 2016-2020 en su Eje
Politico Fomento de las Mipymes, Turismo, Vivienda y Trabajo digno y decente,
como se observa en el siguiente cuadro:

Eje Plan Nacional Sector de la Politica Accion Estratégica Orientaciones

de Desarrollo  General de

Katun Guatemala a  Gobierno 2016-2020

2032

Riqueza para todas Agenda de Generar condiciones que permitan 1. Aumentar el acceso de las

y todos. Gobernabilidad que estas unidades productivas pequeias unidades productivas

democratica. accedan a servicios financieros en al capital que les permita iniciar

condiciones todo tipo de actividades para mejorar sus
organizacion que solicitan crédito ingresos.
para la compra de fincas. 2. Facilitar el acceso a préstamos a

financiamiento  blando  para
promover el desarrollo de la
economia familiar campesina y
las pequefias unidades
productivas.

El indicador de producto asociado al objetivo Estratégico es “Familias campesinas
con acceso a la tierra en propiedad via créditos y subsidios”.

En el ano 2016 se beneficiaron a 244 familias campesinas e indigenas con la
adquisicion de 6 fincas, con una extension total de 1,200.26 hectareas, con lo cual se
facilito el acceso a la tierra y por lo tanto se contribuyo6 a proteger y consolidar los
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derechos legales de los campesinos e indigenas y sus familias sobre la certeza
juridica de su tierra.

Cuadro No. 6
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
NUMERO DE GRUPOS BENEFICIADOS CON CREDITO Y SUBSIDIO EN EL
ANO 2016
1 Empresa Campesina Asociativa E.C.A. El 16 LA 45.38
Milagro de Dios UNIVERSIDAD
2 Asociacion Indigena de Cooperacion Pantoc 46 PACHILHA O 191.23
PANTOC
3 Empresa Campesina Asociativa E.C.A. 94 MONTE 634.56
Monte Carmelo CARMELO
4  Asociacion de Agricultores Bonanza 30 BONANZA 60.00
5  Asociacion de Desarrollo Integral AWINEL 12 LA CHINITA 44.87
6  Asociacion Agricola Campesina del Caserio 46 SACHOXA 224.22
Nuevo Sachoxa
TOTAL 244 1,200.26

Los 6 grupos estan conformadas por 1,122 personas, que ahora cuentan con tierra
para establecerse, vivir dignamente y con el desarrollo de proyectos productivos
propuestos por ellos mismos, obtendran ingresos que les permitird satisfacer sus
necesidades y tener una mejor condicion de vida.

Como se observa en el cuadro No. 7 existi6 una gran diversidad de proyectos
productivos demandados por los beneficiarios para la generacion de ingresos como
el cacao, café, cardamomo, aguacate, arroz, ajonjoli, ganado bovino para engorde,
gallinas ponedoras, pollos de engorde, Apicultura, maiz, sandia, chile habanero y
proyectos forestales, los cuales servirdn para mejorar sus condiciones de vida y para
el pago de la deuda remanente; asi mismo se incluyeron varios proyectos de
seguridad alimentaria como maiz, frijol y gallinas ponedoras.

En la ejecucion de los proyectos participaran tanto hombres como mujeres, aunque
algunos por el trabajo que hay que realizar seran directamente ejecutados y operados
por hombres y otros exclusivamente por mujeres, para que ellas puedan tener
ingresos, pero todos serdn sujetos de capacitacion y asistencia técnica por parte de la
Direccion de Comunidades Agrarias Sostenibles.
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En algunas de las fincas sera necesario disefiar y construir el centro comunitario,
pero en otras las personas beneficiarias ya habitan las fincas y por lo tanto ya existe
dicho centro comunitario.

Cuadro No. 7
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
PROYECTOS PRODUCTIVOS DE GRUPOS BENEFICIADOS EN EL ANO 2016

Proyecto Responsable
. Hectareas dela
Productivo . ./
Ejecucion
1 Empresa La 45.378424 Cardamomo 20.00 Mujeres
Campesina Universidad
Asociativa E.C.A. Cacao 10.00 Hombres
El Milagro de Dios
2 Asociacion Pachilha o 191.234339 Reforestacion 30.00 Hombres
Indigena de Pantoc Aguacate 40.21 Hombres
Cooperacion -
Pantoc Apicultura Hombres
Pollos de engorde Mujeres
Gallinas Ponedoras Mujeres
Maiz 23.00 Hombres y
mujeres
Frijol 11.00 Hombres y
mujeres
3  Empresa Monte 634.564835 Cultivo de Ajonjoli 65.73 Mujeres
Campesina Carmelo Cultivo de Maiz 131.47 Hombres
?Asomatlva ECA. Cultivo de Chile 1.40 Mujeres
onte Carmelo
habanero
Ganado Bovino de 205.00 Hombres
engorde
Gallinas Ponedoras Mujeres
(12 por familia)
Forestal con fines 82.00 Hombres
de proteccion
4  Asociacion de Bonanza 60.000000 Maiz 30.00 Mujeres
Agricultores Ajonjoli Hombres
Bonanza Sandia 1.50 Hombres
Ganado bovino de 20.00 Hombres
engorde
Gallinas ponedoras Mujeres
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Proyecto Hectéreas Responsable de
Productivo la Ejecucion
Maiz 19.56 Hombres
Arroz 19.56 Hombres
Asociacion de Ganado
5  Desarrollo Integral La Chinita 44.8694  bovino de 8 Hombres
Awinel engorde
Gallinas 0.29 Mujeres
ponedoras
Cardamomo 46 hombres
Asociacion Agricola Cafe 46 hombres
6 Camp,esma del Sachoxa 224.220697 Reforestacion 46 hombres
Caserio Nuevo
Sachoxa. Pollos de .
0.5 mujeres
engorde
Maiz 322 hombres

6.2. AGENDA ESTBAT]:]GICA INSTITUCIONAL 2012-2025
(TENDENCIAS ANO 2012-2025)

Los resultados de este programa han contribuido al logro del objetivo estratégico del Eje
Estratégico 1 de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025. Como se observa en el
cuadro 8 ya que se ha alcanzado el 0.14% de familias campesinas e indigenas beneficiadas,
el 20.65% de la contribucion a la formacién de comunidades agrarias a través del
otorgamiento de crédito y subsidio a 6 comunidades agrarias, cubriendo el 0.40% de la
extension programada con la adquisicion de 1,200.26 hectéareas, permitiendo contribuir a la
gobernabilidad agraria del area rural del pais.
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Cuadro No. 8

FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO ]
CONTRIBUCION DEL PROGRAMA CON LA AGENDA ESTRATEGICA

Afo
2013-14

INSTITUCIONAL 2012-2025

Ao
2015

Contribuir a Ia
gobernabilidad
agraria del area
rural del pais,
facilitando al afio
2025 el acceso a la
tierra a 784,764
familias
campesinas sin
tierra, o con tierra
insuficiente,
orientando al
desarrollo integral
sostenible de 92
comunidades
agrarias con una
extension de
1,333,300
hectareas y 33,440
escrituras publicas
de adjudicacion de
tierras

FAMILIAS

784,764

690

149

244

1083

0.14%

COMUNIDADES
AGRARIAS

92

11

19

20.65%

EXTENSION EN
HECTAREAS

1,333,300

3,166.53

1,007.16

1,200.26

5,373.95

0.40%

6.3.

POLITICA DE ACCESO A LA TIERRA ViA CREDITOS SUBSIDIADOS

En cumplimiento, de la Politica de Acceso a la Tierra Via Créditos Subsidiados es
importante indicar que los créditos y subsidios otorgados en el afio 2016 estan
cumpliendo con los principios, objetivo, lineas de accion, tipos de crédito, subsidios,
etc.

En los afios anteriores al 2013 a los beneficiarios se les daba 26 salarios minimos
como una regla general, pero con el nuevo modelo de acceso a la tierra, el numero
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de salarios minimos depende de las variables indicadas en la Politica de acceso a la
tierra.

Actualmente se estan realizando estudios a nivel de semidetalle de suelos, que
incluye la fertilidad de suelos en las fincas y otros estudios para tener una mejor
propuesta productiva, en beneficio de los solicitantes de los créditos.

7. LIMITACIONES EN LA GESTION

Se identificaron las siguientes limitaciones funcionales del Programa Acceso a la
Compra de Tierra y Desarrollo Productivo.

Fincas ofertadas con problemas juridicos cuya solucién consume considerable
tiempo, ya sea por la naturaleza propia de los problemas, y/o por la tardanza de
los propietarios en presentar las enmiendas correspondientes.

La marcada lentitud de los propietarios oferentes para atender las observaciones
catastrales de las fincas ofertadas. Dentro de este comportamiento, la falta de
servidumbre de paso, legalmente constituida, es la que se encuentra con mayor
frecuencia.

En otros casos se hace necesaria la aplicacion de desmembraciones de la finca
matriz por parte del propietario. Generalmente el tiempo de respuesta de los
propietarios sobrepasa los tres meses.

Marcada lentitud de algunos grupos en llenar todos requisitos solicitados por el
Fondo de Tierras y/o llenar el niimero de personas requerida para una
determinada finca.

8. DESAFIOS DEL PROGRAMA

Ampliacion del presupuesto para aumentar la cantidad de fincas a comprar y asi
beneficiar a un mayor nimero de personas.

Fortalecimiento organizacional a los grupos desde el momento que se inicia el
tramite en el Fondo de Tierras.
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9.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Capacitaciones en temas técnicos se tuvo un avance de 150%

En revision de Estudios Técnicos (Estudios Socioeconomicos, Visita de
Reconocimiento, Pre avaluos, Estudio Registral y Catastral, Estudio
Semidetallado de Suelos y Capacidad de Uso de Tierra y formulacion de
proyectos productivos), se tuvo un avance de 63 estudios, lo que supera el 100%.
En Emision de dictimenes técnicos se tuvo un avance del 83%

Conformacion de expedientes de crédito con un avance mayor al 100%

En Revision de expedientes de crédito para la compra de fincas a solicitantes de
crédito se tuvo un avance mayor al 100%

Presentacion de expedientes de crédito al comité técnico es de 7 casos
Presentacion de expedientes de crédito al consejo directivo es de 7 casos
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1. EJE ESTRATEGICO 1

Acceso a la Tierra para el Desarrollo Integral y Sostenible

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais, facilitando al afio
2025 el acceso a la tierra a 784,764 familias campesinas sin tierra, o con tierra
insuficiente, orientado al desarrollo integral y sostenible de 92 comunidades
agrarias con una extension de 1,333,300 hectareas, y 33,440 escrituras publicas de
adjudicacion de tierras.

1.2 LINEA DE ACCION 2

Acceso a la tierra via crédito y subsidio para arrendamiento para la produccion
1.3 PROGRAMA

Programa Especial de Arrendamiento de Tierras
1.4 OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de capacidades productivas permanentes en agricultoras y
agricultores, sin tierra o con tierra insuficiente, mejorando la seguridad alimentaria
en poblaciones en condiciones de pobreza o pobreza extrema.

1.5 OBJETIVO ESPECIFICO

Contribuir al mejoramiento de la disponibilidad de alimentos en los ntcleos
familiares de los beneficiarios, por medio de créditos y subsidios para
arrendamiento de tierras y desarrollo de proyectos productivos, utilizando practicas
agropecuarias mejoradas.

Propiciar el desarrollo de capacidades productivas permanentes en sus
beneficiarios, mediante el fortalecimiento de conocimientos y el desarrollo de
destrezas y habilidades que permitan el logro de incrementos de produccion.
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1.6 OBJETIVO OPERATIVO

Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais, facilitando en el afio
2016 el acceso a la tierra a 60,312 familias campesinas sin tierra, o con tierra
insuficiente, orientada al desarrollo integral sostenible de 7 nuevas comunidades
agrarias con una extension de 42,410.23 hectareas.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD
Direccion Técnica
3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

De acuerdo a lo planificado en el plan operativo anual 2016, se establecié como
producto integrado para la Coordinacion del Programa Especial de Arrendamiento
de Tierras, que 60,000 familias campesinas tendrian acceso a tierra en
arrendamiento por la via del crédito y subsidio.

El desglose de las metas del producto integrado, desagregado a nivel de oficinas
regionales segun la planificacion para el afio 2016, se estableci6 tal como lo detalla
el Cuadro No. 9.

Cuadro No. 9
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
PLANIFICACION POR REGIONAL DEL PRODUCTO
ANO 2016

Producto: 60,000 familias campesinas con acceso a tierra en arrendamiento
via créditos y subsidios

Regional Meta anual

Alta Verapaz 8,700

Chimaltenango 19,200

Izabal 1,500

Petén 1,800

Quetzaltenango 28,800

Total 60,000
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De acuerdo a lo ejecutado como producto integrado para la Coordinacion del Programa
Especial de Arrendamiento de Tierras, se establece que 52,555 familias campesinas
han obtenido acceso a tierra via crédito y subsidio para arrendamiento para la
produccion en el afio 2016. El desglose del producto, desagregado a nivel de oficinas
regionales segun lo ejecutado, se puede observar en el cuadro No.10

Cuadro No. 10
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
DISTRIBUCION REGIONAL DEL PRODUCTO
ANO 2016

Producto. 52,555 familias campesinas con acceso a tierra en arrendamiento via

créditos y subsidios

Regional Planificado Ejecutado %

Alta Verapaz 8,700 6,715 77.00

Chimaltenango 19,200 16,633 87.00

Izabal 1,500 1,298 86.00

Petén 1,800 1,364 76.00

Quetzaltenango 28,800 26,545 92.00
60,000 52,555 88.00

3.1 FAMILIAS BENEFICIADAS

De acuerdo con los datos consignados en el Cuadro No.10 del Programa
Especial de Arrendamiento de Tierras se alcanz6 a aprobar 52,555 créditos e
igual cantidad de subsidios en apoyo a los proyectos productivos que fueron
instalados en las areas arrendadas por las familias beneficiarias.

En consecuencia, el logro porcentual de la meta anual establecida para el 2016,
se alcanz6 en un 88%, un andlisis mas a profundidad de las familias
beneficiarias con esos créditos nos permite establecer que los mismos en su
mayoria fueron otorgados a familias beneficiarias cuyo titular del crédito fueron
mujeres, quienes alcanzaron un 66% del total de créditos aprobados, contra un
34% de créditos otorgados a familias beneficiarias cuyo titular fueron hombres,
estableciendo una relacién de 1.9::1, o sea que por cada 1.9 créditos otorgados a
beneficiarios mujeres, se otorgo un crédito a beneficiarios hombres.

Datos relacionados, con la edad de los titulares que representan a esas familias
beneficiadas, nos indican que en el caso de las titulares mujeres 25,590
pertenecen a edades entre 18 y 49 anos, y 9,089 estdn en el rango de 50 afios o
mas. En tanto que para el caso de las familias beneficiarias cuyos titulares
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fueron hombres, 10,360 pertenecen a edades entre 18 y 49 afios, y 7,516 estan
en el rango de 50 afios a mas; en los dos casos la mayoria de familias
beneficiarias estan representadas por una poblacion relativamente joven, como
se establece en el Cuadro No.11.

Cuadro No.11
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
GRUPOS ETAREOS BENEFICIADOS ANO 2016

Edad
Entre
18 y 49
afnos

35,950 25,590 10,360 16,213 9,377 6,113

4,247

Edad
Mas de 16,605 9,089 7,516 5,882 3,207 4,119

50

3,397

TOTAL 52,555 34,679 17,876 22,095 12,584 10,232

7,644

3.2 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

En cuanto a comunidades lingiiisticas entendidas como sociedades humanas asentadas
histéricamente en un espacio territorial habiendo desarrolla una lengua comun, en el
programa se destacan cinco comunidades, siendo ellas las que tienen como lengua
comun el espanol, el Kaqchikel, el man, el kiche'y el q'eqchi, como las
mayoritariamente demandantes de los bienes y servicios del Programa Especial de
Arrendamiento de Tierras, independientemente del resto de comunidades lingiiisticas
que participan en menor numero en el programa, como se observa en el Cuadro No. 12
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Cuadro No. 12
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
GRUPOS ETAREOS BENEFICIADOS ANO 2016

Espaiiol 8,217 13,562 21,779
Kaqchikel 2,002 5,843 7,845
Mam 1,988 4,075 6,063
K'iche' 1,631 3,869 5,500
Q'eqchi’ 1,887 2,354 4,241
Achi’ 583 1,344 1,927
Tz'utujil 244 817 1,061
Poqomchi’ 349 704 1,053
Ixil 393 632 1,025
Q'anjob'al 108 427 535
Jakalteka 97 320 417
Akateka 80 212 292
Awakateka 18 212 230
Chuj 122 58 180
Chalchiteka 19 82 101
Pogqomam 35 49 84
Xinka 27 32 59
Sipakapense 25 24 49
Tektiteka 16 26 42
Ch'orti’ 14 13 27
Uspanteka 6 11 17
Sakapulteka 6 8 14
Mopan 6 2 8
Itza' 3 3 6
Total general 17,876 34,679 52,555

En cuanto a beneficiarios diferenciados por pertenecer a un pueblo indigena,
caracterizados por descender de poblaciones que habitaban en el pais en la época de la
colonizacién o del establecimiento de las actuales fronteras estatales y que
independientemente de su situacion juridica conservan sus propias instituciones
sociales, economicas, culturales y politicas, de acuerdo con el Convenio 169 de la OIT;
en concordancia con la caracterizacidn, el programa tiene su mayor demanda en los
pueblos maya y mestizo/ladino, como se observa en el cuadro No. 13
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Cuadro No. 13
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
GRUPOS POR PUEBLO INDIiGENA ANO 2016

MUJERES 3 22,095 10,979 1,602 34,679
HOMBRES 1 10,232 6,569 1,074 17,876
Total general 4 32,327 17,548 2,676 52,555

3.3 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

De acuerdo con los registros de participacion de los beneficiarios diferenciados
por sexo, el programa conto con una mayor participacion de titulares mujeres
como representante de la familia beneficiada, el cuadro No. 14 resume la
participacidn por sexo:

Cuadro No. 14
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
SEXO ANO 2016

Mujeres 34,679 66.00%
Hombres 17,876 34.00%
TOTAL 52,555 100.00%

4. COBERTURA GEOGRAFICA

El Programa Especial de Arrendamiento de Tierras tiene cobertura a nivel
nacional y su enfoque esta dirigido a las poblaciones asentadas en los
municipios priorizados en la politica general de gobierno.

41 COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL

Los 22 departamentos que comprende el territorio nacional se encuentran por
razones operativas, integrados en cinco regiones, mismas que se encuentran
identificadas en el cuadro No. 15, en el que se indica cual fue la demanda
atendida en cada uno de ellos durante el afio 2016.
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Cuadro No. 15
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL ANO 2016

Quetzaltenango 18,432 8,113 26,545
Chimaltenango 10,753 5,880 16,633
Coban 4,225 2,490 6,715
Petén 576 788 1,364
Izabal 693 605 1,298

34,679 17,876 52,555

4.2 COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL DEPARTAMENTAL

Datos mas a detalle a nivel departamental establecen que en catorce
departamentos se atendidé a mas de un millar de beneficiarios, los restantes 8
departamentos si bien es cierto alcanzaron cobertura, el numero de beneficiarios
no alcanz6 a rebasar el millar de beneficiarios, como se puede observar en el
cuadro No. 16

Cuadro No. 16
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL DEPARTAMENTAL

ANO 2016
' DEPARTAMENTO  MUNICIPIOS MUJERES HOMBRES ~ TOTAL
Huehuetenango 30 7,758 2,845 10,603
Chimaltenango 15 3,676 1,226 4,902
El Quiche 20 3,000 1,490 4,490
Solola 18 3,059 935 3,994
Alta Verapaz 17 2,299 1,656 3,955
San Marcos 30 2,015 1,511 3,526
Quetzaltenango 20 2,142 776 2,918
Jutiapa 15 1,028 1,691 2,719
Baja Verapaz 8 1,829 778 2,607
Jalapa 6 1,611 827 2,438
Retalhuleu 9 1,162 586 1,748
Santa Rosa 14 922 744 1,666
Suchitepéquez 17 1,084 443 1,527
Petén 10 576 788 1,364
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' DEPARTAMENTO  MUNICIPIOS MUJERES HOMBRES ~ TOTAL

Guatemala 7 612 292 904
Sacatepéquez 10 757 134 891
Zacapa 4 387 252 639
Chiquimula 9 245 328 573
Totonicapan 6 249 166 415
El Progreso 7 64 269 333
Escuintla 9 143 114 257
Izabal 3 61 25 86

TOTALES 284 34,679 17,876 52,555

4.3  Cobertura Geografica Municipal

En el cuadro No. 17 se permite observar que el programa logr6 la cobertura en
284 de los 340 cuarenta municipios que integran el territorio de Guatemala.

Cuadro No. 17
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL MUNICIPAL ANO 2016

Alta Verapaz San Pedro Carcha Coban 693 593 1,286
Alta Verapaz San Cristobal Verapaz Coban 454 219 673
Alta Verapaz San Juan Chamelco Coban 322 192 514
Alta Verapaz Coban Coban 221 240 461
Alta Verapaz Tamahu Coban 142 65 207
Alta Verapaz Tactic Coban 122 62 184
Alta Verapaz Cahabon Coban 39 64 103
Alta Verapaz Chisec Coban 67 28 95
Alta Verapaz Tucura Coban 30 53 83
Alta Verapaz Fray Bartolomé de las Casas Coban 50 23 73
Alta Verapaz Lanquin Coban 36 34 70
Alta Verapaz Santa Catalina La Tinta Coban 31 23 54
Alta Verapaz Santa Cruz Verapaz Coban 21 20 41
Alta Verapaz Panzds Coban 27 9 36
Alta Verapaz Raxruha Coban 25 11 36
Alta Verapaz Senaht Coban 16 17 33
Alta Verapaz Chahal Coban 3 3 6
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Baja Verapaz Cubulco Coban 447 333 780
Baja Verapaz Rabinal Coban 592 124 716
Baja Verapaz San Miguel Chicaj Coban 397 130 527
Baja Verapaz Salama Coban 192 124 316
Baja Verapaz Purulha Coban 175 41 216
Baja Verapaz Granados Coban 10 21 31
Baja Verapaz El Chol Coban 15 5 20
Baja Verapaz San Jeronimo Coban 1 0 1
Chimaltenango San Martin Jilotepeque Chimaltenango 708 257 965
Chimaltenango Chimaltenango Chimaltenango 621 49 670
Chimaltenango Tecpan Guatemala Chimaltenango 434 175 609
Chimaltenango Yepocapa Chimaltenango 471 133 604
Chimaltenango Patzan Chimaltenango 405 183 588
Chimaltenango San Andrés Itzapa Chimaltenango 298 148 446
Chimaltenango Comalapa Chimaltenango 253 122 375
Chimaltenango Parramos Chimaltenango 135 43 178
Chimaltenango Santa Cruz Balanya Chimaltenango 57 50 107
Chimaltenango San José Poaquil Chimaltenango 78 17 95
Chimaltenango El Tejar Chimaltenango 69 3 72
Chimaltenango Zaragoza Chimaltenango 38 23 61
Chimaltenango Patzicia Chimaltenango 43 12 55
Chimaltenango Santa Apolonia Chimaltenango 40 2 42
Chimaltenango Acatenango Chimaltenango 26 9 35
Chiquimula Chiquimula Izabal 103 136 239
Chiquimula Esquipulas Izabal 17 80 97
Chiquimula Camotan Izabal 41 32 73
Chiquimula Jocotan Izabal 21 28 49
Chiquimula San José La Arada I1zabal 12 25 37
Chiquimula San Juan Ermita Izabal 32 4 36
Chiquimula Ipala Izabal 11 12 23
Chiquimula Quetzaltepeque Izabal 5 7 12
Chiquimula Olopa Izabal 3 4 7
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El Progreso ian Agustln’ Chimaltenango 16 110 126
casaguastlan
El Progreso San Antonio La Paz Chimaltenango 8 61 69
El Progreso Sanarate Chimaltenango 3 57 60
El Progreso Guastatoya Chimaltenango 13 24 37
El Progreso Sansare Chimaltenango 19 15 34
El Progreso El Jicaro Chimaltenango 5 1 6
El Progreso Morazan Chimaltenango 0 1 1
El Quiche Santa Cruz del Quiché Quetzaltenango 929 197 1,126
El Quiche Nebaj Quetzaltenango 585 417 1,002
El Quiche Chichicastenango Quetzaltenango 307 220 527
El Quiche Chicam Quetzaltenango 205 125 330
El Quiche Chiché Quetzaltenango 168 55 223
El Quiche Cunén Quetzaltenango 143 50 193
El Quiche Sacapulas Quetzaltenango 39 148 187
El Quiche Uspantan Quetzaltenango 120 42 162
El Quiche Ixcan Coban 97 56 153
El Quiche Chajul Quetzaltenango 67 24 91
El Quiche San Andrés Sajcabaja Quetzaltenango 27 63 90
El Quiche San Juan Cotzal Quetzaltenango 73 10 83
El Quiche Zacualpa Quetzaltenango 65 10 75
El Quiche Chinique Quetzaltenango 58 16 74
El Quiche Joyabaj Quetzaltenango 33 19 52
El Quiche Pachalum Quetzaltenango 40 4 44
. San Bartolomé
El Quiche Jocotenango Quetzaltenango 29 14 43
El Quiche Canill Quetzaltenango 6 16 22
El Quiche Patzité Quetzaltenango 8 4 12
El Quiche San Antonio Ilotenango Quetzaltenango 1 0 1
Escuintla Nueva Concepcion Quetzaltenango 49 73 122
Escuintla Tiquisate Quetzaltenango 28 9 37
Escuintla Escuintla Chimaltenango 32 1 33
Escuintla La Democracia Chimaltenango 12 15 27
Escuintla Santa Lucia Chimaltenango 12 9 21
Cotzumalguapa
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Escuintla San Vicente Pacaya Chimaltenango 3 4 7
Escuintla Masagua Chimaltenango 3 1 4
Escuintla La Gomera Chimaltenango 1 2 3
Escuintla Iztapa Chimaltenango 3 0 3
Guatemala San Juan Sacatepéquez Chimaltenango 504 147 651
Guatemala San Raymundo Chimaltenango 64 94 158
Guatemala Villa Canales Chimaltenango 35 36 71
Guatemala Chuarrancho Chimaltenango 4 13 17
Guatemala San Ped}ro Chimaltenango 3 1 4
Sacatepéquez
Guatemala Palencia Chimaltenango 1 1 2
Guatemala Villa Nueva Chimaltenango 1 0 1
Huehuetenango Chiantla Quetzaltenango 1,793 271 2,064
Huehuetenango Colotenango Quetzaltenango 368 445 813
Huehuetenango Ixtahuacén Quetzaltenango 611 140 751
Todos Santos
Huehuetenango Cuchumatanes Quetzaltenango 463 256 719
Huehuetenango Cuilco Quetzaltenango 568 141 709
Huehuetenango La Libertad Quetzaltenango 317 164 481
Huehuetenango Santa Ana Huista Quetzaltenango 382 94 476
Huehuetenango Jacaltenango Quetzaltenango 347 97 444
Huehuetenango Aguacatan Quetzaltenango 329 51 380
Huehuetenango Huehuetenango Quetzaltenango 268 51 319
Huehuetenango Nenton Quetzaltenango 91 215 306
Huehuetenango San Antonio Huista Quetzaltenango 255 41 296
San Sebastian
Huehuetenango Huchuetenango Quetzaltenango 102 187 289
Huehuetenango San Juan Atitan Quetzaltenango 273 0 273
Huehuetenango Malacatancito Quetzaltenango 204 57 261
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Huehuetenango San Pedro Necta Quetzaltenango 121 134 255
Huehuetenango (S?Elllril:‘xilz%toenango Quetzaltenango 133 109 242
Huehuetenango San Rafael Petzal Quetzaltenango 159 72 231
Huehuetenango Barillas Quetzaltenango 108 94 202
Huehuetenango Tectitan Quetzaltenango 136 29 165
Huehuetenango Santa Eulalia Quetzaltenango 149 4 153
Huehuetenango Concepcion Huista Quetzaltenango 130 3 133
Huehuetenango Isr?élegg?iz;lcaia Quetzaltenango 62 71 133
Huehuetenango Soloma Quetzaltenango 95 4 99
Huehuetenango San Miguel Acatan Quetzaltenango 93 5 98
Huehuetenango San Juan Ixcoy Quetzaltenango 57 41 98
Huehuetenango Santa Barbara Quetzaltenango 23 50 73
Huehuetenango La Democracia Quetzaltenango 53 11 64
Huehuetenango Union Cantinil Quetzaltenango 49 8 57
Huehuetenango San Mateo Ixtatan Quetzaltenango 19 0 19
Izabal El Estor Izabal 50 20 70
Izabal Morales Izabal 9 2 11
Izabal Livingston Izabal 2 3 5
Jalapa Jalapa Chimaltenango 1,359 458 1,817
Jalapa San Carlos Alzatate Chimaltenango 129 230 359
Jalapa Mataquescuintla Chimaltenango 74 79 153
Jalapa San Pedro Pinula Chimaltenango 18 36 54
Jalapa San Luis Jilotepeque Chimaltenango 14 14 28
Jalapa Monjas Chimaltenango 17 10 27
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Jutiapa Jutiapa Chimaltenango 453 471 924
Jutiapa Quezada Chimaltenango 198 276 474
Jutiapa Conguaco Chimaltenango 123 239 362
Jutiapa Atescatempa Chimaltenango 73 258 331
Jutiapa Zapotitlan Chimaltenango 44 101 145
Jutiapa Moyuta Chimaltenango 27 90 117
Jutiapa Comapa Chimaltenango 13 60 73
Jutiapa Yupiltepeque Chimaltenango 37 35 72
Jutiapa Santa Catarina Mita Chimaltenango 13 57 70
Jutiapa El Adelanto Chimaltenango 15 50 65
Jutiapa Pasaco Chimaltenango 26 24 50
Jutiapa Asuncion Mita Chimaltenango 1 13 14
Jutiapa Jalpatagua Chimaltenango 3 11 14
Jutiapa San José Acatempa Chimaltenango 2 5 7
Jutiapa El Progreso Chimaltenango 0 1 1
Petén Sayaxché Petén 287 425 712
Petén San Luis Petén 200 167 367
Petén La Libertad Petén 16 67 83
Petén Poptin Petén 24 52 76
Petén Melchor de Mencos Petén 25 35 60
Petén Las Cruces Petén 17 30 47
Petén Dolores Petén 4 8 12
Petén San Andras Petén 1 2 3
Petén Santa Ana Petén 2 1 3
Petén El Chal Petén 0 1 1
Quetzaltenango Coatepeque Quetzaltenango 532 332 864
Quetzaltenango Ostuncalco Quetzaltenango 414 16 430
Quetzaltenango San Miguel Siguila Quetzaltenango 351 13 364
Quetzaltenango Colomba Quetzaltenango 146 89 235
San Martin
Quetzaltenango Sacatepéquez Quetzaltenango 163 68 231
Quetzaltenango Génova Quetzaltenango 109 86 195
Quetzaltenango Flores Costa Cuca Quetzaltenango 107 47 154
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Quetzaltenango Cabrican Quetzaltenango 24 76 100
Quetzaltenango Cantel Quetzaltenango 95 2 97
Quetzaltenango Cajola Quetzaltenango 87 5 92
Quetzaltenango San Carlos Sija Quetzaltenango 59 24 83
Quetzaltenango Sibilia Quetzaltenango 11 11 22
Quetzaltenango La Esperanza Quetzaltenango 15 0 15
Quetzaltenango Quetzaltenango Quetzaltenango 10 2 12
Quetzaltenango gﬁi;fﬁ fci}?;lpa Quetzaltenango 10 1 11
Quetzaltenango Olintepéque Quetzaltenango 5 2 7
Quetzaltenango Palestina de los Altos ~ Quetzaltenango 2 0 2
Quetzaltenango Huitan Quetzaltenango 1 1 2
Quetzaltenango El Palmar Quetzaltenango 1 0 1
Quetzaltenango Salcaja Quetzaltenango 0 1 1
Retalhuleu El Asintal Quetzaltenango 337 82 419
Retalhuleu Champerico Quetzaltenango 256 154 410
Retalhuleu Retalhuleu Quetzaltenango 142 91 233
Retalhuleu San Andrés Villaseca  Quetzaltenango 114 56 170
Retalhuleu San Sebastian Quetzaltenango 20 117 137
Retalhuleu Nuevo San Carlos Quetzaltenango 101 36 137
Retalhuleu San Felipe Quetzaltenango 80 35 115
Retalhuleu Santa Cruz Mulua Quetzaltenango 68 12 80
Retalhuleu San Martin Zapotitlan ~ Quetzaltenango 44 3 47
Sacatepéquez Sumpango Chimaltenango 425 90 515
Sacatepéquez Alotenango Chimaltenango 140 24 164
Sacatepéquez Ciudad Vieja Chimaltenango 76 1 77
Sacatepéquez )S(t:ltgcgomingo Chimaltenango 41 2 43
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Fondo de Tierras
. Santiago .
Sacatepéquez Sacatepéquez Chimaltenango 30 11 41
Sacatepéquez Antigua, Guatemala ~ Chimaltenango 27 0 27
Sacatepéquez San Miguel Duefias ~ Chimaltenango 9 4 13
Sacatepéquez Pastores Chimaltenango 6 2 8
Sacatepéquez Jocotenango Chimaltenango 2 0 2
Sacatepéquez Santa Maria de Jesiis Chimaltenango 1 0 1
San Marcos Tajumulco Quetzaltenango 188 235 423
San Marcos Tacana Quetzaltenango 132 141 273
San Marcos San Rafacl Pic de la Quetzaltenango 169 91 260
Cuesta
San Marcos Nuevo Progreso Quetzaltenango 116 103 219
San Marcos Tejutla Quetzaltenango 117 93 210
San Marcos El Quetzal Quetzaltenango 122 66 188
San Marcos San Cristobal Cucho  Quetzaltenango 136 48 184
San Marcos San Marcos Quetzaltenango 108 72 180
San Marcos Comitancillo Quetzaltenango 152 23 175
San Marcos San Pablo Quetzaltenango 106 47 153
Esquipulas, Palo
San Marcos Gordo Quetzaltenango 63 75 138
San Marcos Sipacapa Quetzaltenango 65 55 120
San Marcos San José¢ Ojetenam Quetzaltenango 86 28 114
San Miguel
San Marcos Ixtahuacdn Quetzaltenango 31 80 111
San Marcos San Ant,omo Quetzaltenango 92 17 109
Sacatepéquez
San Marcos Concepcion Tutuapa  Quetzaltenango 35 66 101
San Marcos Pajapita Quetzaltenango 46 33 79
San Marcos Ocos Quetzaltenango 47 30 77
San Marcos Catarina Quetzaltenango 48 23 71
San Marcos Malacatan Quetzaltenango 20 48 68
San Marcos Ayutla Quetzaltenango 23 42 65
San Marcos San Ped,ro Quetzaltenango 25 22 47
Sacatepéquez
San Marcos Ixchiguan Quetzaltenango 25 14 39
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San Marcos El Tumbador Quetzaltenango 8 28 36
San Marcos El Rodeo Quetzaltenango 11 17 28
San Marcos La Reforma Quetzaltenango 17 9 26
San Marcos San Lorenzo Quetzaltenango 25 0 25
San Marcos Sibinal Quetzaltenango 0 5 5
San Marcos Rio Blanco Quetzaltenango 1 0 1
San Marcos La Blanca Quetzaltenango 1 0 1
Santa Rosa Santa Cruz el Naranjo ~ Chimaltenango 199 105 304
Santa Rosa Chiquimulilla Chimaltenango 125 170 295
Santa Rosa Nueva Santa Rosa Chimaltenango 133 96 229
Santa Rosa Santa Maria Ixhuatan ~ Chimaltenango 130 84 214
Santa Rosa Barberena Chimaltenango 128 38 166
Santa Rosa Pueblo Nuevo Vifias Chimaltenango 28 69 97
Santa Rosa Casillas Chimaltenango 59 18 77
Santa Rosa Oratorio Chimaltenango 42 23 65
Santa Rosa Santa Rosa de Lima Chimaltenango 10 47 57
Santa Rosa San Rafael las Flores ~ Chimaltenango 14 32 46
Santa Rosa San Juan Tecuaco Chimaltenango 16 29 45
Santa Rosa Guazacapan Chimaltenango 16 14 30
Santa Rosa Taxisco Chimaltenango 13 12 25
Santa Rosa Cuilapa Chimaltenango 9 7 16
Solola Solola Chimaltenango 534 323 857
Solola Santiago Atitlan Quetzaltenango 599 91 690
Solola San Lucas Toliman Quetzaltenango 443 179 622
Solola Nahuala Chimaltenango 319 91 410
Solola Santa Lucia Utatlan Chimaltenango 359 21 380
Solola Santa Catarina Chimaltenango 265 47 312
Ixtahuacan
Solola San Antonio Palopo Chimaltenango 111 2 113
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Fondo de Tierras
Solola San Pedro la Laguna Chimaltenango 60 38 98
Solola Santa Catarina Palopo  Chimaltenango 82 9 91
Solola Panajachel Chimaltenango 58 20 78
Solola San Juan la Laguna Chimaltenango 43 30 73
Solola Santa Clara la Laguna  Chimaltenango 36 33 69
Solola San Pablo la Laguna Chimaltenango 37 15 52
Solola San Andres Semetabaj  Chimaltenango 37 13 50
Solola Santa Maria Visitacion ~Chimaltenango 27 12 39
Solola Santa Cruz la Laguna ~ Chimaltenango 25 8 33
Solola San Marcos la Laguna  Chimaltenango 24 2 26
Solola San Jose Chacaya Chimaltenango 0 1 1
Suchitepéquez Cuyotenango Quetzaltenango 233 114 347
Suchitepéquez San Pablo Jocopilas Quetzaltenango 148 59 207
Suchitepéquez San Lorenzo Quetzaltenango 118 62 180
Suchitepé Santo Domingo Quetzaltenan 116 20 136
u pequez Suchitepéquez £0
Suchitepéquez Chicacao Quetzaltenango 65 67 132
Suchitepéquez Mazatenango Quetzaltenango 69 27 96
Suchitepéquez Santo Tomas la Uniéon  Quetzaltenango 63 6 69
o San Antonio
Suchitepéquez Suchitepéquez Quetzaltenango 54 12 66
Suchitepéquez San Miguel Panan Quetzaltenango 58 8 66
Suchitepéquez Rio Bravo Quetzaltenango 38 17 55
Suchitepé San Francisco Quetzaltenan 33 10 43
u pequez Zapotitlan ango
Suchitepéquez Pueblo Nuevo Quetzaltenango 18 20 38
Suchitepéquez San Gabriel Quetzaltenango 30 6 36
Suchitepéquez San José La Maquina  Quetzaltenango 22 7 29
Suchitepéquez Patulul Quetzaltenango 10 6 16
Suchitepéquez San Bernardino Quetzaltenango 7 2 9
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Suchitepéquez Samayac Quetzaltenango 2 0 2

Totonicapan Totonicapan Quetzaltenango 121 109 230

Totonicapan Momostenango Quetzaltenango 89 31 120

Totonicapan San Bartolo Quetzaltenango 24 6 30
L Santa Maria

Totonicapan Chiquimula Quetzaltenango 1 17 18
L San Cristobal

Totonicapan Totonicapén Quetzaltenango 8 1 9
s Santa Lucia la

Totonicapan Reforma Quetzaltenango 6 2 8

Zacapa La Unién Izabal 332 228 560

Zacapa Usumatlan Izabal 49 18 67

Zacapa Gualan Izabal 5 6 11

Zacapa Teculutan Izabal 1 0 1

5. INVERSION REALIZADA

Para el ano 2016 segun el Plan Operativo Anual, se program¢ el desembolso de
60,000 créditos, con una inversion total de Q.154,500,000.00, desagregada en
Q.126,000,000.00 para crédito propiamente y Q.28,500,000.00 en calidad de
subsidio en apoyo al proyecto productivo, lo anterior de acuerdo a las
caracteristicas del crédito que otorga el programa, el que establece un monto
individual de Q2,100.00 en calidad de crédito, a un plazo de un afio, con cero
tasa de interés, el crédito tiene adjunto un subsidio de Q.475.00, el cual es
otorgado en apoyo al proyecto productivo que debe desarrollar el beneficiario,
todo orientado a garantizar la seguridad alimentaria de la familia beneficiada.

5.1 MONTO TOTAL (Crédito y Subsidio)
En cumplimiento de las metas para el afio 2016, el programa desembolsé 52,555
créditos e igual cantidad de subsidios, permitiendo una inversion total de
Q.135,329,125.00 en los dos componentes, un desglose del total se puede
observar en el Cuadro No.18
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5.2

5.3

Cuadro No. 18
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
INVERSION EN CREDITOS Y SUBSIDIOS ANO 2016

2016 52,555 Q110,365,500.00 Q24,963,625.00 Q135,329,125.00

RELACION BENEFICIO/COSTO

La relacion beneficio costo para el Programa Especial de Arrendamiento
partiendo de la inversion realizada bajo el concepto de lo aprobado en calidad
de créditos y subsidios por un monto de Q.135,329,125.00, bajo el concepto de
inversion realizada para el funcionamiento del programa (presupuesto asignado)
es de Q.7,546,218.00, nos permite establecer una relacion beneficio/costo de
Q.143.59, lo que nos indica que por cada crédito aprobado, el Estado de
Guatemala invirtio Q143.59.

RECUPERACION DE CARTERA

En relacion a la recuperacion de la cartera morosa vinculada al fideicomiso
administrado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -Banrural- correspondiente
al Programa Especial de Arrendamiento, para el afio 2016 se establecié como
meta la recuperacion de Q.5,180,000.00; de una cartera que para el afio 2015
alcanzaba la cifra de Q.155,217,467.96, en consecuencia se planted la
recuperacion de un 3.33% del total indicado.

De acuerdo con las cifras descritas en el cuadro No.19, el total del monto
recuperado reporta una cifra total de Q. 13,365,136.43, 1o que nos indica que se
alcanzo una recuperacion adicional a la meta planteada del orden de los
Q.8,185,136.43, superando considerablemente el 100% de la meta propuesta
para la cartera morosa.
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FONDO DE TIERRAS

INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
RECUPERACION DE CARTERA ANO 2016
DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

CHIMALTENANGO 4,534,046.93 30,979,005.25 35,513,052.18
ALTA VERAPAZ 2,947,944.47 11,068,955.00 14,016,899.47
IZABAL 852,913.96 2,062,400.00 2,915,313.96
PETEN 42337728 2,597,950.00 3,021,327.28
QUETZALTENANGO 4,606,853.79 53,003,145.00 57,609,998.79
TOTAL 13,365,136.43 99,711,455.25 113,076,591.68
META 5,180,000.00 94,820,000.00 100,000,000.00
PORCENTAJE 258.01% 105.16% 113.08%

El cuadro muestra ademas, un desglose de la recuperacion alcanzada
desagregada por regién geografica, indicandonos que la incidencia sobre el
monto total de la cartera morosa administrada por Banrural, fue del orden del
8.8%, también muestra la recuperacion de Q.99,711,455.25 correspondiente a la
cartera vigente del programa.

Adicionalmente a la recuperacion de cartera correspondiente al Programa
Especial de Arrendamiento de Tierras, a la coordinaciéon se le encargd la
recuperaciéon de la cartera morosa correspondiente al ya extinto Programa
Extraordinario Triangulo de la Dignidad.

Para éste, el monto de la meta se establecid sobre un saldo al 31 de diciembre de
2,015 cifrado en Q.136,936,360.04 de capital vencido, de acuerdo con los
resultados alcanzados para el ano 2,016. EIl cuadro No. 20 muestra que la
recuperaciéon de la cartera morosa correspondiente al extinto programa
Triangulo de la Dignidad, fue del orden de los Q. 9,286,468.63, alcanzando un
66% de la meta de Q.14,000,000.00 programada.
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Cuadro No. 20
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA EXTRAORDINARIO TRIANGULO DE LA DIGNIDAD
RECUPERACION DE CARTERA ANO 2016
DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

CHIMALTENANGO 2,005,852.61
ALTA VERAPAZ 1,121,304.26
IZABAL 1,113,862.05
PETEN 2,239,482.83
QUETZALTENANGO 2,805,966.90
TOTAL 9,286,468.63

6. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

6.1

El impacto econdémico generado en términos del Programa Especial de
Arrendamiento de Tierras lo podemos medir en funcion del numero de créditos
aprobados para el arrendamiento de tierras, de los proyectos productivos de
granos basicos a pequena escala establecidos por los beneficiarios del programa
y la contribucién a la produccion nacional de los mismos, la generacion de
fuentes de trabajo y del numero de familias con apoyo para garantia de su
seguridad alimentaria, ademas de la activacion de la economia de las
comunidades rurales en forma indirecta como impacto derivado del crédito
mismo y del subsidio en apoyo al proyecto productivo.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO KATUN GUATEMALA AL 2032,
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016-2020.

A través del Eje Estratégico 1 Acceso a la tierra para el desarrollo integral
sostenible en su Linea de Accion 2: Acceso a la tierra via crédito y subsidio para
arrendamiento de tierras para la produccidn, que se encuentra dentro de la Agenda
Estratégica Institucional del Fondo de Tierras 2012-2025 esta contribuye a la
Politica General de Gobierno 2016-2020 en su Eje Politico Fomento de las
Mipymes, Turismo, Vivienda y Trabajo digno y decente, como se observa en el
siguiente cuadro.

El indicador de producto asociado a la Politica General de Gobierno 2016-2020 es
“Familias campesinas con acceso a tierra en arrendamiento via créditos y
subsidios”.
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En el afio 2016 se logrd beneficiar a 52,555 familias con acceso a la tierra en
arrendamiento via créditos y subsidios y a una poblacién total de 166,364 personas.

organizacion  que
solicitan crédito
para la compra de
fincas.

Eje Plan Sector de la Accion Estratégica Orientaciones

Nacional  Politica

de General de

Desarrollo  Gobierno

Katin 2016-2020

Guatemala

a 2032

Riqueza  Agenda de Generar 1. Facilitar el acceso a

para Gobernabilidad condiciones que préstamos a

todas y democratica. permitan que estas financiamiento blando

todos. unidades para  promover el
productivas desarrollo de la
accedan a servicios economia familiar
financieros en campesina y las
condiciones  todo pequenas unidades
tipo de productivas.

Disefiar y poner en
practica programas de
microcréditos con tasas
subsidiadas para capital
de trabajo e inversion
productiva, dirigida a
microempresarios (as)
y productora (as), con
énfasis en  mujeres
pobres, productoras
jefas del hogar y
poblacion maya, xinka
y garifuna en situacion
de pobreza.

Dotar de fondos vy
apoyar la extension de
granos basicos,
hortalizas  frutas y
especies pecuarias.
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6.2 AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2012- 2025 (tendencias afo
2012-2016)

El objetivo estratégico de seguridad alimentaria se definid6 como acceso a la
tierra para familias campesinas, y fue cifrado en 784,764 familias beneficiadas,
con una extension 1,333,300 hectareas para el ano 2025; el Programa especial
de arrendamiento de tierras durante el afio 2016 aprob6 y desembolséd créditos
para arrendamiento de tierras, para el desarrollo de proyectos productivos
orientados a garantizar la seguridad alimentaria a 52,555 familias, con una
cobertura de 30,614.33 hectareas con proyectos de granos basicos, lo que
representa una incidencia sobre el objetivo estratégico meta del 6.70% en
términos de familias beneficiadas y de un 2.30% sobre las hectdreas meta del
mismo, modificando el estatus de estas familias en términos de no contar, a
contar con tierra para producir y de la disponibilidad del recurso financiero para
emprender un proceso productivo para su seguridad alimentaria y de su familia,
tal como se observa en el Cuadro No. 21

Cuadro No. 21
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ANO 2016

Ao Ao Afo
2012-14 2015 2016

Contribuir a la
gobernabilidad
agraria del drea
rural del pais,
facilitando al afio
2025 el acceso a la
tierra a 784,764
familias campesinas
sin tierra, o con EFAMILIAS 784,764 232618 58373 52555 343,546 43.78%
tierra insuficiente,
orientando al
desarrollo integral
sostenible de 92

comunidades
agrarias con una
extension de

1,333,300 hectireas
y 33,440 escrituras

publicas de EXTENSION
adjudicacién de EN 1,333,300 142,06532  34,023.44  30,61433  206,703.09  15.50%
tierras HECTAREAS
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De acuerdo con la informacion consignada en el cuadro No. 21, un analisis en
retrospectiva nos permite visualizar que el programa ha beneficiado en el periodo
2012 — 2016, a un total de 343,546 familias con acceso a la tierra via arrendamiento, lo
que ha permitido el desarrollo de igual nimero de proyectos productivos de granos
basicos a pequeiia escala, con el objetivo de garantizar la seguridad alimentaria de
estas familias, estos proyectos se han desarrollado en 206,703.09 hectareas de tierra, a
las que las familias han tenido acceso implementado en ellas sus proyectos
productivos.

Con base, a la informacion relacionada con los logros por afio, se evidencia un avance
porcentual del 43.78% con respecto a las familias con acceso a la tierra, segun la meta
en el objetivo estratégico para seguridad alimentaria y un 15.50% respecto de la
extension de tierra que establece el mismo objetivo.

Con lo anterior, un andlisis de proyecciones nos indica que de mantenerse las
tendencias del programa en base a una media porcentual por ano para las dos
cuantificaciones sefialadas, 8.76% para el nimero de familias y de 3.10% para la
extension de tierra como acceso via arrendamiento, para el afio 2025 el porcentaje de
logro nos indica que para la meta familias beneficiadas, ésta serd de sobra alcanzada,
en tanto que para el objetivo extension de tierra, el logro estaria en el orden del
46.2%.

6.3 PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

En términos cualitativos podemos destacar el incremento de confianza que se ha
generado en los beneficiarios del programa, como resultado de la continuidad
del programa por parte del Fondo de Tierras, un mayor nimero de beneficiarios
manifiestan que la continuidad del programa les ha permitido contar con el
respaldo del maiz y frijol obtenido de la cosecha de su proyecto productivo,
para garantizar la seguridad alimentaria de sus familia por un periodo de seis
meses.

a) Incrementos de produccion
Los beneficiarios del programa destacan la oportunidad de lograr incrementos
de produccion, a partir de poder destinar el subsidio en apoyo al proyecto
productivo para adquisicion de semillas de mejor calidad, o la oportunidad de
poder incorporar fertilizantes quimicos u organicos en la parcela del proyecto
productivo, como practicas que tienen una incidencia indirecta e inmediata en
el incremento de produccion.

b) Manejo de un crédito bancario
Un alto porcentaje de los beneficiarios del programa, hoy forman parte de una
cartera crediticia en el banco, que les permite un historial solvente y la
posibilidad de gestionar un crédito individual a nivel de una institucion
bancaria.
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c) Capital semilla
Quiza el logro cualitativo mas significativo del programa lo constituye el capital
semilla que el beneficiario recibe al final de su periodo de participacion en el
programa, esto significa que un gran nimero de ex beneficiarios del programa
cuentan con un capital propio para emprender una actividad productiva, que de
saber manejar adecuadamente representa en alto grado sostenibilidad a su
seguridad alimentaria.

LIMITACIONES DE LA GESTION

Dentro de las limitaciones de la gestion del programa se destacan dos aspectos de
caracter externo que condicionaron el que hacer del programa; uno de ellos esta
constituido por la falta de transferencia de los fondos presupuestados a nivel de
Gobierno Central, ésta es una limitante que afecta no solo la cantidad de créditos a
otorgar, sino también condiciona la entrega oportuna del mismo.

Otra limitante la constituye el desembolso del crédito, este proceso se prolonga en
la medida que el fiduciario disponga, ya que no existe agilidad para su entrega,
provocando pérdida de tiempo y recursos econdémicos a una buena cantidad de
beneficiarios del programa, quienes constantemente se quejan de la falta de
atencion e interés a ese nivel para la entrega correspondiente de los recursos,
prolongando enormemente el aprovechamiento oportuno del crédito.

DESAFIOS DEL PROGRAMA

Dentro de los desafios del programa se destaca el poder contar con una fuente
financiera a nivel de Gobierno Central que cumpla con la entrega de los fondos
presupuestados y que la misma sea oportuna.

Un segundo desafio lo constituye la entrega oportuna del crédito por parte del
programa, entendiéndose como entrega oportuna el otorgamiento de la totalidad de
los créditos en los primeros 6 meses del ano calendario, ya en que esos meses
iniciales es cuando tradicionalmente se reafirman los compromisos del arrendo de
la tierra.

Un tercer desafio lo constituye la reduccion al minimo o la eliminacidon total de los
cobros no autorizados que realizan los denominados lideres comunitarios, quienes
actuian en representacion de grupos de varias comunidades o de una comunidad, en
el proceso de gestion del crédito, realizando cobros por segun ellos, apoyar ese
proceso.
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1. EJE ESTRATEGICO 2

Certeza Juridica en Posesionarios de Tierras del Estado

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

Formalizar al afio 2019, el total de adjudicacion de tierras del Estado, a
beneficiarios que han sido adjudicatarios de dichas tierras, alcanzando la certeza
juridica y contribuyendo a su desarrollo integral y sostenible.

1.2 LINEA DE ACCION 1y 2

L1 Certeza Juridica Via Adjudicacion
L2 Certeza Juridica Via Regularizacion

1.3 PROGRAMA

Regularizacion de Tierras del Estado

1.4 OBJETIVO GENERAL

Cumpliendo con los requisitos legales, los beneficiarios de los programas derivados
de dichas leyes puedan formalizar su adjudicacién y disponer en propiedad de las
tierras adquiridas.

El indicador de producto es “Familias con resoluciones juridicas de adjudicacion
o regularizacion de tierras del estado”.

1.5 OBJETIVO OPERATIVO

Contribuir a la formalizacion de la regularizacion y adjudicacion de tierras del
Estado para 4,050 familias beneficiarias que han sido adjudicatarios de dichas
tierras, alcanzando la certeza juridica de 12,787.00 hectareas para contribuir a su
desarrollo integral y sostenible.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Direccion de Regularizacion y Juridica
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2.1 REGULARIZACION DE TIERRAS DEL ESTADO

La Regularizacion es el proceso de analisis, revision y actualizacion de los
expedientes en los que consta la adjudicacion y tenencia de tierras entregadas o en
proceso de entrega por parte del Estado para determinar el cumplimiento de los
Decretos Numeros 1551, 60-70 y 38-71, todos del Congreso de la Republica y sus
reformas.

3. RESULTADO DEL PRODUCTO CUANTITATIVOS Y
CUALITATIVOS
3.1 FAMILIAS BENEFICIADAS

Durante el periodo 2016 se beneficiaron con Resoluciones Juridicas de
Adjudicacion de Tierras del Estado y del Programa de Regularizacion de Tierras
entregadas por El Estado a 3,039 familias lo que ha permitido alcanzar la certeza
juridica a cada una de ellas. Logrando alcanzar el 75.03% de lo programado anual.

3.2 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

El nimero de hombres beneficiados es de 2,124 lo que representa el 46.11%, y el
nimero de mujeres beneficiadas es de 2,482 que representa el 53.89%, por lo que se
puede evidenciar que dentro del programa ha influido la equidad de género, lo que
viene a contribuir al cumplimiento de las politicas gubernamentales e institucionales
de género, como se puede apreciar en el cuadro No. 22.

Cuadro No. 22
FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA DE REGULARIZACION DE TIERRAS DEL ESTADO

RESOLUCIONES JURIDICAS DE ADJUDICACION Y
REGULARIZACION ANO 2016

2,835 3,039 2,124 2,482 5,740.91

3.3 PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

a) En el marco legal del programa de Regularizacién atendido por la Direccion de
Regularizacion y Juridica, el Consejo Directivo del Fondo de Tierras aprobo el
Punto Resolutivo 146-2015, de fecha 17 de noviembre 2015, a través del cual se
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aprueba el Reglamento de Acceso a Tierras del Estado Via Adjudicacion o
Regularizacion, el cual debe ser emitido a través de Acuerdo Gubernativo.

b) Se implement6 la nueva plataforma para el Sistema de Regularizacion a través de
un sistema Web con nuevas herramientas informaticas que agilizan los procesos
para mayor control a través del monitoreo oportuno de la ejecucion del mismo, el
cual se encuentra actualmente implementandose nuevas aplicaciones para su mejora
continua.

c) Se llevdé a cabo la Auditoria de Proceso y Procedimiento en expedientes de
adjudicacion de Acceso a Tierras del Estado via Adjudicacién y Regularizaciéon, en
cumplimiento de lo instruido por el Consejo Directivo del Fondo de Tierras, segin
Punto Resolutivo No0.32-2016 de fecha 27 de abril 2016, a efecto de establecer el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto 24-99 Ley del fondo de
Tierras y en la Ley de Transformacion Agraria, en las Oficinas Regionales de Petén,
Izabal y Alta Verapaz.

4. COBERTURA GEOGRAFICA

Es importante indicar que el producto en el programa de Regularizacion de Tierras del
Estado, como es “Familias con resoluciones juridicas de adjudicacion o
regularizacion de tierras del Estado”, muestra que hubo mayor cobertura en 61
municipios ubicados principalmente en las Regionales de Petén, Chimaltenango y Alta
Verapaz, como se puede observar en el cuadro No. 23.

Cuadro No. 23
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA DE REGULARIZACION
FAMILIAS BENEFICIADAS CON RESOLUCIONES JURIDICAS DE
ADJUDICACION Y REGULARIZACION POR OFICINA REGIONAL 2016

Alta Verapaz 403 Alta Verapaz 6 1,557.65
179 Baja Verapaz 1 5.78

3 El Progreso 1 8.36

332 Escuintla 9 96.52

Chimaltenango 106 Guatemala 4 7.83
342 Jutiapa 3 66.08

25 Santa Rosa 2 15.79

5 Chimaltenango 1 0.50
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Izabal 154 Chiquimula 1 330.48
Petén 838 Petén 9 510.56
37 El Quiché 3 3.67
35 Huehuetenango 1 508.02
13 Quetzaltenango 3 441
Quetzaltenango 57 Retalhuleu 4 4.86
136 San Marcos 3 37.25
100 Suchitepéquez 5 32.63
TOTAL 3,039 61 5,740.91

La atencion de Resoluciones Administrativas directamente en las Resoluciones Juridicas de
Adjudicacién y Regularizacion se dio en 17 Departamentos a nivel nacional, cubriendo una
extension en hectareas de 5,740.91 siendo los Departamentos de Petén, Alta Verapaz,
Escuintla y Jutiapa, donde se emitieron la mayor parte de las resoluciones tal como lo
muestra el Cuadro No. 23

5. INVERSION REALIZADA (Presupuesto de Funcionamiento)
5.1 MONTO TOTAL (POR RESOLUCION JURIDICA DE ADJUDICACION)
El monto total de presupuesto ejecutado para atender a 2,835 familias con
resoluciones de adjudicacion es de Q.7,997,040.17. El costo de cada resolucion es
de Q.2,820.82.
5.2. RECUPERACION DE CARTERA PROGRAMA DE REGULARIZACION
En el ano 2016 la recuperacion de cartera del Programa de Regularizacion de

Tierras del Estado es de Q. 2,334,683.14 que corresponde a 1,947 pagos realizados
por los beneficiarios, tal como se observa en el Cuadro No.24
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Cuadro No. 24
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA DE REGULARIZACION DE TIERRAS DEL ESTADO
RECUPERACION DE CARTERA POR MES

ENERO 53 113,383.06
FEBRERO 96 92,544.17
MARZO 165 187,960.70
ABRIL 154 377,379.99
MAYO 144 424,829.52
JUNIO 462 323,616.83
JULIO 201 237,235.72
AGOSTO 187 173,702.10
SEPTIEMBRE 187 151,777.88
OCTUBRE 115 125,762.39
DICIEMBRE 0 0.00

TOTALES 1,947 2,334,683.14

6. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

6.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO KATUN GUATEMALA AL 2032,
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016-2020

Este programa contribuye la Politica General de Gobierno 2016-2020 en su Eje
Politico Fomento de las Mipymes, Turismo, Vivienda y Trabajo digno y decente,

7 P M, Tarkn, Vi y o e

Eje Plan Sector de la Accion Estratégica Orientaciones
Nacional de Politica General

Desarrollo de Gobierno

Katun 2016-2020

Guatemala a

2032

como se observa en el siguiente cuadro:
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Riqueza para Agenda de Asegurar la 1. Fortalecer los
todas y todos. Gobernabilidad proteccion de los mecanismos y
democratica. derechos legales y dispositivos legales,
de propiedad de tales como los procesos
estas unidades de regularizacion,
productivas. tenencia y  certeza

juridica de la tierra.

A través del Eje Estratégico 2: Certeza Juridica en Posesionarios de Tierras del
Estado en su Linea de Accién 1: Regularizacion de procesos de Adjudicacion de
Tierras del Estado en posesion bajo régimen comunal y en su Linea de Accion 2:
Regularizacion de Procesos de Adjudicacion de Tierras del Estado en posesion de
personas individuales que se encuentra dentro de la Agenda Estratégica Institucional
del Fondo de Tierras 2012-2025 esta contribuye a la Politica General de Gobierno
2016-2020.

Este programa contribuye a la Politica General de Gobierno 2016-2020 en el
siguiente producto “Familias con resoluciones juridicas de adjudicacion o
regularizacion de tierras del Estado”.

En el ano 2016, se beneficiaron con Resoluciones Juridicas de Adjudicaciéon y de
Regularizacion del Programa de Regularizacion de Tierras del Estado a 3,039
familias lo que ha permitido alcanzar la certeza juridica de la tierra a cada una de
ellas.

6.2 AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2012-2025

Los resultados de este programa han contribuido al logro del objetivo estratégico del
Eje Estratégico 2 de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025, porque durante
el 2016 se han beneficiado a 3,039 familias campesinas e indigenas con
Resoluciones de adjudicacion y regularizacion de tierras del Estado, logrando un
porcentaje 0.39%. Con relacion al nimero de escrituras publicas de adjudicacion de
tierras se logro alcanzar el 5.14%. Asi mismo ha contribuido con un porcentaje de
0.43% con hectareas regularizadas. Como se observa en el cuadro No. 25 se tiene el
avance en el cumplimiento de la Agenda Estratégica del afio 2012 al 2016.
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Cuadro No. 25
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA DE REGULARIZACION DE TIERRAS DEL ESTADO
CONTRIBUCION DEL PROGRAMA CON LA AGENDA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL 2012-2025

Afio 2012 - %
2015 2006  TOTAL  pipcucion

Contribuir a la
gobernabilidad FAMILIAS 784,764 14,222 3,039 17,261 2.20%

agraria del area rural
del pais, facilitando
al afio 2025 el acceso

a la tierra a 784,764 oo ORAS 33,440 4,652 1,720 6,372 19.06%
familias campesinas
sin tierra, o con
tierra insuficiente,
orientando al
desarrollo  integral
sostenible de 92

comunidades EXTENSION
agrarias . con  una EN 1,333,300  95,261.85  5,740.91  101,002.76 7.57%
extension de  HECTAREAS

1,333,300 hectareas y
33,440 escrituras

publicas de
adjudicaciéon de
tierras

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 54



Fondo de Tierras

INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
EJERCICIO FISCAL 2016

7. LIMITACIONES DE LA GESTION

Variacion en la titularidad por el transcurso del tiempo de las Adjudicaciones hechas
por el INTA, que ha dificultado el proceso de regularizacion, por el desinterés de los
nuevos posesionarios o los conflictos generados.

El aumento de expedientes, como resultado del levantamiento catastral que realiza el
RIC.

Deficiencia de los estudios técnicos y catastrales realizados por el Instituto Nacional
de Transformacion  Agraria INTA y que requieren realizar remedidas y
modificaciones en los registros de la propiedad.

Procesos iniciados antes de la creacion del Fondo de Tierras, muchas de ellas sin
antecedentes que consten actualmente en los registros y expedientes existentes en los
archivos institucionales; ademas del mal estado de los documentos.

Conflictos limitrofes intercomunitarios o intracomunitarios, o conflictos de derechos
entre adjudicatarios del INTA y posesionarios de un mismo fundo, o parcelas,
derivados de operaciones ilegales realizadas por adjudicaciones provisionales o
cesion de derechos.

Restriccion en la venta de papel protocolo para la elaboracion de escrituras publicas.

8. DESAFIOS

Concluir con el proceso de regularizacion en aquellos casos que aun no ha sido
posible su atencion por ser excepcionales.

Implementar una estrategia para la atencion de beneficiarios in situ en el marco del
acceso a tierras del Estado via adjudicacion.

Monitoreo efectivo de los procesos de regularizacion y adjudicacion para verificar el
cumplimiento de los procedimientos y tiempos establecidos en los flujogramas y
manuales operativos

Conclusion de la actividad de escaneo de expedientes para poder implementar la
utilizacion de archivos electronicos.

Implementacion de mejoras en el nuevo sistema de regularizacion para eficientar los
procesos y que sirva como herramienta util para la celeridad en los procesos de
regularizacion y adjudicacion.

Realizar un diagnéstico de los expedientes que se encuentran en los Archivos
Regionales, a efecto de determinar si corresponde realizar procedimientos de pérdida
de derechos de los expedientes de Regularizacion de tierras del Estado, o resolverlos
en definitiva trasladandose al 4rea que corresponda.

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 55



INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS

Fonde da Tiaas EJERCICIO FiSCAL 2016

El Programa de Desarrollo de Comunidades Agrarias es el eje estratégico institucional, que

brinda asistencia técnica integral oportuna y adecuada para que las fincas al momento de
ser entregadas por el Fondo de Tierras a los grupos de mujeres y hombres organizados,
inicien el proceso de construccion de su propia comunidad agraria; definida como el
espacio geografico delimitado, dedicado a actividades agropecuarias, hidrobioldgicas y
forestales, con conciencia de su pertinencia cultural, o con algin simbolo local, que
interaccionan entre si, mas que en otro lugar, construyendo redes de comunicacion e
intereses con el proposito de alcanzar objetivos comunes, satisfacer necesidades, resolver
problemas o desempefiar funciones sociales a nivel comunitario.

1. EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

1.1.  OBJETIVO ESTRATEGICO
Al afio 2025, se contribuira al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi las condiciones de vida de familias campesinas

1.2.  LINEAS DE ACCION 1
Fortalecimiento organizacional para el desarrollo

1.3. OBJETIVO OPERATIVO
En el afio 2016, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de 31 comunidades
agrarias mejorando asi, las condiciones de vida de 2,614 familias campesinas, y 5
comunidades agrarias con ampliacion del subsidio y condiciones originales del
crédito, beneficiando a 161 familias con ampliacion del subsidio y condiciones
originales del crédito.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD
Coordinacion de Fortalecimiento Organizacional para el Desarrollo bajo la Direccion
de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.

La operatividad a nivel regional se realiza por medio del Coordinador Regional, quien
dispone de un equipo técnico multidisciplinario para ejecutar las actividades propias
del eje estratégico, a través de un Coordinador de area de Desarrollo de Comunidades
Agrarias Sostenibles.
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3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1 PRODUCTOS

1. Personas formadas como gestores de desarrollo y
2. Comunidades Agrarias con Plan de Desarrollo Integral Comunitario Implementado

3.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 1
“ PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES DE DESARROLLO”

3.3. FAMILIAS BENEFICIADAS
El producto personas formadas como gestores de desarrollo de la Linea de Accién 1
Fortalecimiento Organizacional para el Desarrollo, logré beneficiar a 81 personas
formadas como gestores de desarrollo, logrando un alcance mayor al 100% de la
meta programada para el presente afio 2016, como se observa en el cuadro No. 26

Cuadro No. 26
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES ANO 2016

Personas

formadas como 30 81 100.00 %
gestores de

desarrollo

3.2. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

De acuerdo al Eje Trasversal de Politicas y Estrategias en el producto personas
formadas como gestores de desarrollo, en el afio 2016 se beneficiaron a un total de
81 personas, de la cuales 70 pertenecen al pueblo Maya equivalente a un 86.42% y

11 al pueblo Mestizo equivalente a 13.58% tal como se puede observar en el Cuadro
No. 27
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Cuadro No. 27
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES
PUEBLOS INDIGENAS ANO 2016

Xinka Mestizo Total
Total 70 0 11 81
Porcentaje 86.42 % 0.00% 13.58% 100.00%
81 personas

En relacion a la comunidad lingiiistica de las 81 personas formadas como gestores
70 personas hablan idiomas mayas, de las cuales 13 personas hablan Mam, que
representan el 16.04%; 1 persona habla Ixil, equivalente a 1.24%; 3 personas
hablan K’iche, equivalente al 3.70% y 53 personas hablan Q’ueqchi’, equivalente al
65.44%.

Los gestores pertenecientes a los pueblos Xinka y Mestizo hablan espafol, con un
total de 11 personas, tal como se observa en el cuadro No. 28, los idiomas mayas
representan un 86.42% mientras que el idioma espafiol un 13.58%,

Cuadro No. 28
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTRORES
COMUNIDAD LINGUISTICA ANO 2016

MAM IXIL K’ICHE Q’UEQCHI’ ESPANOL
Total 13 1 3 53 11
Porcentaje 16.04% 1.24% 3.70% 65.44% 13.58%
81 personas
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3.3.  BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

El nimero de mujeres formadas como gestoras son 28 que representa un 34.57 % y
el nimero de hombres es de 53 que representa el 65.43%, como se muestra en el
cuadro No. 29
Cuadro No. 29
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES POR SEXO ANO 2016

Mugjeres ' Hombres | |
Total 28 53 81
Porcentaje 34.57% 65.43% 100.00%

3.4. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

De acuerdo a los rangos etarios establecidos, las 81 personas formadas como
gestores y gestoras, se ubican segun su edad, en el cuadro No. 30. En el rango de 18
a 30 afos se formaron a 22 personas equivalente al 27.16%; en el rango de 31 a 50
afios se formaron 49 personas equivalente a 60.49%; y en el rango de 51 a 65 afos
se formaron 10 personas equivalente a 12.35% respectivamente.

Cuadro No. 30
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES POR EDAD ANO 2016

<18 18-30 31-50 51-65 >65
Total 0 22 49 10 0 81
Porcentaje 0.00% 27.16%  60.49% 12.35% 0.00% 100.00%
81 personas
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4. COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL,
DEPARTAMENTAL Y POR MUNICIPIO

En relacion a la cobertura geografica de las personas formadas como gestores (as) de
desarrollo, estas se ubican por Oficina Regional, Departamento y Municipio, tal como
se observa en el cuadro No. 31. En la Regional de Alta Verapaz se formaron como
gestores a 33 personas en 6 municipios de 2 Departamentos siendo estos Alta Verapaz y
El Quiché; Seguidamente de la Regional de Izabal donde se formaron a 20 personas en
2 municipios de ese Departamento; y por ultimo la Regional de Quetzaltenango, formo
a 28 personas en 3 municipios de 2 Departamentos siendo estos Quetzaltenango y
Retalhuleu. En total las 81 personas formadas como gestoras en el afio 2016 cubren 11
municipios de 5 Departamentos de todo el pais.

Cuadro No. 31
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES
COBERTURA GEOGRAFICA ANO 2016

Alta Verapaz Cahabon 8 9.88%
Senahu 2 2.46%
Carcha 7 8.65%
Alta Verapaz Tucurt 8 9.88%
Coban 4 4.94%
El Quiché Ixcan 4 4.94%
Izabal Livingston 5 6.17%
Izabal El Estor 15 18.52%
Quetzaltenango Sn Martin 8 9.88%
Sacatepéquez
Quetzaltenango Retalhuleu Sap Andrés 6 7.40%
Villa Seca
Champerico 14 17.28%
81 100.00%
Total
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3. RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL

3.1.

PRODUCTO 2 “ COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN
DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO
IMPLEMENTADO”

FAMILIAS BENEFICIADAS

Durante el presente afio 2016 se obtuvo el resultado a nivel de ejecucion
comunitaria con enfoque integral el producto denominado Plan de Desarrollo
Integral Comunitario Implementado; cuya cantidad asciende a 52 comunidades
agrarias que implementaron su propio Plan de Desarrollo Integral Comunitario,
obteniendo el 98.11% de la meta programada, tal como se observa en el Cuadro No.
32

Cuadro No. 32
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO ANO 2016

Comunidades 53 52 98.11 %
Agrarias con comunidades comunidades

plan de

desarrollo

integral

comunitario

implementado

3.2

BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

De acuerdo al Eje Trasversal de Politicas y Estrategias en el producto
“Comunidades Agrarias con Plan de Desarrollo Integral Implementado”, se observa
que de las 50 comunidades agrarias atendidas con una poblacion de 2,926 familias,
2,446 familias pertenecen al pueblo Maya equivalente al 83.60%; seguidamente del
pueblo Xinka con 71 familias equivalente al 2.42% y por ultimo 409 familias del
pueblo Mestizo equivalente al 13.98%, tal como se muestra en el Cuadro No. 33
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Cuadro No. 33
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR PUEBLO INDIGENA ANO 2016

Maya Xinka Mestizo
Total 2446 71 409
Porcentaje 83.60% 2.42% 13.98%

En relacion a la comunidad lingiiistica, las 2,926 familias pertenecientes a las 52
comunidades agrarias atendidas en 2016, se identificaron que 2,445 familias hablan
idiomas mayas, de las cuales 874 familias hablan el Mam, equivalente al 29.87%;
205 familias hablan el Kaqchikel, equivalente al 7%; 207 familias hablan el K’iche,
equivalente al 7.07%; 1,125 familias hablan el Q’ueqchi’, equivalente al 38.45%; 34
familias hablan Ixil, equivalente al 1.20%. Las familias pertenecientes a los pueblos
Xinka y Mestizo hablan el espafiol, siendo ellas 481 personas equivalente al 16.44%
del total de familias, tal como se muestra en el Cuadro No. 34

Cuadro No. 34
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEAS 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARCIAS CON PLAN DE DESARROLLO
INTEGRAL COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR COMUNIDAD LINGUISTICA
ANO 2016

MAM KAQCHIQUEL K’ICHE QUEQCHI’ IXIL ESPANOL TOTAL

Total 874 205 207 1125 34 481 2926
Porcentaje 29.87% 7.00% 7.07% 38.45% 1.20% 16.44% 100%
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3.3. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO
En las 52 comunidades agrarias con Plan de Desarrollo Integral Comunitario

Implementado en el afio 2016, se logré beneficiar un total de 2,926 familias; de las
cuales 772 familias tienen como cabeza de hogar una mujer, lo que constituye el
26.38%, en consecuencia las familias restantes que suman 2,154 familias tienen
como cabeza de hogar un hombre, equivalente al 73.62%, tal como se muestra en el
cuadro No. 35
Cuadro No. 35
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO ANO 2016

- Mujeres Hombres -

Total 772 2,154 2,926
Porcentaje 26.38% 73.62% 100.00%

3.4. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

De acuerdo a los rangos etarios establecidos, se origina una distribucidén segun
edades de las personas cabeza de hogar de las 52 comunidades agrarias que han
sido atendidas, siendo el mas representativo el grupo etario de 31-50 afios con 1461
personas que representan el 49.93%, seguidamente del grupo etario de 51-65 afios
con 715 personas que equivale al 24.44%, tal como se detalla en el cuadro No. 36.
Cuadro No. 36
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD ANO 2016

18-30 31-50 51-65 >65 Total
Total 454 1461 715 296 2,926
Porcentaje 15.51% 49.93% 24.44% 10.12% 100.00%
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4. COBERTURA GEOGRAFICA

Como se observa en el Cuadro No. 37 de cobertura geografica del producto de
comunidades agrarias con Plan de Desarrollo Integral Implementado en 2016 en las
52 comunidades agrarias integradas por 2,926 familias de 28 municipios de 11
Departamentos la Regional de Alta Verapaz atendi6 a 927 familias en 9 municipios
de 3 Departamentos siendo estos Alta Verapaz, Baja Verapaz y El Quiché; la
Regional de Izabal atendié a 230 familias en 2 municipios de ese Departamento; la
Regional de Chimaltenango atendi6 a 517 familias en 6 municipios de 3
Departamento siendo estos Santa Rosa, Escuintla y Chimaltenango; La Regional de
Petén, atendié a 218 familias de 4 municipios de ese Departamento; y la Regional
de Quetzaltenango, atendié a 1,034 familias en 7 municipios de 3 Departamento
siendo estos Quetzaltenango, Suchitepéquez y Retalhuleu.
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Cuadro No. 37

DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES

LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO

BENEFICIARIOS POR COBERTURA GEOGRAFICA

Alta Verapaz Alta Verapaz Cahabon 240 8.20
Senahu 115 3.93

Panzés 67 2.29

Tucura 68 2.30

San Cristobal V. 8 0.27

Coban 142 4.85

Carcha 236 8.07

Baja Verapaz Purulha 38 1.30

El Quiché Ixcéan 13 0.44

Izabal Izabal Livingston 127 4.34
El Estor 103 3.52

Chimaltenango Santa Rosa Oratorio 35 1.20
Cuilapa 159 5.43

Guazacapan 54 1.85

Escuintla Guanagazapa 166 5.67

Chimaltenango Yepocapa 75 2.56

Pochuta 28 0.96

Petén Petén Melchor de Mencos 14 0.48
La Libertad 55 1.88

Santa Ana 90 3.08

Dolores 59 2.02

Occidente Quetzaltenango Colomba 83 2.84
San Martin Sac. 49 1.67

El Palmar 40 1.37
Retalhuleu Champerico 674 23.03

San Andrés V. S. 33 1.13

Suchitepéquez Chicacao 70 2.39

Patulul 85 2.90

Total 2,926 100
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5.1.

5.2.

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS DE LINEA 1
FORTALECIMEINTO ORGANIZACIONAL

PERSONAS QUE CULMINARON EL PROCESO DE ALFABETIZACION

El 8 de agosto de 2013 se firm6 un convenio en el marco de Cooperacion
Interinstitucional y Alianza estratégica entre el FONTIERRAS y el CONALFA, que
establece compromisos entre estas dos instituciones por medio de la Coordinacion

de Cooperacion Externa.

El FONTIERRAS dentro de este convenio ha cumplido los compromisos siguientes:

E12016 fue el tercer afio que se facilito cartillas de alfabetizacion, entregando al
alfabetizado: una cartilla de calculo matematico y una cartilla de lecto-escritura,
fase inicial.

Se realizaron jornadas de sensibilizacion y motivacion a las familias de las
comunidades agrarias a participar en el proceso de alfabetizacion.

Se hizo una pre-inscripcion de participantes.

Se coordind la logistica para preparar la infraestructura que alojara este proceso.
Se proporciond material didactico, entregando a cada participante: dos
cuadernos de lineas, dos cuadernos de cuadros, dos lapices, dos lapiceros, un
sacapuntas y un borrador.

Se proporciond material didactico para el alfabetizador: un pizarréon de formica,
dos marcadores negros, dos marcadores rojos y una almohadilla.

Se monitored la ejecucion del proceso, apoyando la busqueda y ejecucion de
alternativas de solucion a situaciones que obstaculizaron el desarrollo del
proceso.

Como medida afirmativa a favor de la alfabetizacion de las mujeres,
funcionaron 09 hogares temporales en igual nimero de comunidades agrarias,
donde las madres en el proceso de alfabetizacion dejan a sus hijos e hijas bajo el
cuidado de una o varias madres de la comunidad mientras asisten a clases.
Nuestra institucion financié el equipamiento minimo como son colchonetas,
utensilios de cocina, frazadas, sillas infantiles y mesas infantiles.

FAMILIAS BENEFICIADAS

En 2016 a nivel nacional participaron 28 comunidades agrarias inscribiéndose al
inicio del proceso de alfabetizacion 564 personas, de la cuales 426 fueron
promovidas lo cual representa el 76.00% de los inscritos y 138 personas se retiraron
lo cual corresponden al 24.00%, tal como se muestra en el Cuadro No. 38
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Cuadro No. 38
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARON EL PROCESO DE
ALFABETIZACION ANO 2016

Personas que
culminaron el 28 564 426
proceso de
alfabetizacion
Porcentaje de culminacion del proceso 76.00%
Porcentaje de desercion 24.00%

5.3.  BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS ETNIA

En relacion al Eje Trasversal de Politicas y Estrategias, de las 426 personas que
culminaron el proceso de alfabetizacion en 2016, 240 personas son Mayas,
equivalente al 56.34% , 12 personas son Xincas equivalente a 2.82% y 174 son
Mestizos equivalente al 40.85%, tal como se muestra en el Cuadro No. 39

Cuadro No. 39
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARION EL PROCESO DE

ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR PUEBLO INDIiGENA
ANO 2016
Maya Xinka Mestizo
Total 240 12 174
Porcentaje 56.34% 2.82 40.85%
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5.4.

5.5

BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

Del numero total de participantes en el programa de alfabetizaciéon de adultos, se
obtuvo el resultado siguiente: 133 hombres promovidos equivalente al 31.22%, 293
mujeres promovidas equivalente al 68.78% como se observa en el cuadro No. 40. a
nivel nacional se determina la alta participacién de las mujeres en los procesos de
alfabetizacion realizados por el Fondo de Tierras.

Debido a la alta tasa de analfabetismo a nivel nacional, donde las mujeres tienen
poco acceso a este derecho, situacion que el Eje Estratégico Desarrollo de
Comunidades Agrarias promueve la concientizacion hacia la alfabetizacion
principalmente a las mujeres.

Cuadro No. 40
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARON EL PROCESO DE
ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO ANO 2016

- Hombres Mujeres

Total 133 293
Porcentaje 31.22% 68.78%

BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

De acuerdo a los rangos etarios establecidos, se origina una distribucion segun
edades de las 426 personas que culminaron el proceso de alfabetizacion, siendo el
mas representativo el grupo etario de 18-30 afios con 114 personas que representan
el 26.76%, seguidamente del grupo etario de 31-50 afios con 198 personas que
equivale al 46.48%, tal como se detalla en el cuadro No. 41
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Cuadro No. 41
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARION EL PROCESO DE
ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD ANO 2016

<18 18-30 31-50 51-65 >65
Total de 24 114 198 74 16
personas
Porcentaje 5.63% 26.76% 46.48% 17.37% 3.76%

56 COBERTURA GEOGRAFICA REGIONAL, DEPARTAMENTAL Y POR
MUNICIPIO

Como se observa en el cuadro No. 42 se alfabetizaron a 426 personas en 21
municipios de 10 Departamento en las 05 Oficinas Regionales en el afio 2016.

Cuadro No. 42
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARION EL PROCESO DE
ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS POR COBERTURA GEOGRAFICA

Alta Verapaz Alta Verapaz Cahabon 54 12.68%
Senahu 11 2.58%

Coban 22 5.16%

Carcha 57 13.38%

Chimaltenango Chimaltenango Yepocapa 22 5.16%
Santa Rosa Oratorio 13 3.05%

Guazacapan 10 2.35%

Cuilapa 10 2.35%

Escuintla Guanagazapa 10 2.35%
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Izabal Izabal Livingston 24 5.63%
El Estor 12 2.82%
Petén Petén Dolores 10 2.35%
Santa Ana 10 2.35%
La Libertad 5 1.17%
Quetzaltenango Retalhuleu Champerico 95 22.30%
San Marcos Nuevo 12 2.82%
Progreso

El Tumbador 10 2.35%
Suchitepéquez Chicacao. 12 2.82%
Santa Barbara 8 1.88%
Patulul 9 2.11%
Quetzaltenango San Martin 10 2.35%

Sacatepéquez
Total 426 100%

5.7.  SEGURIDAD ALIMENTARIA

La seguridad alimentaria se refiere a la disponibilidad y acceso a los alimentos, de
forma oportuna, en cantidad y calidad para el consumo requerido por el cuerpo
humano, con buen aprovechamiento bioldgico, para su 6ptimo desarrollo, en forma
individual, familiar y comunitaria, para garantizar el desarrollo del capital humano,
social y econdémico.

Es por ello que los equipos técnicos DCAS de las diferentes oficinas regionales,
promovieron de forma efectiva mediante el acompafamiento técnico
correspondiente los sub proyectos de seguridad alimentaria financiados con subsidio
de capital de trabajo, por gestion ante instituciones de apoyo y los realizados con
fondos propios de las familias campesinas, obteniendo produccion alimentaria con
calidad nutritiva, incidiendo en el cuidado desde la variedad a cultivar, forma de
producciéon, almacenaje y consumo, promoviendo huertos familiares, huertos
comunales, produccion de: maiz, frijol, yuca y camote, entre otros, tal como se
describe en el cuadro respectivo.

En el rubro de produccion de alimentos, en primer lugar esta el establecimiento de
354 huertos familiares para beneficio de igual nimero de familias en 33
comunidades agrarias, estos huertos abarcan un area total de 13.29 hectéreas; con
una participacion de 795 familias.
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Asimismo se establecieron 13 huertos comunales con participacion de 258 familias
de 9 comunidades agrarias, como proyectos demostrativos, estos huertos abarcan un
area total de 1.66 hectareas.

En este mismo rubro, se establecieron pequenas plantaciones con cultivo de yuca en
15 comunidades agrarias, con una extension de 7.29 hectareas, beneficiando a 152
familias. También se promovié el establecimiento de pequefias plantaciones de
camote de variedades mejoradas con el apoyo del ICTA, en 22 comunidades
agrarias, con una extension de 10.50 hectareas, beneficiando a 416 familias, como
se observa en el cuadro No. 43

Cuadro No. 43
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA
PRODUCCION DE ALIMENTOS ANO 2016

ha
Huertos 354 13.29 33 795
Familiares
Huertos 13 1.66 9 258
comunales
Plantas Area Has Col?gtgi?:ges Familias
Yuca 18,150 7.29 15 152
Camote 117,750 10.50 22 416

Fruto de la coordinacion con el ICTA, fondos de Capital de Trabajo para proyectos
productivos de seguridad alimentaria y con fondos propios de los beneficiarios, se
establecieron 566.80 hectareas en 31 comunidades agrarias, beneficiando a 675
familias con una produccion de 8,100 quintales de frijol. Ver Cuadro No. 44

En lo que respecta a maiz para seguridad alimentaria, se establecieron 378.13
hectareas en 31 comunidades agrarias, beneficiando a 815 familias con una
produccion de 29,418 quintales de maiz; ademas de seguridad alimentaria se
comercializaron excedentes de la produccién, como se observa en el cuadro No. 44
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Cuadro No. 44
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA 2016
PRODUCCION DE FRIJO Y MAIZ

566.80 31 675 8,100

378.13 31 815 29,418

Se reporta como proyecto de seguridad alimentaria el engorde de tilapia
(Oreochromis niloticus) en 6 comunidades agrarias, beneficiando a 132 familias, tal
como se observa en el cuadro No. 45

Cuadro No. 45
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA 2016
PRODUCCION DE ENGORDE DE TILAPIA

Cantidad de Cantidad de Cantidad de = Comunidades Familias
estanques alevines/estanque alevines Agrarias
26 358 9,300 6 132

También se reporta como proyecto la producciéon de aves criollas en 6 comunidades
agrarias beneficiando a 191 familias con 19 granjas avicolas de 499 aves por granja, dando
un total de produccion de 2,630 aves para complementar la seguridad alimentaria, como se
observa en el cuadro No. 46
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Cuadro No. 46
FONDO DE TIERRAS

DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA 2016

GRANJAS AVICOLAS

Total granjas Total aves por Total aves Comunidades Familias
avicolas granja criollas Agrarias

19 499 2,630 6 191

6. INVERSION REALIZADA

Durante el presente afio 2016, se ejecutaron varias acciones hacia el desarrollo de los
capitales: humano, social y fisico; considerandose una inversion por un monto de
Q 6.577,957.98; y muchas otras acciones que por su naturaleza son no cuantificables. A
continuacion se describe brevemente los rubros de inversion por regional que ejecutan
la asistencia técnica respectiva:

En la Regional de Alta Verapaz se realizaron inversiones en 8 comunidades agrarias para
el desarrollo del capital humano y social, por un monto de Q 2.704,589.73; lo cual se
integra de la manera siguiente:

a) Para las familias directamente la cantidad de Q. 233,403.10;

b) Aportes de alianzas establecidas Q. 250,000.00 en jornadas médicas.

c) En capacitaciones, asesorias, otros aportes de en la construccion de parques
recreativos, gestiones de infraestructura social (carreteras, agua potable, escuelas y
otros), se estima aproximadamente Q. 150,000.00;

d) En aporte econémico de capital de trabajo para sub proyectos de seguridad

alimentaria (maiz, frijol, gallinas ponedoras) en 8 comunidades por un monto de
Q.2.071,186.63.

En la regional de Peten, se implementaron varios proyectos para seguridad alimentaria,
beneficiando a 218 familias, con fondos de capital de trabajo y con el apoyo de alianzas
estratégicas con instituciones como el ICTA e IICA y otras con fondos de los beneficiarios.

a) Como producto del convenio ICTA-FONTIERRAS se proporcion6 2.4 quintales de
semilla de maiz ICTA B-9, la cual se distribuy6 equitativamente en 4 comunidades,
proporcionando un promedio de 30 libras por familia, con el objetivo de establecer
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parcelas demostrativas y obtener semilla para compartir con el resto de
beneficiarios.

b) Se proporcion6 1,800 esquejes de material vegetativo de camote ICTA-PACIFICO,
el cual se distribuyd en 4 comunidades seleccionando a 4 familias por comunidad
para establecer parcelas demostrativas de dicho cultivo, reproduciendo el material
vegetativo para compartirlo con el resto de familias de las comunidades.

c) La inversion realizada asciende a la cantidad de: Q 1,875,922.22, invertido en la
compra de materiales, plantas forestales, plantas de Xate, pollos de engorde, cultivo
de tilapias, manejo de reforestacion, cultivo de chile habanero y manejo de bosque
de proteccion. Asimismo se ejecutd inversion en proyectos de infraestructura en las
cuatro comunidades por el monto aproximado de Q. 628,800.00. En consecuencia
se realizd una inversion total estimada en Q 2.504,722.22, como se observa en el
cuadro No. 47

Cuadro No. 47
FONDO DE TIERRAS

DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
INVERSION EN LA REGIONAL DE PETEN ANO 2016

Cultivo de Xate Q. 225,112.42 14 2
Pollos de Engorde Q. 231,873.70 55 1
Granos Basicos Q. 484,950.00 218 341
Crianza y engorde Q. 56,600.00 14 7
de ganado ovino de
pelo
Ganado bovino de Q. 765,331.30 55 75
engorde
Cultivo de tilapias Q. 900.00 18 0.01
Manejo de Q. 12,046.72 149 162
reforestacion
Cultivo de chile Q. 15,061.00 55 0.16
habanero
Manejo de bosque Q. 84,047.08 128 253
de proteccion

Total inversion Q1,875.922.22

realizada

En la regional de Izabal, se implementaron varios proyectos productivos, beneficiando a
230 familias, las cuales fueron ejecutadas a través de alianzas con organizaciones fruto de
la coordinacion con instituciones como el ICTA, IICA y Defensores de la Naturaleza,
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fondos de Capital de Trabajo otorgados por Fondo de Tierras, para proyectos productivos
de seguridad alimentaria y en otros casos con fondos propios de los beneficiarios.

a) La inversion realizada asciende a: Q. 428,646.03, la cual se detalla en el siguiente
cuadro No. 48
Cuadro No. 48
FONDO DE TIERRAS

DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
INVERSION EN LA REGIONAL DE IZABAL ANO 2016

Cultivo de Q.101,416.04 22 9.26
Cardamomo

Cultivo de Xate Q. 29,743.33 22 0.71
Pollos de Engorde Q. 27,943.33 22 0.06
Granos Basicos Q. 29,743.30 22 7.5
Cultivo de pifia Q. 4,500.00 27 0.5
Crianza de cabras Q. 7,200.00 6 0.5
Apicultura Q. 4,200.00 18 1.0
Cultivo de cacao Q.129,600.00 10 10
Reforestacion Q. 52,500.00 103 8.5
Manejo de bosque Q. 11,800.00 17 95.17
Total de Inversion

Realizada Q.428,646.00

En la regional de Chimaltenango, se realiz6 una inversion por un monto estimado en
Q 940,000; el cual se detalla a continuacion en el Cuadro No. 49

Cuadro No. 49
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
INVERSION EN LA REGIONAL DE CHIMALTENANGO ANO 2016

Agua para uso doméstico. Q.35,000.00
Introduccidn energia eléctrica. Q.20,000.00
Construccion aula de secundaria. Q.30,000.00
Construccion oficina ECA. Q.25,000.00
Estufas mejoradas. Q.80,000.00
Produccion de hortalizas bajo condiciones Q.750,000.00
controladas.
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En la regional de Occidente, se logré impulsar con éxito la entrega de insumos agricolas a
las comunidades con asistencia técnica para asegurar sub proyectos de seguridad
alimentaria, para ello se gestiond cooperacion ante el ICTA quien proporciono semilla de
camote y yuca mejorada. También se realizo la entrega oportuna de material didactico a los
grupos de alfabetizacion bajo la cobertura de CONALFA, con lo cual se apoy6 el proceso
de alfabetizacién de adultos de manera exitosa; esto en cumplimiento del convenio
Fontierras-Conalfa. Se logr6 culminar el proceso de formacion de gestores, cuyo resultado
fue la acreditacion de 28 gestores, proveniente de cuatro comunidades agrarias.

7. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

7.1. INDICADORES DE PROCESOS DE LA LINEA 1
Se presenta en el cuadro No. 50 los principales indicadores de procesos de la Linea 1 de
Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.

Cuadro No. 50
FONDO DE TIERRAS

DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PRINCIPALES ACTIVIDADES ANO 2016

Sensibilizaciéon y socializacion a

grupos de familias beneficias para

participar voluntariamente en el Evento 9 7 77.78%
proceso de  Desarrollo de

Comunidades Agrarias Sostenibles

Apoyo a la gestion referente al

capital humano y social Documento 44 74 168.18%
Eleccion del equipo de gestores y

su inscripcion para la formacion Evento 12 11 91.67%
Implementacion de los modulos de

formacion Evento 21 21 100.00%
Refuerzo a los médulos de

formacion Evento 59 48 81.36%
Acreditacion de los gestores Evento 3 1 33.33%
Construccion de redes

comunitarias de gestores para la
transmision de experiencias y
conocimiento de la formacion. Documento 24 17 70.83%
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96.10%

Gestiones realizadas por los
gestores

Documento

120.69%

Establecimiento de alianzas para
apoyo del capital humano y social

Convenio
suscrito

100.00%

Gestion para el reconocimiento
municipal de las comunidades

Documento

150.00%

Asesoria y/o acompaiiamiento en la
actualizacién de socios o asociados
al registro respectivo al que
pertenece la persona juridica.

Informes

49

136.11%

Comunidades agrarias con
implementacion y actualizacién de
controles administrativos y
financieros

Documento

49

47

95.92%

Monitoreo al proceso de educacion
para adultos (alfabetizacion)

Informes

123

129

104.88%

Implementaciéon del modelo de
organizacion social

Documento

75.00%

Estudio de linea de base

Documento

75.00%

Elaboracion y/o actualizacion del
Diagnéstico rapido participativo

Documento

46

95.65%

Elaboracion y/o actualizacion del
plan de desarrollo integral
comunitario

Documento

96.23%

Capacitaciones de Fortalecimiento
Organizacional en drea legal,
registral y fiscal.

Evento

186

142

76.34%

Capacitaciones de Fortalecimiento
Organizacional en area
administrativa y financiera.

Evento

190

168

88.42%

Capacitaciones de Fortalecimiento
Organizacional en motivacion,
desarrollo personal y comunitario.

Evento

178

178

100.00%

Asesoria y/o acompaiiamiento a las
organizaciones para que realicen
sus tramites legales, tributarios,
socioecondémicos

Informe

61

160.53%
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7.2

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS GENERADOS DURANTE
EL ANO 2016 A NIVEL REGIONAL

a)

b)

Regional de Alta Verapaz:

Se ha logrado el reconocimiento municipal de 3 comunidades agrarias

La participacion activa de mujeres en las actividades desarrolladas
Conformacion de gestores y gestoras en las ocho comunidades agrarias

Junta Directiva desempefiando sus funciones segun los estatutos

Convenio entre el batallon de Ingenieros del ejérecito para el mantenimiento de
carretera de Secocpur a la comunidad de Sacteld, con la aprobacion del
Ministerio de Comunicaciones.

Acceso fisico y econdmico de alimentos

Mujeres coordinando proyectos de seguridad alimentaria

Apertura de cddigo escolar en comunidades agrarias

Gestion de alimentos por acciones coordinado con SESAN

Alianzas interinstitucionales con MAGA para el establecimiento de CADER
Alianza con médicos de ALAS de Guatemala para jornadas médicas a grupos de
mujeres.

99 mujeres y 45 hombres fueron alfabetizados en fase inicial del programa
CONALFA.

Regional de Peten:

Diseminacién de material vegetativo con alternativas alimenticias mas
nutritivas.

La consolidacion organizacional comunitaria para administrar los recursos
disponibles para generar ingresos con excedentes para el pago de la deuda
adquirida.

Distribucién de semillas mejoradas de Maiz ICTA B-9 y de camote ICTA-
PACIFICO,

En coordinacién con el Viceministerio de Agricultura de Petén, se realizo
entrega de bolsa de alimentos como parte del programa de Inseguridad
Alimentaria y Nutricional (INSAN) a 14 familias de comunidad agraria Las
Gaviotas, El aporte total aproximado en raciones fue de Q.5,866.00 a razén de
Q 419.00/racion.

Regional de Izabal:

La estrategia de promover la participacion de mujeres y hombres, para la
proteccion del medio ambiente, ha sido un ¢éxito hacia la autogestion
comunitaria.

Proceso de alfabetizacion a 6 comunidades; mejoramiento del proceso de
fortalecimiento organizacional, con una vision de sostenibilidad, liderazgo,
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d)

e)

respeto a los derechos humanos y capacidad de construccion de su propio
desarrollo.

Capacitacion en organizacion comunitaria a 230 familias, fortalecimiento de 20
gestores con modulos de formacion, manejo de recursos naturales, proyectos
forestales y agroforestales, huertos familiares y proyectos de seguridad
alimentaria.

Mejoramiento de la capacidad de autogestion, participacion, liderazgo e
innovacion comunitaria.

Acompafamiento y asesoria enfatizando el capital humano y social: monitoreo
al La comunidad identifica sus propias soluciones y realizan esfuerzos
necesarios para ejecutar las acciones para el desarrollo de su comunidad.

Regional de Chimaltenango:

Las gestoras y gestores formados, han cumplido con sus funciones y han
apoyado a las autoridades locales para la realizacion de gestion para el
desarrollo comunitario.

Aumento de la participacion de las mujeres en el proceso de alfabetizacion, lo
que contribuye en el mejoramiento de la capacidad del capital humano.
Fortalecimiento de la estructura organizativa, han permitido que cada comision
o comité cumpla con las funciones que les son asignadas.

Mayor participacion activa de las mujeres en el proceso de desarrollo de las
comunidades.

Regional de Occidente

Se logré facilitar los modulos de formacién y culminar con la acreditacion de 28
gestores, integrada por 8 mujeres y 20 hombres, lo cual fortalece la capacidad
instalada del liderazgo y gestion de proyectos en las comunidades agrarias y la
consecuente replicacion de conocimientos en la red comunitaria respectiva.
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8. LIMITACIONES DE LA GESTION

a) Regional de Alta Verapaz

La Municipalidad de San Pedro Carcha, no accede al reconocimiento como
comunidad a La Providencia Chicoc.

Municipalidades de Cobéan, San Pedro Carcha, Senahtl, Ixcan, no facilitan gestiones
de respaldo para el tramite de proyectos de desarrollo comunitario en comunidades
agrarias

Condiciones del clima no apta para cultivos, dificulta procesos para asegurar la
alimentacion de las familias e implementacion de acciones.

Baja produccion por impactos del cambio climatico (excesos de lluvia o sequia).

b) Regional de Peten

Falta de disponibilidad de la semilla al momento de la época de siembra.
El traslado de Ciudad Guatemala hacia Petén de raciones alimenticias del programa
alimentos por acciones del Vice-Ministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

¢) Regional de Izabal:

Escasos niveles de inversion publica y privada en servicios basicos en las
comunidades

Limitado periodo de tiempo de la asistencia técnica para lograr construir una
comunidad agraria sostenible.

Carencia de infraestructura de energia y comunicacion, en especial de transporte
terrestre, lo que imposibilita el acceso a los recursos y el aumento de la produccion
de las algunas comunidades.

d) Regional de Chimaltenango

Desplazamiento de poblacion beneficiaria de su lugar de origen a regiones
desconocidas especialmente en el tema de clima y tipo de agricultura.

Falta definir acciones concretas tanto a nivel institucional como comunitario para
incentivar la participacion de las mujeres en todo nivel.

La lucha de poder e interés individuales que prevalecen en la mayoria de
comunidades, ha generado divisionismo en los comunitarios, que en alguna medida
ha dificultado generar el proceso de desarrollo en las comunidades.

La vision a corto plazo y el paternalismo que existe en las comunidades, ha sido un
obstaculo para avanzar en la biisqueda de alternativas de solucion a los problemas
que enfrentan las familias.

Si bien es cierto que existe un Plan de Desarrollo Integral Comunitario elaborado en
conjunto con las comunidades, se observa que las familias y autoridades locales, no
le dan el apropiamiento necesario.
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e) Regional de Occidente:

Ante Cooperacion Externa del Fondo de Tierras, se gestiond desde el mes de abril
Alimentos VISAN y a la fecha no han sido entregados y en su mayoria no se han
realizado las visitas técnicas, por otro lado en proceso existe 4 proyectos con Trecsa
en espera de resolucion.

9. DESAFIOS DEL PROGRAMA EN GENERAL

a) Regional de Alta Verapaz

Lograr la construccion de 6 escuelas gestionadas y no desviar proyectos

Apoyar para la obtencién de mobiliario y equipo escolar del nivel primario.

Mayor aprovechamiento del programa de alfabetizacion por parte de beneficiarios
Transformacion de las ocho fincas en comunidades agrarias sostenibles en tres
afnos.

b) Regional de Petén

Monitorear el comportamiento de semillas mejoradas en las diferentes comunidades
atendidas, brindar la informacion oportuna de las cualidades e importancia de
utilizarlas principalmente para el consumo humano, asi minimizar la desnutricion
infantil e incentivar el cultivo de dichas semillas para generar excedentes.

¢) Regional de Izabal

Mayor atencion a las necesidades y servicios basicos de la poblacion beneficiaria,
servicio de salud, educacion, procesos de alfabetizacion, infraestructura escolar y
vial.

Reforzar la organizacién comunitaria para lograr el empoderamiento de los mismos.
Empoderar a la organizaciéon comunitaria en el manejo de los capitales de trabajo,
asi como también en el tema de reportes y declaraciones fiscales y tributarias, de
manera que se lleve un control eficaz y solvente de los fondos (ingresos y egresos).
Fortalecer al personal técnico del programa de DCAS en temas de ética y
responsabilidad social.

Fortalecer las alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales ubicadas en el area, enfocadas al desarrollo comunitario y
organizacional, priorizando las necesidades de los beneficiarios.
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d) Regional de Chimaltenango

Establecer estrategias orientadas a promover la participacion real y efectiva de las
mujeres en las comunidades agrarias, asimismo que les genere mayores beneficios
dentro de la organizacion.

Formacion de cuadros medios en la organizacion agraria para dejar capacidad
instalada en las comunidades, que permitird la continuidad de los procesos en el
momento de finalizacion de la asistencia técnica.

Disefiar metodologia de gestion comunitaria, que involucre a las comunidades en
formular, monitorear y evaluar su plan de desarrollo integral a corto, mediano y
largo plazo, considerando su vision de desarrollo.

e) Regional de Occidente

Impulsar con mayor intensidad el proceso de disminucidon del analfabetismo en las
comunidades y disponer de las cartillas de Calculo Matematico y Lecto Escritura;
con ello también se estarda cumpliendo el compromiso dentro del convenio
Fontierras-Conalfa, para el 2017.
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1. EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

1.1.  OBJETIVO ESTRATEGICO
Al afo 2025, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi las condiciones de vida de familias campesinas

1.2. LINEAS DE ACCION 2
Manejo Sostenible de los Bienes y Servicios en la Comunidades Agrarias

1.3. OBJETIVO GENERAL
Desarrollar en las Comunidades Agrarias, capacidades para potencializar el Capital

natural, a través de la implementacion del ordenamiento territorial de la comunidad
para reducir los impactos del cambio climatico que garantiza la eficiente inversion
en la infraestructura social, respetando los valores culturales y fortaleciendo la
participacion equitativa de mujeres y hombres de tal manera que los manejen en
forma sostenible y responsable para mejorar sus condiciones de vida y al mismo
tiempo crear oportunidades para que las presentes y futuras generaciones disfruten
de los mismos beneficios.

1.4. OBJETIVO OPERATIVO
En el afio 2016, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de 31 comunidades
agrarias mejorando asi, las condiciones de vida de 2,614 familias campesinas, y 5
comunidades agrarias con ampliacion del subsidio y condiciones originales del
crédito, beneficiando a 161 familias con ampliacion del subsidio y condiciones
originales del crédito.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD
Coordinacion de Manejo Sostenible de los Bienes y Servicios Naturales en la
Comunidades Agrarias bajo la Direccion de Desarrollo de Comunidades Agrarias
Sostenibles.
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3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1 PRODUCTOS

1. Comunidades Agrarias con Manejo de Bienes y Servicios Naturales
2. Hectareas con Manejo Sostenible de bienes y Servicios Naturales

3.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 1
“ COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS
NATURALES”

3.3 FAMILIAS BENEFICIADAS

Se considera como Comunidad Agraria con manejo de bienes y servicios naturales,
cuando sus miembros ejecutan y reciben beneficios econdmicos, sociales o
ambientales de uno o mas tipos de proyectos de manejo sostenible de los bienes y
servicios naturales de la comunidad, tales como, manejo de bosques naturales de
proteccion o produccion, establecimiento y manejo de plantaciones forestales con
fines de proteccion o produccién, manejo y conservacion de suelos, manejo de
desechos solidos y liquidos, proteccion de fuentes de agua, ecoturismo, entre otros
encaminados al manejo sostenible de los recursos naturales.

Para el afio 2016, se beneficiaron a 89 Comunidades Agrarias con proyectos de
manejo sostenible de los bienes y servicios naturales, alcanzando una ejecucion
mayor al 100% de la meta programada, como se observa en el cuadro No.51

Cuadro No. 51
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS
NATURALES ANO 2016

Comunidades | Chimaltenango 12 15 100.00%
agrarias con | ajia Verapaz 37 37 100.00%
manejode 6 5 83.00%
bienes y ; 0
servicios Petén 4 4 100.00%
naturales. Quetzaltenango 25 28 100.00%
Total 84 89 100.00%
Fuente: Informes finales Regionales
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Las Comunidades Agrarias beneficiadas, se encuentran distribuidas de la manera
siguiente: 12 en la Regional de Chimaltenango, representando el 17%; 37 en la
Regional de Alta Verapaz, que representa el 42%; 5 en la Regional de Izabal,
representando el 6.00%; 4 en la Regional de Petén, equivalente al 4.00%; vy, 28 en la
Regional de Quetzaltenango representado el 31.00% del total de Comunidades Agrarias
atendidas.

3.4 RESULTADOS CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 2 “HECTAREAS CON

MANEJO SOSTENIBLE DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES”

Las hectareas con manejo de bienes y servicios naturales, contabiliza el area en
hectareas de los proyectos y planes de manejo forestal de bosques naturales de
proteccion, el establecimiento de plantaciones forestales o reforestacion en areas
desprovistas de cobertura forestal para su recuperacion, la implementacion de
sistemas agroforestales, proteccion de fuentes de agua, manejo y conservacion de
suelos; implementados mediante la planificacion territorial a nivel de finca o
comunidad, en funcioén a la capacidad de uso de la tierra, para recuperar las areas
con limitaciones para usos mas intensivos.

La meta operativa planteada para el afio 2016, fueron 4,220.38 has. bajo manejo de
bienes y servicios naturales y se ejecutaron 5,259.31 has, que corresponde a un
alcance de la meta anual, mayor al 100.00% como se observa en el cuadro No. 52

Cuadro No. 52
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
HECTAREAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES ANO 2016

Chimaltenango 732.9 758.79 100.00%

Hec'targasbs:on Alta Verapaz 1454.11 2,072.19 100.00%

fanejo ¢e SIS Iy, bal 357.07 576.41 100.00%
y servicios . .

naturales. Petén 683.8 694.96 100.00%

Quetzaltenango 992.5 1,156.96 100.00%

Total 4,220.38 5,259.31 100.00%

Fuente: Informes finales Regionales
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De los proyectos en las comunidades atendidas por la Regional de Chimaltenango,
165 hectareas corresponden a asistencia técnica a proyectos del PINFOR
certificados por el Instituto Nacional de Bosques —-INAB- en 1 comunidad agraria y
1 finca; 39.84 hectareas corresponden a un plan de manejo de sistema agroforestal
implementado en una finca; 89.79 hectdreas corresponden a planes de manejo
forestal de bosques naturales para la proteccion implementados en 1 comunidad
agraria y 1 finca; 24 hectéareas corresponden a planes de manejo y conservacion de
suelos implementados en 1 comunidad agraria y 1 finca; y, 440.15 hectéreas
corresponden a asistencia técnica y monitoreo de proyectos de manejo sostenible de
bienes y servicios naturales sin incentivo forestales implementados en 12
comunidades agrarias.

Las comunidades atendidas por la Regional de Alta Verapaz y hectareas con manejo
se dividen de la manera siguiente: 44.25 hectareas corresponden a Planes de
manejo forestal para aprovechamiento forestal comercial implementado, en 3
comunidades; 145.02 hectareas corresponde a Planes de manejo forestal de bosques
naturales para la proteccion implementados, en 3 comunidades; 216.23 hectéreas
corresponde a Planes de manejo de sistemas agroforestales implementados, en 6
comunidades; 66.72 hectareas corresponde a Planes de Proteccion y Manejo de
fuentes de Agua implementados, en 6 comunidades; 155.25 hectareas corresponde
a Planes de Manejo y Conservacion de suelos implementados, en 5 comunidades; 1
hectarea corresponde a Elaboracion de proyecto de ecoturismo comunitario, en 1
comunidad; 1003.67 hectareas corresponde a acompafiamiento o asistencia técnica a
proyectos del PINFOR certificados por el Instituto Nacional de Bosques —INAB-,
en 20 comunidades; 432.79 hectareas corresponde a Asistencia técnica y monitoreo
de proyectos de manejo sostenible de bienes y servicios naturales sin incentivos
forestales implementados en 9 comunidades; y, 7.26 hectareas corresponde a
Establecimiento de Bosques Energéticos, en 4 comunidades agrarias.

Las hectareas con manejo y comunidades atendidas por la Regional de Izabal se
dividen de la manera siguiente: 4.33 hectareas corresponde a Establecimiento de
plantaciones forestales, en 2 Comunidades; 15 hectareas corresponde a manejo de
conservacion de suelo implementados en 2 comunidades, 95.17 hectareas de
asistencia técnica a proyectos del PINFOR, certificados en el INAB en una
comunidad, 100 hectdreas de planes de manejo forestal de bosque natural para la
proteccion implementados en 1 comunidad, 345.91 hectareas de Asistencia técnica
y monitoreo de proyectos de manejo sostenible de bienes y servicios naturales sin
incentivos forestales implementados en 3 comunidades, 6 hectareas de planes de
proteccion y manejo de fuentes de agua implementados en 1 comunidad y 10
hectareas de planes de manejo de sistemas agroforestales implementado en 1
comunidad agraria.

Las hectareas con manejo de bienes y servicios naturales en las comunidades
atendidas por la Regional de Petén, se dividen de la manera siguiente: 2 hectareas
corresponden a la implementacion de un plan de manejo forestal para la produccion
comercial de palmas de Xate Cola de Pescado en 1 comunidad; 249.76 hectareas
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corresponden a la implementacion de planes de manejo forestal para la proteccion
de bosques, la mayoria de las cuales ya se encuentran ingresadas para ser
beneficiadas con el pago de incentivos forestales que beneficiaron a 4 comunidades;
5.26 hectareas corresponden a la implementacion de planes de manejo de sistemas
agroforestales en 3 comunidades, manejando cercas vivas utilizando especies de
usos multiples; 7.61 hectareas corresponden a la implementacion de planes de
proteccion y manejo de fuentes de agua en 2 comunidades; 4.16 hectareas
corresponden a la implementacion de planes de manejo y conservacion de suelos en
2 comunidades donde se ha trabajado en la incorporaciéon de rastrojos y abono
organico; 424.17 hectéareas corresponden a la asistencia o acompafiamiento técnico
brindado a proyectos del PINFOR certificados por el INAB en 4 comunidades; y, 2
hectareas corresponden al establecimiento de bosques energéticos y para otros usos
en 1 comunidad agraria.

Las comunidades y hectareas con manejo, atendidas por la Regional de
Quetzaltenango se dividen de la manera siguiente: 189.21 hectareas corresponde a
manejo forestal de bosques naturales para la proteccion implementados, en 3
Comunidades; 119.48 hectareas corresponde a planes de manejo de sistemas
agroforestales implementados en 2 comunidades; 130.74 hectareas corresponde a
asistencia técnica a proyectos del PINFOR certificados por el INAB en 3
comunidades y 717.53 hectareas corresponden a asistencia técnica y monitoreo de
proyectos de manejo sostenible de bienes y servicios naturales sin incentivos
forestales en 28 comunidades agrarias.

3.5 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR PUEBLO INDIGENA Y

COMUNIDAD LINGUISTICA

Dando cumplimiento al Eje Transversal de Politicas y Estrategias, 6,309 familias
que integran las 89 comunidades agrarias atendidas en el afio 2016, 4,874 familias
pertenecen al pueblo Maya, equivalente al 77.00%; 140 familias pertenecen al
pueblo Xinka, representado un 2.00%; y, 1,295 familias pertenecen al pueblo
Mestizo equivalente a un 21.00% del total de las familias, distribuidas por regional
tal como se muestra en el Cuadro No. 53

Cuadro No. 53

FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES
POR ETNIA, ANO 2016

Oratorio 1 56 3 60
Chimaltenango Guazacapan - - 54 54
Pochuta 58 - 2 60
Yepocapa 146 - - 146
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Patzan 44 - 2 46
Guanagazapa 121 - - 121
Chimaltenango | Cuilapa 119 40 - 159
Taxisco - - 27 27
Escuintla - - 100 100
Panzos 227 - 0 227
Senahu 342 - 0 342
Carcha 299 - 0 299
Cahabon 510 - 0 510
Coban 239 - 0 239
Alta Verapaz -
Tucura 140 - 0 140
Chahal 120 - 0 120
Purulha 40 - 0 40
Ixcan 13 - 0 13
Chicaman 112 - 0 112
Izabal Livingston 90 - 0 90
El Estor 54 - 0 54
Melchor de Mencos 2 - 12 14
, La Libertad 3 - 52 55
Petén
Dolores 0 - 59 59
Santa Ana 16 - 74 90
Chicacao 105 - - 105
Coatepeque - - 176 176
Colomba 25 - 7 32
El Palmar 99 - 114 213
El Tumbador 41 - 29 70
La Reforma 76 44 91 211
Quetzaltenango | Nenton 120 - - 120
Patulul 154 - 64 218
San Andrés Villa Seca 198 - 3 201
San Martin Sacatepéquez 49 - - 49
San Pablo 90 - 57 147
Mazatenango 185 - 118 303
Champerico 1036 - 251 1,287
Total 4,874 140 1,295 6,309
Porcentaje 77.00% 2.00% 21.00% 100.00%

Fuente: Informes finales Regionales
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Segun la comunidad lingiiistica a la que pertenecen las 6,309 familias beneficiadas, 4,905
familias hablan idiomas mayas, de las cuales 2,036 familias hablan el Q’eqchi’, equivalente
al 32.28%; 387 familias hablan el K'aqchikel, igual al 6.13%; 583 familias hablan el
K'iche’, igual al 9.24%; 1,615 familias hablan el Mam, igual al 25.59%; 1 familia habla el
idioma Poqomchi, igual al 0.02%; 120 familias hablan el Jacalteco, igual al 1.90%; 75
familias hablan Tz utijil, igual al 1.19%; 30 familias hablan el Ixil, igual al 0.48%; vy, 58
familias hablan Chorti, igual al 0.92%. Las familias pertenecientes a los pueblos Xinka y
Mestizo hablan el espafol, siendo 1,404 familias, equivalente al 22.25%. Los datos
desglosados por regional se muestran en el cuadro No. 54

Cuadro No. 54
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES
COMUNIDAD LINGUISTICA ANO 2016

Chimaltenango 0 332 0 156 1 0 0 0 0 284 773
Alta Verapaz 1,887 0 0 142 0 0 0 0 0 13 2,042
Izabal 144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 144
Petén 5 5 11 0 0 0 0 0 0 197 218
Quetzaltenango 0 50 572 1,317 0 120 75 30 58 910 3,132
Total 2,036 387 583 | 1,615 1 120 75 30 58 1,404 | 6,309
Porcentaje % | 32.28 6.13 9.24 | 2559 | 0.02 1.90 1.19 | 0.48 | 0.92 | 22.25 | 100.00
6,309 Familias

Fuente: Informes finales Regionales

3.6 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

Las 89 comunidades agrarias atendidas en 2016, con manejo de bienes y servicios
naturales, la integran 6,309 familias, de las cuales en 1,341 familias son mujeres
cabezas de hogar, que representa el 21.00% y 4,962 familias son hombres cabezas
de hogar, que representan el 79.00%, como se muestra en el cuadro No. 55
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Cuadro No. 55
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS
NATURALES POR SEXO, ANO 2016

Chimaltenango 194 579 773
Alta Verapaz 246 1790 2042
Izabal 22 122 144
Petén 44 174 218
Quetzaltenango 835 2297 3,132
Total 1341 4962 6309
Porcentaje % 21.00% 79.00% 100.00%
6,309 familias

Fuente: Informes finales Regionales

3.7. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

De acuerdo a los rangos etarios establecidos de las personas que encabezan los hogares,
de las 6,309 familias distribuidas en las 89 comunidades agrarias atendidas en 2016, se
muestra una mayor participacion del grupo etario de 31-50 afios con 2,920 personas
equivalente al 46.28%; y del grupo etario de 51-65 afos con 1,819 personas que
representan el 28.83% tal como se muestra en el cuadro No. 56

Cuadro No. 56
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS
NATURALES POR EDAD, ANO 2016

Chimaltenango 0 111 307 227 128 773
Coban 0 471 1013 388 170 2,042
Izabal 1 52 67 21 3 144
Petén 0 14 152 41 11 218
Quetzaltenango 0 204 1,381 1,142 405 3,132
Total 1 852 2,920 1,819 717 6,309
Porcentaje % 0.02% 13.51% 46.28% 28.83% 11.36% | 100.00%
6,309 Familias

Fuente: Informes finales Regionales
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Considerando la informacion consignada en el cuadro anterior el 46.28% de la
poblacion atendida con los servicios de asistencia técnica y capacitacion se encuentran
entre las edades 31 a 50 afios de edad lo que permite proyectar acciones con seriedad y
muy concretas de bienestar social en las familias beneficiarias.

4. COBERTURA GEOGRAFICA POR REGIONAL,
DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

La cobertura geografica en la que se distribuyen las 89 comunidades agrarias
atendidas en 2016, estan en 89 municipios de 13 departamentos del territorio
nacional, cuyo detalle se muestra en el cuadro No. 57

Cuadro No. 57

FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES
POR COBERTURA GEOGRAFICA ANO 2016

Oratorio 3 60 0.95%

Santa Rosa Guazacapan 1 54 0.86%

Cuilapa 1 159 2.52%

Chimaltenango Taxisco 1 27 0.43%

Pochuta 2 60 0.95%

Chimaltenango | Yepocapa 3 146 2.31%

Patzun 2 46 0.73%

Escuintla Guan'agazapa 1 121 1.92%

Escuintla 1 100 1.59%

Panzos 6 227 3.60%

Senaht 5 342 5.42%

Carcha 4 299 4.74%

Alta Verapaz | Cahabon 8 510 8.08%

) Coban 7 239 3.79%
Coban

Tucurt 3 140 2.22%

Chahal 1 120 1.90%

Quiche Ixcan 1 13 0.21%

Chicaman 1 112 1.78%

Baja Verapaz |Purulha 1 40 0.63%
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Livingston 2 90 1.43%
tzabal Izabal El Estor 3 54 0.86%
Mtchor de 1 14 | 022%
Petén Petén La Libertad 1 55 0.87%
Santa Ana 1 90 1.43%
Dolores 1 59 0.94%
Huehuetenango | Nenton 1 120 1.90%
Coatepeque 1 176 2.79%
Colomba 1 32 0.51%
El Palmar 2 213 3.38%
Quetzaltenango
San Martin
Sacatepéquez ! 49 0.78%
Quetzaltenango Retalhuleu %IﬁaAél i:r:s 4 201 3.19%
Champerico 7 1,287 20.40%
El Tumbador 1 70 1.11%
San Marcos La Reforma 2 211 3.34%
San Pablo 1 147 2.33%
Chicacao 2 105 1.66%
Suchitepéquez | Patulul 3 218 3.46%
Mazatenango 2 303 4.80%
TOTAL 13 38 89 6309 100.00%

Fuente: Informes finales Regionales

De acuerdo al cuadro anterior, la Regional con mayor nimero de familias beneficiadas
es Quetzaltenango con el 49.64% del total de familias, distribuidas en 13 municipio de
5 Departamentos; la regional de Chimaltenango con el 12.5% del total de familias,
distribuidas en 3 Departamentos y 9 municipios; la regional de Alta Verapaz posee el
32.37% del ntimero de familias beneficiadas, distribuidas en 3 Departamentos y 10
municipios; la regional de Petén posee el 3.36% del numero de familias beneficiadas,
distribuidas en 1 Departamento y 4 municipios; y, la regional de Izabal posee el 2.1%
del total de familias beneficiadas, distribuidas en 1 Departamento y 2 municipios.
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5. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

a) Regional de Chimaltenango

Se reforestaron 9 hectareas en 4 comunidades, utilizando un total de 9,700 plantas,
correspondiente a la gestion realizada en el vivero del Instituto Nacional de
Electrificacion INDE, aldea Los Esclavos, Santa Rosa y en el Instituto de Cambio
Climatico con sede en el municipio de Parramos, Departamento de Chimaltenango.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas por la Politica de Reestructuracion Social y Economica de la Deuda
Agraria, en el tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando 18
comunidades en el manejo de sus recursos naturales.

Para el afio 2016, se generaron un total de Q145,900.00 de ingresos a las comunidades
agrarias atendidas, por la implementacion de actividades de manejo sostenible en 179
hectareas, distribuidos de la siguiente manera: Q105,900.00 por concepto de incentivos
forestales, pagados por el Programa de Incentivos Forestales PINFOR del Instituto
Nacional de Bosques —-INAB- por el manejo de 165 hectareas de bosque natural en 1
comunidades y 1 finca y Q 40,000.00 de ingresos generados por la venta de productos
provenientes de raleos y podas de un sistema agroforestal en 14 hectareas de 1 finca.

b) Regional de Alta Verapaz

Se establecieron viveros forestales comunales en Comunidades, produciendo un total de
94,000 plantas. Parte de esta produccion corresponde a las plantaciones forestales que
se establecieron en 3 comunidades.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas por la Politica de Reestructuracion Social y Economica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando 17 comunidades en el
manejo de sus recursos naturales.

Para el afo 2016, se generaron un total de Q. 2,178,216.90 de ingresos a las
comunidades agrarias atendidas, por la implementacion de actividades de manejo
sostenible en 1195.24 hectareas, distribuidos de la siguiente manera: Q. 313,896.70 por
concepto de incentivos forestales, pagados por el Programa de Incentivos Forestales
PINFOR, por el manejo de 435.92 has. de bosque natural en 9 comunidades;
Q. 1,289,880.20 por concepto de incentivos forestales, pagados por el Programa de
Incentivos Forestales PINFOR, por el manejo de 532.07 hectareas de reforestacion en
16 comunidades; Q.574,440.00 de ingresos generados por la venta de productos
provenientes de raleos de plantaciones forestales en 227.25 hectareas, de 4
comunidades.
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¢) Regional de Izabal

Se establecieron viveros forestales comunales, produciendo un total de 6,000 plantas.
Esta produccion corresponde a la gestion de Cooperacion Externa mediante el convenio
entre el Fondo de Tierras y la Fundacion Defensores de la Naturaleza.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas por la Politica de Reestructuracion Social y Economica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando 2 comunidades en el
manejo de sus recursos naturales.

Para el afio 2016, se generaron un total de Q. 120,000.00 de ingresos econémicos por la
implementacion de actividades de manejo sostenible en 95.17 hectéareas por concepto de
incentivos forestales, pagados por el Programa de Incentivos Forestales PINFOR, en la
modalidad de bosque natural de proteccion, en 1 comunidad.

d) Regional de Petén

Se establecieron viveros forestales comunales en 02 Comunidades, produciendo un total
de 5,000 plantas.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas por la Politica de Reestructuracion Social y Economica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando 4 comunidades en el
manejo sostenible de sus recursos naturales.

Para el ano 2016, se gener6 un total de Q 1,314,131.25 de ingresos a las 04
comunidades agrarias atendidas, por la implementacion de actividades de manejo
sostenible en 415.99 hectareas, distribuidos de la siguiente manera: Q.543,931.25 por
concepto de incentivos forestales pagados por el Programa de Incentivos Forestales
PINFOR, por la proteccion de 253.99 hectareas de bosque natural latifoliado en 03
comunidades: Las Gaviotas, Katadrin y Los Limones; Q.16,600.00 por concepto de
incentivos forestales pagados por el Programa de Incentivos Forestales PINFOR, por el
establecimiento y manejo de 17 hectareas de plantacion voluntaria en la comunidad
agraria Los Limones; Q 690,000.00 de ingresos generados por la venta de postes para
tendido eléctrico procedentes de 82.50 hectireas de plantaciones de Pino de la
comunidad agraria Nuevo Horizonte; Q.33,000.00 de ingresos generados por la venta
de productos provenientes de raleos de plantaciones forestales de 62.50 hectareas de
Pino y 17 hectareas de Melina de las comunidades agrarias Nuevo Horizonte y Los
Limones, respectivamente. Vale la pena aclarar que 17 hectareas de plantacion de
Melina, recibieron pago de PINFOR y al mismo tiempo generaron ingresos por venta de
productos de raleo. De la misma manera se recibio el pago de Q 30,600.00 por
incentivo forestal del Fideicomiso Bosques y Agua para la Concordia por el
establecimiento y manejo de enriquecimiento forestal con especies nativas de 1.26
hectareas de bosque afectado por incendios forestales en la comunidad agraria Las
Gaviotas.
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e) Regional de Quetzaltenango

Se establecieron 9 viveros forestales comunales, produciendo un total de 80,797
plantas. Parte de esta produccion corresponde a la gestion que conto con el apoyo de la
Coordinacion de Cooperacion Externa de FONTIERRAS, INAB e ICC.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas por la Politica de Reestructuracion Social y Economica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando 28 comunidades en el
manejo de sus recursos naturales.

Para el afio 2016, se generaron un total de Q.201,146.50 ingresos a las comunidades
agrarias atendidas, por la implementacion de actividades de manejo sostenible, por
concepto de incentivos forestales, pagados por el Programa de Incentivos Forestales
PINFOR, por el manejo de 267.35 hectareas de bosque natural en 5 comunidades.
Estos proyectos se distribuyen uno en el Departamento de Suchitepéquez, dos proyectos
se ubican en el Departamento de Quetzaltenango, uno en el Departamento de
Huehuetenango y también se localiza un proyecto en el Departamento de San Marcos,

La integracion de proyectos por generacion de ingresos econdmicos a nivel nacional, se
muestra en el cuadro No. 58
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Cuadro No. 58
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
PROYECTOS POR GENERACION DE INGRESOS ANO 2016

Manejo de
Bosque Natural 2 2 165 Q105,900.00 - - - 2 165.00 Q105,900.00
para Proteccion

Chimaltenango Manejo de

Sistema - - 1 14 Q40,000.00 1 14.00 Q40,000.00
Agroforestal
Manejo de
Plantaciones 13 16 | 532.07 | Q1,289,880.20 - - - 0 0 Q0.00 16 532.07 Q1,289,880.20
forestales
Alta Verapaz | Manejo de
Bosque Natural 7 9 435.92 | Q313,896.70 - - - 0 0 Q0.00 9 435.92 Q313,896.70
para Proteccion
Raleos 4 - - 4 227.25 | Q574,440.00 4 227.25 Q574,440.00
Manejo de
Izabal Bosque Natural 1 1 95.17 | Q120,000.00 - - 1 95.17 Q120,000.00
para Proteccion
Manejo de
Quetzaltenango | Bosque Natural 5 5 267.35 201,146.50 - - 5 267.35 Q201,146.50
para Proteccion
Mangejo de
Bosque Natural 3 36 | 253.99 | Q543,931.25 - - 36 253.99 Q543,931.25
para Proteccion
Manejo de
Plantaciones 1 1 17.00 Q16,600.00 - - 4 162 | Q723,000.00 5 179.00 Q739,600.00
Petén forestales
Enriquecimiento
de bosque
afectado por 1 1 1.26 | Q30,600.00 1 1.26 Q30,600.00
incendios
forestales

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 96



INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
EJERCICIO FISCAL 2016

En el cuadro anterior se describe que se generaron un total de Q3,959,394.65 en 37
comunidades atendidas, mediante 80 proyectos, de los cuales 70 son de incentivos
forestales, 1 del Programa Bosques y Agua Para La Concordia y 9 de
comercializacion de productos del bosques, implementados y otros de
seguimientos. Uno de los programas que generd la mayor cantidad de ingresos
econdmicos son los incentivos forestales PINFOR que maneja el Instituto Nacional
de Bosque INAB, generando mas de Q.2.5 millones de quetzales de ingresos para
las familias. Los proyectos de manejo forestal de proteccion y reforestacion, lo
constituyen proyectos, donde las comunidades se encuentran ejecutando las
actividades contempladas en el plan de manejo forestal, para su cumplimiento y
certificacion para pago de incentivos forestales. A estos proyectos se les brinda la
asistencia o acompafiamiento técnico forestal, en la implementacion de los planes
operativos anuales de manejo y en las gestiones necesarias para el pago de los
incentivos. Los ingresos generados reactivan la economia a nivel local, ya que
generan empleos directos e indirectos durante la implementacion de las actividades
de proteccion.

Se generaron mas de 40,000 jornales en las comunidades agrarias beneficiadas,
mediante los ingresos obtenidos de los incentivos forestales y comercializacion de
productos provenientes de raleos y podas. Este analisis estd basado en los costos de
manejo forestal de una hectarea, incluido en el estudio denominado Analisis
retrospectivo (1997-2009) y prospectivo (2010-2033) del impacto economico del
Programa de Incentivos Forestales (PINFOR) a la economia nacional, donde
describe el numero de jornales por hectarea bajo manejo, INAB-FAO.

En el Cuadro No. 59 se podran observar las diferentes actividades realizadas para
poder obtener el producto de Comunidades Agrarias con Manejo de Bienes y
Servicios Naturales

Cuadro No. 59
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
ACTIVIDADES DE COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y
SERVICIOS NATURALES 2016

Elaboracion y/o evaluacion del Estudio

de Zonificacion del territorio | Documento 43 42 97.67
implementados

Elabor'a'cmn y/o 'actuahzac1on de planes Documento 49 50 102.04
de accion del capital natural

Planes de manejo forestal para

aprovechamiento  forestal  comercial | Hectareas 54 46.25 85.65
implementados
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de los servicios ambientales

asistencia técnica para el manejo sostenibles

. Hectareas 834.45 774.28 92.79
naturales para la proteccion implementados
Planes fie manejo para el establecimiento de Hectareas 193.25 13.6 704
plantaciones forestales implementadas
Establecimiento y manejo de viveros| Plantas 136.300.00 |229.297.00| 16823
forestales forestales
Planes de manejo de sistemas agroforestales Hectéreas 59496 390 81 65.76
implementados
Planes: de Proteccion y Manejo de fuentes de Hectareas 135.91 141.77 104.31
Agua implementados
Planes de Manejo y Conservacion de suelos Hectareas 120 198.41 165.34
implementados
Pllar{es (:16 manejo de desechos solidos y Documento 2 19 36.36
liquidos implementados
Planes de. gestion de Riesgos a Desastres Documento 73 17 7391
Naturales implementados
Elaborgcpn de proyecto de ecoturismo Hectareas 276 1 0.44
comunitario
Elaboracion de prqy@ctos dP prefactibilidad Documento 1 1 100
sobre pago por servicios ambientales
Proyectos de transformacion de la madera Documento 1 1 100
Asistencia técnica a proyectos del PINFOR .
certificados por ¢l INAB Hectareas 1,155.58 1,862.12 161.14
Asistencia técnica y monitoreo de proyectos
de mancjo sostenible de bienes y servicios| yo 0 | 89103 | 1.860.12 | 208.55
naturales sin incentivos forestales
implementados por las CAS
C'apacuacmn{as. en el manejo sostenible de Evento 166 161 96.99
bienes y servicios naturales
Monitoreo del cumplimiento de
compromisos adquiridos por comunidades
agrarias beneficiadas por la PORESO y| Monitoreo 65 69 106.15
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Inscripcion  de sistemas agroforestales y
plantaciones voluntarias en el registro| Constancia 7 9 128.57
nacional forestal. (RNF)

Solicitud de notas de envidé para
aprovechamiento de productos forestales| Resolucion 10 14 140
exentos de licencia aprobados por el INAB

Monitoreo de la Calidad de Agua en

Nacimientos Comunitarios Informes 1 13 18.18
Establecimiento de Bosques Energéticos Hectareas 15 9.26 61.73
Jornadas de saneamiento ambiental Evento 15 8 53.33
?e“rfisgiif:ﬁ:; rraeII:;:.ionada con los bienes y Documento 4 3 7500

PROMEDIO DE EJECUCION 99.97

Fuente: SIPSET e Informes finales Regionales

6. RESULTADOS CUALITATIVOS DE LA LINEA 2 “MANEJO

SOSTENIBLE DE LOS BIENES Y SERVICIOS NATURALES EN
LAS COMUNIDADES AGRARIAS”

Se fomento la planificacidon y la ejecucidon participativa comunitaria en el manejo
sostenible de bosques naturales, plantaciones y sistemas agroforestales, como
generadores de bienes y servicios naturales para satisfacer necesidades energéticas,
vivienda, infraestructura y agroindustria. Las comunidades manejan su recurso
forestal de forma sostenible de acuerdo al potencial del bosque y capacidad de uso
del suelo.

Se gener6 capacidad local en las comunidades agrarias, para la gestion,
implementacioén del manejo de bienes y servicios naturales, mediante el desarrollo
de capacitaciones e intercambios de experiencias.

Se planifico el manejo de los bienes y servicios naturales, mediante el
acompanamiento técnico en el proceso de identificacion y priorizacion de
necesidades, el andlisis del balance de capitales y la formulacion de planes para el
manejo de los bienes naturales de la comunidad.
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1. EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

1.1.  OBJETIVO ESTRATEGICO
Al afio 2025, se contribuira al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi las condiciones de vida de familias campesinas

1.2. LINEAS DE ACCION 3
Desarrollo de Economias Campesinas Sostenibles

1.3. OBJETIVO GENERAL
Desarrollar en las Comunidades Agrarias, capacidades para potencializar el Capital
natural, a través de la implementacion del ordenamiento territorial de la comunidad
para reducir los impactos del cambio climatico que garantiza la eficiente inversion
en la infraestructura social, respetando los valores culturales y fortaleciendo la
participacion equitativa de mujeres y hombres de tal manera que los manejen en
forma sostenible y responsable para mejorar sus condiciones de vida y al mismo
tiempo crear oportunidades para que las presentes y futuras generaciones disfruten
de los mismos beneficios.

1.4. OBJETIVO OPERATIVO
En el afio 2016, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de 31 comunidades
agrarias mejorando asi, las condiciones de vida de 2,614 familias campesinas, y 5
comunidades agrarias con ampliacion del subsidio y condiciones originales del
crédito, beneficiando a 161 familias con ampliacion del subsidio y condiciones
originales del crédito.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD
Coordinacion de Desarrollo de Economias Campesinas Sostenibles bajo la Direccion
de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles
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3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1 PRODUCTOS

1. Familias Campesinas con proyectos productivos y sociales ejecutados con asistencia
técnica
2. Capital de trabajo y subsidio para compra de alimentos desembolsados

3.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 1
“FAMILIAS CAMPESINAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
SOCIALES EJECUTADOS CON ASISTENCIA TECNICA”

3.3 FAMILIAS BENEFICIADAS

El modelo DCAS esta orientado en facilitar a las familias beneficiarias, un servicio
asistencia técnica integral diferenciado que fortalezca la capacidad de produccion de
alimentos para consumo local y enfoque de agro cadenas para fortalecer la
economia familiar y propiciar el desarrollo, en el proceso de construccién de
comunidades agrarias. En el desarrollo de estas acciones, El Fondo de Tierras,
FONTIERRAS tiene incidencia a través del otorgamiento del subsidio monetario
directo para capital de trabajo y compra de alimentos, proveyendo el desembolso de
subsidio monetario por medio del cual se inicia el proceso de activacion productiva
y econdmica de la comunidad a través del fortalecimiento de los capitales humano,
econdmico, social y natural.,, bajo los principios institucionales de género y
pertinencia cultural, sostenibilidad y generacion de capacidades locales.

Cuadro No. 60
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CAMPESINAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES
EJECUTADOS CON ASISTENCIA TECNICA, ANO 2016

Familias campesinas

con proyectos
p'roductlvos y sociales 2,614 2,758 100%
ejecutados con

asistencia técnica.
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3.4.BENEFICIADOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

De las 2,758 familias atendidas durante el 2,016, el 79.62% pertenecen a al pueblo
maya, el 2.50% al pueblo Xinca y el 17.88% al Mestizo.

Segun la comunidad lingiiistica a la que pertenecen las 2,758 familias atendidas, 2,196
familias hablan idiomas mayas, de las cuales 949 familias hablan el Q’eqchi’,
equivalente a 34.41%; 319 familias hablan el K aqchikel, igual al 11.57%; 181 familias
hablan el K'iche', igual al 6.56%; 740 familias hablan el Mam, igual al 26.83%; 7
familias hablan Chuj, igual al 0.25%; y, 562 familias hablan el espafol, equivalente al
20.38%. Los se muestran en el cuadro No. 61

Cuadro No. 61
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
PUEBLO Y COMUNIDAD LINGUISTICA ANO 2016

Personas| 219¢

% 79.62% 2.50% 17.88% 26.83% 34.41% 11.57% 6.56% 0.25% 20.38%
2,758 Familias

3.5.BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO
De las 2,758 familias atendidas en 2016, con proyectos productivos y sociales

ejecutados con asistencia técnica, 808 familias son mujeres cabezas de hogar, que
representa el 29.00% y, en 1,950 familias son hombres cabezas de hogar, que
representan el 71.00%, como se muestra en el cuadro No. 62

Cuadro No. 62
FONDO DE TIERRAS,
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES,
DIVISION DE FAMILIAS POR SEXO

Personas 1950 2,758
Porcentaje 29.00% 71.00% 100.00%
2,758 Familias
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Estas familias reciben servicios de asistencia técnica, capacitacion y acompaiiamiento
técnico para el desarrollo de proyectos productivos y sociales, que por la naturaleza de
manejo son ejecutados por hombres, sin embargo se ve la participacion de las mujeres
representados con un 29.00% tal como lo muestra el cuadro anterior.

3.6.BENEFICIARIOS DIFERENCIDOS POR EDAD

Las personas representantes de los grupos familiares a quienes se les brind¢ asistencia
técnica se encuentran en su mayoria entre el rango de edad de los 31 a 50 afos, adultos
jovenes, sin embargo también se observa poblacion en el rango de 18 a 30 afios,
situacion que compromete a fortalecer este sector de la poblacion la cual tuvo una
participacion del 12.36% equivalente a 341 personas. La distribucion por edades se
muestra en el cuadro No. 63

Cuadro No. 63
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD 2016

Personas 1 341 1382 761 273 2,758
Porcentaje 0.04% 12.36% 50.11% 27.59% 9.90% 100.00%
2,758 Familias
4. COBERTURA GEOGRAFICA POR REGIONAL,

DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

Las 2,758 familias atendidas durante el 2016 distribuidas de acuerdo a su pertenecia
etnica, se ecuentran ubicadas en 55 comunidades de 30 municipios de 11
Departamentos de Guatemala, distribuidos de la manera en que se enumeran en el
cuadro No. 64
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Cuadro No. 64
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
DISTRIBUCION DE FAMILIAS POR MUNICIPIO, ANO 2016

Patzin 16 2 18
S Yepocapa 75 75
g Pochuta 26 2 28
= Oratorio 1 49 3 53
E Cuilapa 60 20 80
'{‘:) Guazacapan 54 54
Guanagazapa 121 121
Santa Maria Cahabon 108 108
N San Miguel Tucurt 114 114
8 San Pedro Carcha 208 208
s Cobén 93 93
i Panzos 91 91
= San Antonio Senahu 33 33
Chaal 76 76
Ixcan 14 14
= El Estor 98 0 98
& Livingston 90 24 114
La Libertad 3 52 55
35 Melchor de Mencos 2 12 14
iy Santa Ana 16 74 90
Dolores 0 59 59
Champerico 590 84 674
Colomba 76 7 83
gn El Palmar 89 83 172
S Mazatenango 47 47
= Patulul 55 30 85
3 San Andrés Villa Seca 17 1 18
84 San Martin Sacatepéquez 49 49
Santa Barbara 16 2 18
Santa Cruz Barillas 12 4 16
Total 2196 69 493 2758
Porcentaje 79.62% 2.50% 17.88% 100.00%
2758
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En el cuadro No. 65 se puede apreciarse la manera en que se encuentran ubicadas
geograficamente, por Departamento y municipio, las comunidades en las que se
encuentran distribuidas las familias que recibieron servicios de asistencia técnica y

capacitacion para la ejecucion de proyectos productivos y sociales.

FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
DISTRIBUCION DE FAMILIAS POR DEPARTAMENTO, ANO 2016

Cuadro No. 65

° Escuintla Guanagazapa 121 4.40%
20 Guazacapan 54 2.00%
s Santa Rosa Oratorio 53 1.90%
= Cuilapa 80 2.90%
g Yepocapa 75 2.70%
5 Chimaltenango Pochuta 28 1.00%
Patzin 18 0.70%
= Livingston 114 4.10%
S Izabal
= El Estor 98 3.60%
La Libertad 55 2.00%
~§ Petén Melchor de Mencos 14 0.50%
& Santa Ana 90 3.30%
Dolores 59 2.10%
Huehuetenango Santa Cruz Barillas 16 0.60%
San Martin
) : 0
E | ey | o
s El Palmar 172 6.20%
s San Andrés Villa Seca 18 0.70%
g Retalhuleu Champerico 674 24.40%
o Patulul 85 3.10%
Suchitepéquez Mazatenango 47 1.70%
Santa Barbara 18 0.70%
Santa Maria Cahabon 108 3.90%
3 San Miguel Tucuru 114 4.10%
§ San Pedro Carcha 208 7.50%
S Alta Verapaz Coban 93 3.40%
s Panzos 91 3.30%
= San Antonio Senahu 33 1.20%
Chaal 76 2.80%
Quiché Ixcan 14 0.50%
TOTAL 2758 100.00%
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Cuadro No. 66
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
GRAFICO DE FAMILIAS POR DEPARTAMENTO, ANO 2016

FAMILIAS BENEFICIADAS POR
DEPARTAMENTO EN 2016

 Total

723

0324
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5. ASISTENCIA TECNICA, ACOMPANAMIENTO TECNICO,

CAPACITACIONES, INTERCAMBIOS DE EXPERIENCIAS, OTROS.

En el marco de la Agenda Estratégica 2012-2025 se plantea la vision de “Comunidades
Agrarias Sostenibles viven con Dignidad”, esta podrd alcanzarse mediante el
fortalecimiento del Capital Humano para potenciar el desarrollo de los capitales social,
fisico, natural y econémico.

Para lograr esta vision, es necesario desarrollar una serie de acciones con las que se
busca, fortalecer el conocimiento y generar capacidad instalada para la implementacion
de procesos de planificacion, gestion, ejecucion, manejo y administracion de proyecto
productivos y sociales, orientados a satisfacer necesidades de consumo y desarrollo
econdmico a través de la vinculacion de las actividades productiva de agro cadenas.

Estas acciones se logran mediante la implementacioén de procesos de formacion a través
de desarrollo de talleres de capacitacion, asistencia técnica para el manejo de proyectos
productivos y procesos administrativos, giras técnicas, intercambio de experiencias
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entre otras. Durante el afio 2016 se desarrollaron una serie de eventos que se encuentran
descritos a continuacion:

Para las comunidades que desarrollan subproyectos de produccion de cultivo de hule,
como lo es la Comunidad de Verona, ubicada en Ixcan, El Quiché; Chajbelén, ubicada
en Cahabon, Alta Verapaz; El Retiro, ubicada en Pochuta, Chimaltenango; Adelita,
ubicada en Livingston, Izabal y Rio Polochic, ubicada en Panzos, Alta Verapaz,
actualmente se prestan servicios de Asistencia Técnica y capacitacidon, y se proporciona
acompafiamiento técnico y capacitacion en las Comunidades Sechaj, ubicada en
Senahu, Alta Verapaz, Canada Venezuela y La Plata, San José El Rodeo, El tumbador,
San Marcos Santa Rosa Coronado, Génova, Quetzaltenango San Ricardo y San Ramon,
Patulul. Suchitepéquez y Paquiul, Coban, Alta Verapaz.

Se desarrollaron 239 eventos de capacitacion, para la ejecucion, administracion,
evaluaciéon y control de proyectos administrativos en los cuales se contabiliza la
participacion de 1,342 familias.

Se realizaron 28 intercambios de experiencias, en los cuales, las personas participantes
tuvieron la oportunidad de conocer las experiencias de productores especializados en
actividades que se proyectan emprender en las comunidades o se encuentran en
desarrollo. Estos intercambios han permitido capitalizar conocimientos importantes, en
muchos casos, de campesino a campesino, generando efectos positivos en la actitud de
las familias en funcidén de emprender proyectos productivos importantes.

En total se desarrollaron 28 eventos de intercambio de experiencias relacionadas con el
desarrollo del capital humano, econémico integrado a la potencializacion de los demas
capitales.

6. ALIANZAS ESTRATEGICAS

A través de los equipos multidisciplinarios del programa DCAS, se brindaron servicios
de asistencia técnica, sin embargo, ha sido muy importante y enriquecedor, el trabajo
que se desarrolla en coordinaciébn con otras entidades gubernamentales y no
gubernamentales, para el desarrollo de actividades de asistencia técnica y capacitacion y
apoyo financiero para la ejecucion de proyectos productivos y sociales.

Estas entidades se constituyen en un capital institucional muy importante para el
desarrollo de las comunidades agrarias, el apoyo que estas les proporcionan a las
familias, genera sostenibilidad en los procesos de acompafiamiento institucional
necesario para garantizar el derecho a la atencion y acceso a servicios basicos.

Las entidades con las cuales se han coordinado actividades, establecido convenios de
cooperacion institucional y alianzas estratégicas directamente con las comunidades, se
pueden enumerar las siguientes:
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ANACAFE (Asistencia técnica).

Ministerio de Salud

Bosques y Agua para la Concordia (Donacion de plantas para reforestacion).
CATIE (semillas, asistencia técnica)

CONALFA (alfabetizacion)

Cruz Roja (capacitaciones huertos familiares)

Defensores de la Naturaleza (Financiamiento para proyectos productivos)
DEORSA (alumbrado eléctrico)

9. FAO (Talleres)

10. FEDECOVERA (créditos, encadenamiento empresarial, asistencia técnica)

11. FIDA (Insumos agricolas y asistencia técnica).

12. Heifer (Asistencia Técnica)

13. HELPS INTERNATIONAL (créditos)

14. ICC (Instituto de Cambio Climatico-CENGICANA semilla de especies forestales)
15. ICTA (Donacion de semillas de granos basicos, transferencia de tecnologia).

16. INAB (incentivos forestales)

17. Ingenios azucareros (reparacion de caminos, insumos agricolas, plantas forestales)
18. ITERN (Practicantes de Recursos Naturales)

19. MAGA (CADER, infraestructura productiva, insumos agricolas, asistencia técnica)
20. Mercy Corps (asistencia técnica, créditos)

21. Ministerio de Salud (Jornadas de vacunacion).

22. PDH (capacitaciones en tema de derechos

23. Perenco (donacién de semillas de especies forestales)

24. SERFOR (insumos, equipo y asistencia técnica)

25. SOSEP (capacitaciones para emprendimiento de microempresas)

26. USAC (Epesistas).

27. VISAR (vacunacion para especies pecuarias)

XN R =

Como logros importantes se han desembolsado 15 capitales de trabajo, para financiamiento
de proyectos productivos que se estan empezando a ejecutar con la aplicacion de la
normativa vigente, fortaleciéndose la transparencia en el manejo de estos recursos, sin
embargo, no solo se ejecutan proyectos financiados con capital de trabajo, también se
desarrollan proyectos productivos ejecutados con aportes de las familias y/o con el apoyo
financiero de instituciones cooperantes.

En el cuadro No. 67 puede apreciarse la cantidad de proyectos productivos, que se
desarrollan con capitales propios o con fuentes externas de apoyo financiero.
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CUADRO No. 67
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
PROYECTOS PRODUCTIVOS EJECUTADOS CON RECURSO PROPIOS O
APOYO DE COOPERANTES EXTERNOS, ANO 2016

Produccion
Oratorio, Santa de hortalizas
1 | Potrerillo ? bajo 1 250,000.00 FIDA 10 8 2
Rosa. ..
condiciones
controladas.
Produccion
Oratorio, Santa de hortalizas
2 | El Zunzal i bajo 1 250,000.00 FIDA 15 13 2
Rosa. ..
condiciones
controladas.
Produccion
Oratorio, Santa de hortalizas
3 | La Aradita Rosa ’ bajo 1 250,000.00 FIDA 27 5 22
) condiciones
controladas.
San Miguel Equipo de
4 | Cuchil Tucurg, Alta beneficiado 0.5 20,340.00 | Fondos propios 68 66 2
Verapaz htmedo
Crianza de
Sant Santa Maria Tilapia 0.2 31,613.10 | Fondos propios 57 57 0
5 | >ana Cahabén, Alta | Nilotica
Mobnica
Verapaz. 4,000
alevines
Santa Maria Produccion
6 | Chajbelen Cahabon, Alta 0.2 44,520.00 | Fondos propios 44 44 0
de cerdos
Verapaz.
Santa Rosa | Carcha, Alta Produccion .
7 Setafia Verapaz de Amaranto 1.73 1,400.00 Fondos propios 172 128 44
) Crianza de
8 | San Valentin | Senaht, Alta | 4500 0.2 11,130.00 | Fondos propios 28 24 4
Verapaz .
alevines
San Miguel Equipo de
9 | Cuchil Tucurg, Alta beneficiado 0.5 20,340.00 | Fondos propios 68 66 2
Verapaz htmedo
Crianza de
Santa Santa Maria Tilapia 0.2 31,613.10 | Fondos propios 57 57 0
10 . Cahabon, Alta | Nilotica
Mobnica
Verapaz. 4,000
alevines
Santa Maria Produccion
11 | Chajbelen Cahabon, Alta 0.2 44,520.00 | Fondos propios 44 44 0
de cerdos
Verapaz.
1 | Santa Rosa | Carchd, Alta ) Produccién 1.73 1400.00 | Fondos propios | 172 128 44

Setafia Verapaz de Amaranto
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San Senaht, Alta Crianza de .
13 Valentin Verapaz 1,000 alevines 0.2 11,130.00 | Fondos propios 28 24 4
Cultivo de 1 2,000.00 Propia 41 22 19
14 San Carlos | Livingston, Maiz
Huitzizil Izabal Cultivo de Gestion en el
Yuca 0.25 1,500.00 ICTA 18 0 18
Cultivo de Defensores de
Cacao en SAF 10 129,600 la Naturaleza 10 8 2
Culivode| 1,000.00 1ICA 1 1 0
Yuca
. Defensores de
Apicultura 1 15,200.00 la Naturaleza 8 8 0
Comunidad Defensores de
15 | Indigena gy oo Tabal | Cabras 0.5 720000 |12 Naturaleza 6 0
San Rosa Heiffer
Balandra International
6
Cultivo e Pifia | 0.5 450000 | Defensores de 27 27 0
la Naturaleza
Cultivo de Xate 1 39,000.00 27 27 0
cola de pescado
CISP
Comunidad
16 | Indigena gy g0 1abal | Apicultura 08 19,000.00 | Defensores de 10 10 0
Chapin ’ ’ U la Naturaleza
Arriba
Cultivo de Xate | ¢ 26,000.00 10 10 0
cola de pescado
CISP
Comunidad
: Huertos
17 In(.hgena ) Familiares 0.2 1,500.00 13 5 8
Mirador Rio
Balandra Fontierras
. Defensores de
Apicultura 1 15,200.00 la Naturaleza 8 8 0
Cultivode 04 1,400.00 20 12 8
Yuca
1ICA
Crianza de Aporte
peces a nivel 0.18 1,800.00 | Individual en el 18 16 2
familiar grupo
18 | Katadrin La Libertad
Huerto Aporte
0.16 1,700.00 | Individual del 12 0 12
Integrado
grupo
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Aporte
BanCQ 07 1,500.00 individual del 14 12 5
) Melchor de Forrajero grupo y apoyo
19 | Gaviotas Mencos del MAGA
Establecimiento 14 1,000.00 Aporte del 14 12 5
de pasto. grupo.
Establecimiento
de  Bamco| 2 500000 |Aporte de la 90 69 21
Nuevo Forrai Cooperativa
20 . Santa Ana orrajero
Horizonte —
Construccién 0012 | 40,000.00 |Apore de la 90 69 21
de silo Cooperativa
- Aporte del
Lsublecimiento | 5 350000 |Grupo  de 10 8 2
e pasto ;
Interés
21 Lf)s Dolores INAB como
Limones Bosque de incentivo  por
proteccion 110 317,350 proteccion  de 24 2 2
bosque.
22 | Colima | Shicacac, Café 6 54,000.00 | Fondos propios 70 65 5
Suchitepéquez
23 |LaZonay | SantaBirbara, | o 157 | 14,500.00 | Fondos propios 18 18 0
Miramar Suchitepéquez
San Martin
24 | Colon Sacatepéquez, | Café 2.13 17,500.00 | Fondos propios 49 32 17
Quetzaltenango
Santa Elena | Mazatenango, | Semilla de Plataforma Bio
2 Bracitos Suchitepéquez | Maiz 1.4 300 Fort 2 ! !
San Andrés . .
2 Parcela C- Villa Seca, Semllla de 419 900 Plataforma Bio 9 7 5
566 . Maiz Fort
Suchitepéquez
Mazatenango, | Semilla de Plataforma Bio
27 | Covadonga Suchitepéquez | Maiz 4.89 1,050.00 Fort 5 5 0
San Marcos | Mazatenango, | Semilla de Plataforma Bio
28 Niza Suchitepéquez | Maiz 1.4 300 Fort 2 2 0
. Champerico, Semilla de Plataforma Bio
29 | Montecristo Retalhuleu Maiz 5.59 1,200.00 Fort 8 8 0
Camino Champerico, Semilla de Plataforma Bio
30 Verde Retalhuleu Maiz 0.7 150 Fort ! ! 0
. Champerico, Semilla de Plataforma Bio
31 | Guayacan Retalhuleu Maiz 2.1 450 Fort 3 3 0
Santa Cruz | Champerico, Semilla de Plataforma Bio
32 Cajola Retalhuleu Maiz 1.4 300 Fort 4
Colomba, Semilla de Plataforma Bio
33 | Blanca Flor Quetzaltenango | Maiz 6.29 1,350.00 Fort 9 12 1
Colomba, Semilla de Plataforma Bio
34 | Blanca Flor Quetzaltenango | Frijol 0.61 1,050.00 Fort 2 2 0
35 | Montecristo | SPAMPEIiCO, | oy totapetio 0.1 4,000.00 | SERFOR 1 1 0
Retalhuleu
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36 | Montecristo | SRAMPEriCo, | pptino 0.7 15,000.00 | SERFOR 1 1 0
Retalhuleu

37 | Montecristo | Champerico, | Maiz 10 170,000.00 | ACCS; 50 40 10
Retalhuleu criollo préstamo

Totales 1505 1224 281

7. PROYECTOS SOCIALES EJECUTADOS

Paralelamente al desarrollo de proyectos productivos, a través de procesos de gestion
que se realizan con asistencia técnica o acompafiamiento del Fondo de Tierras, a través
de los equipos multidisciplinarios DCAS, se desarrollan proyectos sociales importantes,
tendientes a satisfacer las necesidades basicas en las comunidades que se encuentran en
proceso de construccion.

En el cuadro No. 68 se enumeran los proyectos sociales que se encuentran en ejecucion
o han sido ejecutados como parte importante del proceso de desarrollo de las
comunidades agrarias.

Cuadro No. 68
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
PROYECTOS SOCIALES EJECUTADOS 2016

1 | Bl Zunzal Oratorio, Santa En,erg!a 13,000.00 Recu_rsos 10 7
Rosa Eléctrica solar propios.
Agua para uso OPERACION
doméstico 52,000.00 JABES 3 48
) Zgzirglf‘a 12,000.00 | INDE 4 3
2 | San Antonio g;iiaf{zzzn’ -
Energia 1,100.00 | Recursos 18 12
Eléctrica solar propios
. OPERACION
Letrinas 7,650.00 JABES 17 12
Santa Maria | Yepocapa, Mejoramiento Municipalidad
3 Sibaja Chimaltenango | de camino. 225,000.00 de Yepocapa 149 142
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Fondo de Tierras
Construccion .
de Escuela 1 Q 16,020.00 | Fondos propios 91 62 29
) Coban,  Alta Mantenimiento
4 | Sactela Verapaz de 2.5 km. De
camino de Q 45,120.00 | Fondos propios
acceso a la
finca Sactela
. Santa  Maria | Construccion .
5 | Chajbelen Cahabén. de 3 iglesias 1 Q 30,000.00 | Fondos propios 44 44 0
MAGA-
Herramienta Q 12,000.00 | PRODENORT
E
MAGA-
23 Estufas
6 Santa Rosa | Carcha, Alta mejoradas Q 28,000.00 ERODENORT
Setafia Verapaz
. Plan
Cocina Q 15,000.00 Internacional
Reparacion de Municipalidad
carretera 3 km. Q1,000.000.00 de carcha 172 128 44
Comunidad .
Indigena El Estor, Introduccién
7 g " de Agua| 0.1 | Q 1,805.00 | Municipal 27 26 1
Santa  Rosa | Izabal
Potable
Balandra
Comunidad L
Indigena El Estor. Construccién ..
8 . > | Escuela 0.1 Q 535,000.00 | Municipal 54 19 35
Chapin Izabal Preprimaria
Arriba p
Comunidad .,
o |Indigena | EI - Estor, | gEERN Q 500,000.00 | Municipal 2 21 1
Mirador Rio | Izabal c _bseue : R unicip
Primaria
Balandra
Paredes iso Municipalidad
Y P1%9100036| Q 20,000.00 |ymanodeobra 55 40 15
de aula Escolar .
comunitaria.
10 | Katadrin La Libertad Construccion
de edificio|  hs | 8s,000.00 | APOTtcdela 55 40 15
para tienda Cooperativa.
comunitaria.
gzlxs:ifn de Donacion de
artificial de 0.04 Q  5,000.00 M1s101}. 14 12 2
evangélica
agua.
11 | Gaviotas Melchor  de Ap(_)rte de los
Mencos socios que
Servicio de incluye
energia 3 Q  6,000.00 | Gnicamente 12 11 1
eléctrica. insumos e
instalacion
individual.
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Mejoramiento
Camino aceeso | 4 Q 500,000.00 |APore 90 69 21
proyecto  eco municipal
12 Nueyo Santa Ana turistico.
Horizonte
Construccion
de salén para|0.0096| Q 35,000.00 ‘épO“e dela 90 69 21
s ooperativa.
visitantes
Construccion .
de Escucla 1 Q 16,020.00 | Fondos propios
) Coban,  Alta | Mantenimiento
13 | Sactela Verapaz de 2.5 km. De . 91 62 29
camino de Q 45,120.00 | Fondos propios
acceso a la
finca Sactela
. Santa  Maria | Construccion .
14 | Chajbelen Cahabén. de 3 iglesias 1 Q 30,000.00 | Fondos propios 44 44 0
. MAGA-
Herramienta Q 12,000.00 PRODENORTE
23 Estufas MAGA-
|5 | Santa  Rosa | Carchd,  Alta | mejoradas Q 2800000 | bp ODENORTE
Setaia Verapaz T
. an
Cocina Q 15,000.00 Internacional
Reparacién de Municipalidad
carretera 3 km. Q1,000,000.00 de carcha 172 128 44
TOTALES 1284 999 285
Los Proyectos productivos fueron gestionados, ejecutados y administrados por las 1284
familias, de las cuales 285 son mujeres y 999 hombres representantes del hogar
8. APOYO A LA GESTION INVERSION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

COMUNITARIO

El Fondo de Tierras, a través de sus equipos DCAS, acompafia a los equipos de
gestores, juntas directivas y comités, en la etapa de gestion de proyectos para establecer
servicios basicos e infraestructura social en las comunidades agrarias. Aparte de los
proyectos de esta naturaleza que se encuentran en desarrollo, se encuentran
encaminadas una serie de gestiones en distintas entidades.

En el cuadro No. 69, se enumeran y describen los resultados y avances de las gestiones
realizadas en el afio 2016.
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Cuadro No. 69

FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
GESTIONES REALIZADAS, ANO 2016

Equipamiento
unidad de salud
Medicamento para
la tercera edad

Educacion 2 2 167
Energia Eléctrica 1 2 3 86
implementacion de
servicio de agua 1 1 17
potable

Solicitud de silla
de ruedas para
nifio con
discapacidad fisica
Paneles solares 1 1 10

Salud

Social

Donacion de
Vivienda laminas

Vivienda
domiciliar
Reparacion tanque
de agua
Implementacién
de servicio de 1 1 2 60
agua potable

Aguay
Saneamiento

Vias de
acceso Mantenimiento de
externo e caminos

internos

CHIMALTENANGO

Solicitud de
aprobacion de area
protegida 1 1 31
privada en
CONAP
Inscripcion de
motosierra a INAB
Produccion de
hortalizas

Sol. Aprob. Plan
de manejo forestal
1,000 plantas
frutales

Plantas Forestales 2 2 45

Pre inversion para
completar el
Productivo beneﬁ?io hﬁmet}lo 1 1 40
de café con equipo
de secadora ante
CRS.
Construccion de

Social Escuela 1 1 54

Ambiental

Aguay Introduccién Agua
Saneamiento | Potable

1ZABAL

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 115



Fondo de Tierras

INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS

EJERCICIO FISCAL 2016

1ZABAL

Vias de
acceso
externo e
internos

Delimitacion de
calle de acceso
hacia la
comunidad

Productiva

Mejoramiento
Galpon

PETEN

Salud

Equipamiento
unidad de salud

Medicamento
para la tercera
edad

Fortalecimiento
de botiquin
comunitario

Social

Educacion

Energia
Eléctrica

Vivienda

Vivienda
domiciliar

Aguay
Saneamiento

Reparacion
tanque de agua

Tratamiento de
agua de pozo
artesanal con
Hipoclorito de
sodio al 5%

Vias de
acceso
externo e
internos

Mantenimiento
de caminos

149

Productiva

Inscripcion de
motosierra a
INAB

Produccion de
hortalizas

159

Sol. Aprob.
Plan de manejo
forestal

10

128

1,000 plantas
frutales

Plantas
Forestales

145
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Salud Monitoreo de peso y talla 8 8 602
Construccion de escuelas 1 1 74
Construccion de 3 Iglesias 1 1 44
Mantenimiento de D) 1
carretera
Social Entrega de Herramientas 1 1
N Entrega de 23 Estufas 170
< - 1 1
o mejoradas
é Construccién de una
= . 1 1
o cocina
5 Vivienda Construccion de vivienda 2 2 102
<
Aguay Proyecto Introduccion de 5 2 85
Saneamiento agua entubada
Vias de acceso L.
externo e Proyect.o Mante.mmlento 3 3 303
. de caminos vecinales
internos

Productiva Intrpducmon de vyanedades 1 1 68
mejoradas de café.

Programa de alimentos por

: 13 13 1,234
acciones
Seguridad Huerto Escolar 1 1 1 22
Alimentaria
Semilla para implementar
los huertos familiares. ! 8 8 22
Utiles escolares
estudiantes del programa 13 13 13 156
de CONALFA
o o
3 Ampllqc10n de escuela 1 1 70
<ZC primaria
z .
= Educacion G,esttic')n 3 maestros para | ) 104
> basico
<
N ,
= Cocina - 1 2 311
2 Escolar/comunitaria
Escntpnos de paleta para 1 2 311
estudiantes
Cer}tro de convergencia/ 4 1 1 6 672
salon comunal
Salud
Reposicion de Pabellones 1 1 1 358

y fumigacioén domiciliar.
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Jornada de salud de Grupo
Movil Institucional (GMI)
talla, peso, vacunacion y 1 1 1 358
control prenatal a mujeres y
Salud jornada odontoldgica.
Habilitacién Centro de Salud -
Hospital Tipo B de 1 1 1 358
Encamamiento.
Ampliacién Salén Comunal 1 1 125
Energia Eléctrica 1 1 75
ngstmcc10n y Ampliacion de 1 1 2 67
Vivienda.
Construc;lon de Capilla en el 1 1 1 358
cementerio
Social Aflumbrado eléctrico- 1 1 1 16
lamparas-
Generador Eléctrico de 10,000 1 1 358
Witss de potencia,
o Slst.emg de alcantarillado 5 5 104
G} sanitario
Z
<ZC Estudio del agua 1 1 150
S Implementacion de servicio de 5 5 7 106
o agua potable
N
&5 ) Estudio de Pavimentacion para
8 Vias de 15 km. Ingreso principal, ) ) 1 358
acceso calles y avenidas del casco
externo e | yrbano de la Comunidad.
internos
Mantenimiento de caminos 11 1 12 1,420
Registro Forestal PINFOR 1 3 4 300
Registro de Proteccion 2 2 251
Desel.nbolso de capital de 5 1 3 155
trabajo
Liquidacion Capital de trabajo 3 3 59
Secadora de café 1 1 48
Ambiental y
Productiva | Gestion del proyecto de
tostadura y envasado 1 1 117
comercializacion de café.
Plantas Forestales 16 16 16 1,562
Par?elas de transferencia de 9 2 9 45
maiz
Totales 72 67 44 111 195 13,250
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La ejecucion de estos proyectos, ha sido posible gracias a las alianzas generadas entre el
Fondo de Tierras, Instituciones Gubernamentales, Municipalidades, ONG y aportes de
los integrantes de las mismas comunidades agrarias.

9. INDICADORES DE PROCESOS

En la linea de accion 3 Desarrollo de Economias Campesinas Sostenibles, se generan
dos productos importantes; a) Familias con proyectos productivos y sociales ejecutados
con asistencia técnica y b) Capital de trabajo y subsidio para compra de alimentos
desembolsados.

Para lograr el alcance de estos productos, es necesario desarrollar una serie de procesos
que involucran las actividades que se enumeran y describen en el cuadro siguiente.

Para el alcance de los resultados planteados en el producto Familias con proyectos
productivos y sociales ejecutados con asistencia técnica, se planificaron como parte del
POA 2016, una serie de actividades, las cuales se enumeran y describen en el cuadro
No. 70, cuantificando los alcances obtenidos en cada una de ellas.

Cuadro No. 70

FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
INDICADORES DE PROCESO ACTIVIDADES
FAMILIAS CAMPESINAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES
EJECUTADOS CON ASISTENCIA TECNICA

Elaboracion del plan de

1 | capacitacion de desarrollo Documento 39 38 97.00%
integral.
Elaboracion y/o actualizacion de

2 | planes de accion del capital Documento 39 37 95.00%
econdmico.

Capacitaciones encaminadas al
3 | desarrollo de las economias Documento 216 239 100.00%
campesinas sostenibles.

Personas capacitadas para la
gestion, ejecucion y/o

4 R Personas 1,030 1,342 100.00%
administracion de proyectos de
desarrollo integral.

5 Apoyo a la gestion de proyectos Documento 48 52 108.00%

de desarrollo productivo.
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Apoyo a la gestion de alianzas
estratégicas para el desarrollo de
las economias campesinas

Documento

25

23

92.00%

Intercambio de experiencias para
el fortalecimiento de capacidades
de gestion, ejecucion y/o
administracion de proyectos de
desarrollo integral.

Evento

28

100.00%

Establecimiento de parcelas de
transferencia de tecnologia
aplicando metodologia CADER.

Parcela

42

42

100.00%

Elaboracion y/o actualizacion de
guias practicas de manejo técnico
de proyectos productivos y
servicios.

Guias

97.00%

Apoyo a la comercializacion de
productos y servicios.

Documento

74.00%

Incorporacién integral de nuevas
propuestas tecnologicas
orientadas a incrementar los
niveles de productividad y
competitividad.

Documento

23

29

100.00%

Monitoreo y evaluacion de
proyectos productivos con capital
de trabajo.

Documento

28

93.00%

Elaboracion y/o actualizacion de
fichas técnicas.

Documento

87.00%

Comunidades con servicios de
asistencia técnica.

Documento

45

88.00%

3. RESULTADO DEL PRODUCTO 2 “CAPITAL DE TRABAJO Y SUBSIDIO

PARA COMPRA DE ALIMENTOS DESEMBOLSADOS

3.1.GESTIONES DE CAPITAL DE TRABAJO LIQUIDACION

Uno de los aportes importantes del Fondo de Tierras, en el proceso de entrega del
subsidio monetario directo para capital de trabajo y compra de alimentos. A través de la
inversion del capital de trabajo se inicia el proceso de activacion economica de la
comunidad, en la finca en la cual se desarrolla en proceso de construccion de la
comunidad agraria sostenible.

Para el 2016, el proceso de gestion de capital de trabajo, inici6 con la liquidacion de los
capitales de trabajo, especialmente los que fueron desembolsado en 2015 y afios
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anteriores, como parte complementaria de los procesos de gestion que incluyen la
solicitud de desembolsos.

Los casos que fueron atendidos se enumeran en el cuadro No. 71, con el detalle de las

gestiones realizadas:

Cuadro No. 71
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
GESTIONES DE LIQUIDACION DE CAPITALES DE TRABAJO, ANO 2016

La Reina 9 | 17 | 2 Finalizado 25007.53 | Liquidacion total de  Sub - proyecto
Mantenimiento de café.
La Recompensa 4 2 2 Finalizado 7,295.25 L1qu1daf:1qn total . de Sub  proyecto
Mantenimiento de café
Las Mercedes | 18 | 17 | 1 Inversion 183,120.12 | Liquidacién total de Sub Proyecto Arveja
China y Suchini
) . Liquidacién total de Subproyecto Ganado
San Antonio 12 8 4 Revision 203,136.50
Liquidacion parcial de Subproyectode chile
Liquidacién total de Sub proyecto Rosa de
Jamaica
El Zunzal 30 20 10 Inversion 499,328.59 — - -
Liquidacién parcial de Subproyecto Riego y
Cultivo de Aguacate
SanBernardino | 81 | 76 | 5 | Conformacion 12501360 | Liquidacion ~ total  de Subproyecto
mantenimiento de Aguacate
Liquidacién parcial de Subproyectos de:
El Retiro 25 12 23 Revision 182,635.95 Cultivos de Maiz y frijol; Cultivo de
Aguacate y produccion de tilapia.
Santa Rosa Liquidacion Establecimiento de café, mantenimiento de
~ quida 1,917,301.65 café, Establecimiento de cardamomo, Maiz,
Setafia parcial . .
154 129 25 Manejo de plantaciones forestales
Liquidacién Cardamomo, Cacao, Reforestacion, Maiz,
Santa Monica 57 57 0 q arcial 1,839,499.70 Gallinas Ponedoras, Beneficio de
p cardamomo.
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Liquidacién Hule, Mantenimiento de Pejibaye,
10 Chajbelén 44 44 0 qarcial 1,256,566.69 Procesadora de palmito, Gallinas ponedoras,
p Maiz
1 La Prox_lldenma 38 36 5 L1qu1da}c1on 711,705.67 Ejote Francés, P,ollos «ile Engorde, Gallinas
Chicoc parcial Ponedoras, Camion, Maiz
12 Cuchil 68 | 44 | 24 L“Ilj‘:i*i‘g"“ 3,256,495.22 | Café, cardamomo, Reforestacion, Maiz.
13 | San Valentin 28 24 4 L“g:i?:;on 368,070.45 Reforestacion y Gallinas Ponedoras
Cultivo de Cardamomo, cultivo de cacao,
14 Chicoc 49 48 1 Liquidacion Total 373,502.25 cultivo de pimienta gorda y manejo de bosque
natural
15| Najtilabaj 12 | 10 | 2 | Liquidacién Total | 317,760.00 | Produccion de Gicoy, Brocoli, Arveja China,
Infraestructura productiva
16 |  Yalchacti 30 | 20 | 10 | Liquidacién Total | 112,000.00 | Sanado Bovino de Engorde y Mancjo de
Reforestacion
Se detuvo el proceso debido al vencimiento
de la representacion legal.
17 Pancoc 59 57 2 Liquidacion Total 210,021.86
Ganado Bovino de doble proposito, Secadora
de cardamomo
13 Dolores o 10 10 0 Liquidacién total 80.336.70 Sub proyectos liquidados Cultivo de Pina y
Guadalupe Mantenimiento de cardamomo.
. El monto se subdivide en 5 sub proyectos,
Expediente de Ovinos de pelo, Cultivo de Xate, Bosque de
19| LasGaviotas | 14 | 12 | 2 liquidacion en 310,604.00 _ae pelo, ate, Bosq
. proteccién, Bolsa  pecuaria 'y  bolsa
tramite. . -
alimenticia.
Expediente de El monto se subdivide en 2 subproyectos,
20 Katadrin 55 40 15 liquidacion en 997,205.00 Ganado Bovino de engorde y Pollo de
conformacion. engorde.
Con previo
dictamen de L,
21 | Cipay Miramar | 68 57 11 multidisciplinaria 34,534.53 Liquidacién del 4to desembolso. remanente
. del 3er desembolso
regional,
correcciones
En tramite en Liquidacién con solicitud de modificacioén por
Salvador multidisciplinaria readecuacion de montos entre sub proyectos
22 Xolhuitz n 63 8 para autorizaciéon 582,298.73 del 2do y remanente del ler desembolsos de
por gerencia capital
23 Montecristo 358 196 162 Finalizado 166,460.00 Liquidacion del 6to desembolso
Con previo
dictamen de Liquidacion con solicitud de modificacion por
24 Colima 70 65 5 multidisciplinaria 398,365.80 readecuacion de montos entre sub proyectos
regional, del 2do desembolso de capital
correcciones
Para dictamen de
25 Azucena 48 38 10 | multidisciplinaria 23,430.00 Liquidacion del 2do desembolso de capital
regional
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3.4.FAMILIAS BENEFICIADAS

Para el desarrollo econdmico de las comunidades agrarias atendidas, se desembolsaron
15 capitales de trabajo que seran invertidos en 15 comunidades agrarias para el ciclo
2017, con estos recursos seran beneficiadas 781 familias un monto total de
Q. 9,589,229.91, distribuido de la manera en que se describe en el cuadro No. 72

Cuadro No. 72

FONDO DE TIERRAS
CAPITALES DE TRABAJO DESEMBOLSADOS, ANO 2016

< Cooperativa Integral
1 SANTA R(,)SA SETANA — (San Agricola  "Santa  Rosa| Alta Verapaz 172 1,464,496.59
Pedro Carcha), Alta Verapaz ~
Setafia, R.L:
. .| Asociacion Campesina para
2 SANTA MONICA. (Santa Maria el Desarrollo Integral del | Alta Verapaz 57 469,421.30
Cahabon, Alta Verapaz) . L
Caserio Santa Monica
Empresa Campesina Asociativa | CHAJBELEN (Santa Maria
3 | "ECA MAYA CHAJBELEN" Cahabén, Alta Verapaz) Alta Verapaz 45 152,115.74
Aociaciéon Civil para el
4 LA PROVID,ENCIA CHICOC (San Desarrollo Agropecuario y | Alta Verapaz 38 134,357.27
Pedro Carcha), Alta Verapaz .
Sosteniible
Asociacion  Agricola  Pecuaria | CUCHIL  (Tucur, Alta
5 Cuchil, Tucurti, A.V. Verapaz), Alta Verapaz 68 378,353.98
Empresa Campesina Asociativa : ,
6 |ECA LOS LUCHADORES SAN|3}N Y ‘;LESTIN (Senahtl, |\ 112 Verapaz 30 145,006.75
ESTEBAN paz).
Empresa Campesina Asociativa . -y
7 ECA Las Cruces Ixcén Quiché VERONA (Ixcan Quiché) Alta Verapaz 13 65,244.40
Empresa Campesina  Asociativa X
8 |ECA AJ RALCHOCH Q'OTOX |RIO POLOCHIC (Panzés, | 1. verana, 81 1,635,786.39
HA'TI Alta Verapaz)
Asociacion Indigena de | Pachilha o Pantoc (Tucuru,
i Cooperacion Pantoc Alta Verapaz) Alta Verapaz 46 1,413,450.23
Empersa Campesina
10 | El Zunzal (Oratorio, Santa Rosa) Asociativa E.C.A. Integral | Chimaltenango 25 94,782.60
Xinka
Asociacion para el Desarrollo | LAS MERCEDES Y
11 | Integral de El Cipresalén, ADINCI | PACOC GRANDE | Chimaltenango 19 60,757.83
(Patzin, Chimaltenango)
La Universidad (Barillas, | Empresa Campesina
12 | Huehuetenango) Exp 13-26-RQ-07- | Asociativa  E.C.A.  El | Quetzaltenango 417,244.50
2014 Milagro de Dios 16
13 | ADELITA (Livingston, Izabal) ADELITA — (Livingston, | ) 2,309.380.19
Izabal) 68
Empresa Campesina Asociativa
14 | E.C.A. Comunidad El Recuerdo San | SACTELA Alta Verapaz 74 702807.7
Pascual
Empresa Campesina Asociativa
"ECA EL RETIRO CANTON | EL RETIRO (San Miguel .
5 | CHITULUL, SAN  ANTONIO | Pochuta, Chimaltenango) | Cimaltenango 29 146,024.44
PALOPO, SOLOLA"
TOTAL 781 9,589,229.91
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Durante el afio 2016 se acreditaron 15 desembolsos de capital de trabajo de 18
programados, que benefician a 781 familias de las cuales 158 representantes de familia son
mujeres, representando el 20% del total y 633 son hombres, que representan el 80 % tal
como se describe en el cuadro No. 73:

Cuadro No.73
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
INDICADORES DE PROCESO, ACTIVIDADES
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CAPITAL DE TRABAJO
DESEMBOLSADOS EN EL ANO 2016

158 623

20% 80%
781

3.5.BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

Las edades de las familias beneficiadas con capital de trabajo desembolsado en el afio 2016,
muestra una mayor participacion del grupo entre los 31-50 afios con un porcentaje del
55.95% tal como se muestran en el cuadro numero 74

Cuadro 74

FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
GRUPO ETARIO DE REPRESENTANTES DE FAMILIAS BENEFICIADAS CON
CAPITALES DE TRABAJO DESEMBOLSADOS.

0 144 437 154 46

0.00% 18.44% 55.95% 19.72% 5.89%
781

3.6.COBERTURA GEOGRAFICA

La distribucion geografica de las familias beneficiadas con desembolsos durante 2016, se
encuentran especialmente en los municipios Patzin y Pochuta del Departamento de
Chimaltenango; Santa Maria Cahabon, San Miguel Tucuria. San Pedro Carcha, Coban,
Panzos, y Senahu en el Departamento de Alta Verapaz; Ixcan, Quiché, Livingston, Izabal y
Santa Cruz Barillas, Huehuetenango. En el Cuadro nimero 75 se muestra también la
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ubicacion del pueblo al que pertenecen estas familias, de acuerdo a su distribucion en los
municipios mencionados anteriormente:

Cuadro 75
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE FAMILIAS BENEFICIADAS CON
CAPITALES DE TRABAJO DESEMBOLSADOS

Chimaltenango | Patziin 17 0 2 19

Chimaltenango | Chimaltenango | Pochuta 27 0 2 29
Santa Rosa Oratorio 1 21 3 25
Alta Verapaz | Santa Maria Cahabon | 102 0 0 102
Alta Verapaz | San Miguel Tucurti 114 0 0 114
Alta Verapaz | San Pedro Carcha 210 0 0 210

Alta Verapaz | Alta Verapaz | Cobén 74 0 0 74
Alta Verapaz | Panzos 81 0 0 81

Alta Verapaz | San Antonio Senahu 30 0 0 30

El Quiché Ixcén 13 0 0 13

Izabal Izabal Livingston 68 0 0 68
Quetzaltenango | Huehuetenango | Santa Cruz Barillas 12 0 4 16
Total 749 21 11 781

Porcentaje 95.90% | 2.69% | 1.41% 100%
781

Para el desarrollo de actividades de gestion de liquidacion, solicitud de modificacion de
proyectos, formulaciéon de proyectos productivos, planes de inversion y solicitud de
desembolsos, entre otros, se planificaron las actividades que se describen en el cuadro
namero 76, con los respectivos resultados de ejecucion alcanzados durante el afio 2016.
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CUADRO No.76

FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
INDICADORES DE PROCESO, ACTIVIDADES
CAPITAL DE TRABAJO Y SUBSIDIO PARA COMPRA DE ALIMENTOS
DESEMBOLSADOS, ANO 2016

Conformacion de expedientes de
1 | liquidacion de capitales de trabajo. | Expediente 38 25 66.00%
Conformacion de expedientes de
modificacion de subproyectos
2 | productivos. Expediente 9 3 33.00%
Conformacion de expedientes de
cambio de destino parcial o total
3 | de capital de trabajo. Expediente 1 0 0.00%
Conformacion de expedientes de
desembolso de capitales de
4 |trabajo. Expediente 25 21 84.00%
Conformacion de expedientes de
regularizacion de capitales de

5 |trabajo. Expediente 4 3 75.00%
Emision de Dictamenes de la
Comision Multidisciplinaria

6 | Regional. Dictamen 31 29 94.00%

4. PRINCIPALES RESULTADOS CUALITAVOS
4.1. IMPACTO GENERADO

Capital Humano, se han coordinado procesos de Asistencia Técnica y Capacitacion
para desarrollar procesos de formacion encaminados a fortalecer el capital humano.

Capital Social. Se desarrollan procesos de fortalecimiento organizacional, para generar
conocimiento y capacidad para le gestion de proyectos de desarrollo y el manejo
adecuado y administracion eficiente de los mismos.

Capital fisico. Se han ejecutado proyectos de infraestructura productiva para fortalecer
procesos de activacion econdmica, y social para la implementacion de servicios basicos
en las comunidades.

Capital Natural. Se formulan planes de reforestacion, de proteccion de fuentes de agua
y otros recursos para propiciar condiciones enfocadas hacia la sostenibilidad en el
manejo de bienes y servicios naturales.
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Capital econdémico. Se fortalece la economia familiar mediante la ejecucion de
proyectos productivos y encadenamientos que permitan generar ingresos a partir de la
vinculacion al mercado.

4.2.CAPACITACIONES

La capacitacion forma parte de los servicios que presta el Fondo de Tierras a través de
los equipo de DCAS, se han desarrollado diversos talleres de capacitacion en las
comunidades agrarias atendidas, para fortalecer los 4 capitales. Como resultado de
estos procesos, que se han fortalecido las juntas directivas se han transparentado
procesos administrativos comunitarios y se le da un enfoque de sostenibilidad y de
género al manejo de los recursos naturales y se han mejorado los rendimientos en las
actividades productivas de las familias.

Luego de implementado el plan de capacitacion de cada comunidad agraria se logra:

Capacidad instalada en la comunidad

Despertar inquietudes en relacion a la comunidad

Manifestacion de interés en el desarrollo integral comunitario
Promover el cambio

Ser agente multiplicador

Proporcionar conocimientos a los demds miembros de la comunidad

A través de las capacitaciones, se fortalece el conocimiento, potenciando el capital
humano en las capacidades necesarias para el desarrollo de procesos de
planificacion, gestion, ejecucion y administracion de proyectos sociales y
productivos.

4.3.GESTIONES

Se acompafio a los equipos gestores y a las juntas directivas de las comunidades
agrarias en gestiones varias, obteniendo apoyo en las comunidades agrarias
principalmente de las municipalidades, lo cual se traduce a que se estd ganando espacio
a nivel local.

Con las gestiones en el presente afio se ha logrado la introduccion de servicios de
energia eléctrica, Incentivos forestales del programa PINFOR del Instituto Nacional de
Bosques, Incentivos por conservacion por parte de la Unidad Ejecutora Bosques y Agua
para la concordia del Ministerio de Agricultura, gestiéon de viviendas, construccion de
infraestructura productiva, insumos para la implementacion de proyectos productivos,
ampliacion de servicios educativos, acceso a servicios de salud, elaboracion de
artesanias y proyectos de seguridad alimentaria.
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A través de las gestiones se complementan los recursos necesarios para la ejecucion de
proyectos y se busca canalizar el apoyo que las entidades gubernamentales y no
gubernamentales destinadas para el apoyo a la sociedad, a través de los distintos
programas disponibles.

4.4.EN LA GESTION DE LOS CAPITALES DE TRABAJO (KT)

Durante el 2016 se gestionaron 18 desembolsos de capital de trabajo de los cuales se
autorizaron 15 por un total de Q.9, 589,229.91, estos recursos seran invertidos durante
el ciclo 2017 en igual nimero de comunidades agrarias.

4.5.EN INFRAESTRUCTURA FRUTO DE LOS CAPITALES DE TRABAAJO (KT)

Con el capital de trabajo se contribuydé a la construccion de infraestructura para
alojamiento de ganado, aves, instalacion de sistemas de riego, secadora de cardamomo,
y mantenimiento de infraestructura para beneficiado de café.

4.6.EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

La seguridad alimentaria es un tema al que se le ha dado importancia y se aborda desde
el proceso de sensibilizacion, seguimiento y el desarrollo de acciones encaminadas a
fortalecerla a través del aprovechamiento de recursos locales, coordinacion institucional
y el seguimiento a los procesos de produccion de alimentos.

Se apoyd la produccion de alimentos y la gestion de los mismos ante entidades
gubernamentales, beneficiando a las familias de las comunidades agrarias, a través de la
implementacion de huertos comunales, huertos familiares, produccion de moringa,
produccion de tilapia, gestion y apoyo para la distribucion de semilla de frijol y maiz,
dandole mayor importancia al establecimiento de especies nativas con alto valor
nutritivo tal es el caso del chipilin, yerba mora, chaya, camote, yuca, pifia, musaceas y
otras especies exoticas de importancia nutricional como es el caso de la moringa.

Como resultado de un convenio de cooperacion interinstitucional entre el ICTA y
FONTIERRAS, se distribuy6 semilla de maiz y camote, con el propdsito de fortalecer
la seguridad alimentaria de las familias a través de la produccion de grano para
consumo y semilla para fortalecer la sostenibilidad de esta actividad.

En el Cuadro No. 77 se puede apreciar la forma en que se distribuyo la semilla en las
comunidades ubicadas en las cinco regiones que atiende el Fondo de Tierras, con el
proposito de fortalecer la capacidad de produccion de grano y de semilla, asi como el
establecimiento de bancos comunitarios de semilla.
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Cuadro No. 77

FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
DISTRIBUCION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA CON SEMILLAS
DONADAS POR EL ICTA.

Propagacion
de semillas y
Chimal- seguridad
tenango 1.5 ICTA Chorti 3 23 3 81 alimentaria
Petén 0 0 0 0 0 0 0
Quetzaltenango 0.70 ICTA Ligero 1 2 0.61 10.50 Consumo
Alta Verapaz 6.32 Chorty 4 270 11.73 0
Semilla de maiz
Semilla Area | Produccién
distribuida en No. en
Regional quintales Hibrido/variedad | Comunidades | Familias | Ha quintales Destino
Propagacion
de semillas y
Chimal- seguridad
tenango 2 ICTA B-9 4 28 4 240 alimentaria.
Alta Verapaz 6.43 ICTA B-9 4 251 1091 0
IZABAL 5 ICTA-B9 4 2 14 300 Subsistencia
Reproduccion
y Seguridad
Petén 2.4 Variedad ICTA B-9 4 16 6.72 288 Alimentaria
Consumo y
Quetzaltenango 10.00 ICTA B-9 9 45 27.95 2,800.04 venta
Quetzaltenango 0.1 ICTA B-11 2 2 0.26 18.6 Consumo
Semilla de camote
Semilla Area | Produccion
distribuida en No. en
Regional esquejes Hibrido/variedad | Comunidades | Familias | Ha quintales Destino
Chimal- Seguridad
tenango 1,000 Pacifico 1 10 0.25 10 alimentaria
Alta Verapaz 15,300 ICTA-Dorado BC 4 178 7.73
Seguridad
IZABAL 14,875 ICTA DORADO 4 17 2 520 Alimentaria
Reproduccion
En y Seguridad
Petén 1,800 ICTA Pacifico 4 10 0.0325 | desarrollo | Alimentaria
Quetzaltenango 3,400 ICTA Pacifico 7 16 0.68 165 Consumo
Quetzaltenango 2,700 ICTA Dorado 1 6 0.54 119 Consumo

Este tema es muy sensible debido a los efectos del cambio climatico que vulnera los
procesos de produccion de subsistencia, por lo que se debe continuar trabajando en la
busqueda de propuestas integrales y sostenibles en los procesos de produccion.
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5. IMPACTO GENERADO

Diseminacién de material vegetativo con alternativas alimenticias mas nutritivas, lo que
permitira obtener mejor condicion de vida para las familias beneficiarias del Fondo de
Tierras, principalmente para la poblacion etaria mas susceptible a la desnutricion.

La consolidacién organizativa de los grupos permitird que la comunidad administre
adecuadamente los proyectos productivos y generé ingresos con excedentes para el
pago de la deuda adquirida.

Proyectos productivos establecidos con fondos de capital de trabajo generan ingresos
economicos y bienestar social a las familias beneficiarias del programa acceso a la
tierra via crédito y subsidio.

En lo que respecta a las semillas de Maiz ICTA B-9 y de camote ICTA-PACIFICO y
DORADO, haciendo referencia a la primera los productores manifiestan estar
complacidos principalmente por el desarrollo vegetativo mostrado por la variedad,
buena vigorosidad, adaptacion al medio, buena altura, buen anclaje, la precocidad, esta
pendiente medir el rendimiento y las caracteristicas propias de la producciéon como
caracteristicas del grano, resistencia a plagas en almacenamiento, rusticidad para el
consumo.

En coordinacién con el Viceministerio de Agricultura de Petén, se realizo entrega de
bolsa de alimentos como parte del programa de Inseguridad Alimentaria y Nutricional
(INSAN) a 14 familias de comunidad agraria Las Gaviotas, conteniendo cada racion
por familia los siguientes alimentos: a) 30 libras de frijol, b) 20 libras de arroz, c) 08
kilos de avena, d) 30 libras de maiz (maseca), d) 01 caja de incaparina liquida (24
unidades), €) 02 botellas de aceite.

6. LIMITACIONES DE LA GESTION

Las mayores limitantes se encontraron en la gestion de capitales de trabajo, las cuales
surgieron a raiz del Acuerdo Gubernativo 55-2016 Reglamento Para Subsidios y
Subvenciones que entr6 en vigencia a partir de abril del presente afio, con el cual como
requisito para beneficiarse del subsidio monetario directo para capital de trabajo deben
ser cuentadantes.

e Debido a la gestion de la cuentadancia para las organizaciones subsidiadas por el Fondo
de Tierras que cuentan con capital de trabajo tuvo un impacto en el atraso en la gestion
de los expedientes de capital de trabajo para su aprobacion de desembolso.

e No todas las familias de las comunidades agrarias, principalmente las que ya tienen mas
de seis afnos de haberse entregado, muestran participacion en los procesos debido a que
su objetivo es obtener una faccion de terreno para su vivienda y otra fraccion para poder
trabajarlo.
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e Después de la aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social de la Deuda Agraria,
muchas comunidades agrarias cancelaron la deuda remanente y debido a ello, se
muestran indiferentes a participar en las actividades del programa DCAS y dejaron de
ser conscientes en el manejo sostenible de los bienes y servicios naturales existentes en
sus territorios.

e El universo de comunidades agrarias y fincas que atiende la Oficina Regional de
Chimaltenango es de 58. La mayoria de ellas, requiere atencion en uno o mas aspectos,
citandose como ejemplos asesoria en cambio de junta directiva, plan de manejo forestal,
gestion de capital de trabajo, entre otras. Esto hace que el trabajo sea disperso. En este
afo se atendieron 9 comunidades agrarias y fincas.

e El poco tiempo de periodo y estadias en cada comunidad, limita el buen desarrollo del
trabajo planificado al igual que la programacion de visitas de varias comunidades en
una semana.

e La falta de servicios y que algunas familias que integran las comunidades no son
originarias de los lugares cercanos sino de otros municipios puede afectar
negativamente el traslado de familias a algunas comunidades; en ocasiones no permite
realizar el trabajo organizacional.

e Ladesercion de algunos miembros debilita la organizacion.

7. DESAFIOS DEL PROGRAMA

e La capacitacion a las juntas directivas comunitarias en los lineamientos que solicita
la Contraloria General de Cuentas para la entrega de informes de los fondos
declarados.

e (Capacitar a los beneficiarios para tramites ante la CGC y Guate compras.

e Incrementar el nivel de desarrollo economico en las comunidades dentro de los 36
meses de apoyo técnico que enmarca la ley, considerando que los procesos como
estos requieren mas tiempo, sin embargo, si las diferentes unidades de CAS a nivel
nacional cuentan con un personal capacitado y una actitud para acelerar estos
procesos se lograran visualizar cambios significativos en las comunidades agrarias
para alcanzar la vision institucional.

e Monitorear el comportamiento y respuesta de las semillas mejoradas en las
diferentes comunidades atendidas, brindar la informacion oportuna de las cualidades
de la dichas semillas y la importancia de utilizarlas principalmente para el consumo
humano, asi minimizar la desnutricion infantil e incentivar el cultivo de dichas
semillas para generar excedentes y ofertar al mercado con mejores precios.
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e Continuar el trabajo con las familias de las comunidades agrarias que fueron
beneficiadas con la aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social de la Deuda
Agraria, para fortalecer la conciencia en el manejo sostenible de los bienes y
servicios naturales existentes, ejecutando mas acciones de manejo sostenible de los
bienes y servicios naturales en las comunidades agrarias, citindose como ejemplos
Planes de manejo forestal, reforestacion, planes de manejo agroforestal, estructuras
de conservacion de suelos, entre otras.

e Avanzar en la conformacion de expedientes de capitales de trabajo desembolsados,
principalmente en aquellas que no cuentan con documentos de respaldo o que
realizaron uso indebido del capital de trabajo.
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Este programa busca atender los casos de comunidades agrarias que presentan diferencias
en la organizacion, lo cual no les permite fortalecer sus organizaciones e impide cumplir
con su compromiso de pago por la tierra o no llena los requisitos de Qudérum, para tomar
decisiones colectivas, esto repercute en la consolidacion de procesos de acceso y
produccion de la tierra.

1.

EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Al afo 2025, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi, las condiciones de vida de familias campesinas.

LINEA DE ACCION 4
Atencion a Casos Especiales.

PROGRAMA
Politica de Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda, del Programa de
Acceso a la Tierra del Fondo de Tierras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Crear condiciones para la reorganizacion social y juridica de la poblacién
beneficiaria del Programa de Acceso a la Tierra, con la finalidad de que mejoren
sus condiciones de vida, brindandoles estabilidad social, legal y organizativa.

= Revisar caso por caso la situacion productiva y crediticia de beneficiarios del
Fondo de Tierras, cuyos créditos se encuentran vigentes, en mora y en cobro
administrativo con el objeto de su reestructuracion la cual contemple, analizar la
viabilidad de ampliar los subsidios y con ello incentivar la construccién
comunitaria y reestructuracion de los créditos.

» Viabilizar la reestructuracion de cartera de créditos de Acceso a la Tierra del
Fondo de Tierras, a través de la incorporacion a la normativa institucional, de
mecanismos sociales, legales, financieros y técnicos que permitan a la poblacion
beneficiaria, el desarrollo economico, la certeza juridica de la propiedad y el
fortalecimiento organizacional.
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» Coadyuvar en el cumplimiento de la Politica de Emergencia para la Reactivacion
Productiva, Renegociacion de Créditos y Reestructuracion de la Cartera.

1.5 OBJETIVO OPERATIVO

En el afio 2016, se contribuira al desarrollo integral y sostenible de 5 comunidades
agrarias con ampliacion del subsidio y reestructuraciéon de condiciones originales
del crédito, beneficiando a 161 familias.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Unidad de Atencion a Casos Especiales
3. RESULTADO DE PRODUCTO

3.1. FAMILIAS BENEFICIADAS

Para el presente afio 2016 se program6 como producto, la atencion de 5
comunidades (fincas), y beneficiar a 161 familias con la aplicacion de la Politica de
Reestructuracion Social y Econdémica de la Deuda, de las cuales al mes de
diciembre se tiene como logro la atencion a 4 comunidades (fincas), y 120 familias
beneficiadas, representado el 80.00% y 74.53% respectivamente.

En el Cuadro No. 78 se puede observar la ejecucion fisica de los casos y familias
beneficiados con la politica de reestructuracion social y econémica de la deuda
durante el afio 2016.

Cuadro No. 78
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
FAMILIAS BENEFICIADAS CON REESTRUCTURACION SOCIAL Y

ECONOMICA DE LA DEUDA
Familias campesinas con  Familias Programacion 161 100.00%
reestructuracion social y econémica de
la deuda Ejecuci()n 120 74.53%
Comunidades agrarias con Grupo Programacion 5 100.00%
reestructuracion social y econémica de
la deuda. Ejecuci()n 4 80.00%
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3.2.  BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR UBICACION GEOGRAFICA
Y SEXO

En el Cuadro No. 79, se muestra que de los 4 casos resueltos por parte de la unidad
de atencidon a casos especiales, beneficiando a 106 hombres con la politica de
reestructuracion social y econémica de la deuda quienes representan el 88.33%, de
los cuales el 66.98% son indigenas; y a 14 mujeres quienes representan el 11.67%
del total de beneficiarios de las cuales el 71.43% son indigenas.

Cuadro No.79
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR UBICACION GEOGRAFICA Y SEXO

ANO 2016
No No
No Finca Municipio Departamento F M  Indigenas Indigenas Indigenas Indigenas
1 Chicoc Cahabon Alta Verapaz 2 45 2 0 45 0
2 Santa Genova Quetzaltenango 8 42 4 4 7 35
Rosa
Coronad
0
3 San Patzin Chimaltenango 3 6 3 0 6 0
Juan
4 Acté Yepocapa  Chimaltenango 1 13 1 0 13 0
Total Consolidado 2016 14 106 10 4 71 35

3.3. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

De las 120 familias beneficiadas con la reestructuracion social y econdmica de la deuda
durante el afio 2016, 81 familias corresponden a la etnia maya equivalente al 67.50% y
39 familias corresponden a la etnia mestiza equivalente al 32.50% tal como se muestra
en el Cuadro No. 80
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Cuadro No. 80
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA 2,016

Maya Xinca Garifuna ~ Mestizo Otro

1 Chicoc 47 0 0 0 0 47 Q'eqchi’
2 Santa Rosa 11 0 0 39 0 50 Espafiol/Mam
Coronado
3 San Juan 9 0 0 0 0 9 Kagqchikel
4 Acté 14 0 0 0 0 14 Kagqchikel
Total 81 0 0 39 0 120

3.4. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

Segun la distribucion por edad 93 personas se encuentran dentro del rango etario de 18-
60 afios los cuales representan el 77.50% del total de la poblacion beneficiada y 27
personas se encuentran dentro del rango etario de 61 en adelante quienes son
considerados personas de la tercera edad quienes representan el 22.50% como se
muestra en el Cuadro No. 81:

Cuadro No. 81
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS RANGO DE EDAD 2016

18 - 60 (Adultos) 61 En Adelante (Tercera Total
Edad)
1 Chicoc 45 2 47
2 Santa Rosa Coronado 30 20 50
3 San Juan 8 1 9
4 Acté 10 4 14
Total 93 27 120
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3.5. RESULTADO DEL PRODUCTO CUALITATIVOS

= Dentro de los Resultados Cualitativos tenemos que en 4 comunidades beneficiadas con
la ampliacion del subsidio se logré mejorar la percepcion del Fondo de Tierras, ya que
las familias beneficiadas han puesto de manifiesto su agradecimiento con este tipo de
politicas implementadas por el Consejo Directivo que vienen a ser un aliciente
economico para que puedan destinar buena parte de sus ingresos en mejorar las
condiciones socioecondmicas de sus familias.

= La implementacion de la Reestructuracion Social podra ingresar como beneficiarios, si
cumplen con los requisitos de acuerdo al Reglamento de Beneficiarios y Beneficiarias
del Programa de Acceso a la Tierra, a todas aquellas familias que actualmente viven o
trabajan en las fincas y que solamente tienen la calidad de posesionarios.

= La rebaja de la deuda es un beneficio financiero que contribuye a disminuir la Deuda
Agraria del pais y contribuye a la gobernabilidad atendiendo las demandas del sector
indigena campesino.

= La ruta juridica administrativa resolvera los casos de copropiedad trasladando la
propiedad de la tierra a una organizacion con personalidad juridica integrada por las
mismas familias beneficiadas, lo que generara certeza juridica a las familias.

= Se ha trasladado a la Direccion de Comunidades Agrarias Sostenibles del Fondo de
Tierras, informacion vital recabada en el campo y procesada, de cada una de las fincas
beneficiadas con la Politica de Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda, para
el seguimiento respectivo con el fin de mejorar la calidad de vida de los beneficiarios.

* En 2016, como resultado de la aplicacién de las medidas contenidas en la Politica de
Reestructuracion Social y Economica de la Deuda, una finca cancelo su crédito a la que
se le tramitd su carta total de pago y en consecuencia la liberaciéon de hipoteca, la
recuperacion de cartera ascendid a ciento cincuenta y un mil noventa y siete quetzales
con 88/100 (Q.151,097.88) disminuyendo de esta forma la cartera morosa.
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COBERTURA GEOGRAFICA

Se cubri6 un total de 184.89 Has. con las 4 fincas aprobadas con la Politica de
Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda en el afo 2016, siendo Alta
Verapaz con la mayor cantidad de hectareas que representan un 65.34% del total de
la cobertura tal como se muestra en el Cuadro No. 82

Cuadro No. 82
FONDO DE TIERRAS ]
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES COBERTURA GEOGRAFICA

1 Chicoc Alta Verapaz Cahabon 47 104.89 15.92 120.81
2 Santa Quetzaltenango Génova 50 25.55 29.16 54.71
Rosa
Coronado
3 San Juan  Chimaltenango Patzun 9 1.28 -- 1.28
Chimaltenango Yepocapa 14 7.71 0.38 8.09
4 Acté
TOTAL 120 139.43 45.46 184.89
5. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO
5.1 POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016 — 2020

La Politica General de Gobierno 2016 - 2020 en el eje de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Salud Integral y Educaciéon de Calidad, establece como una de las
estrategias “La seguridad Alimentaria”, y se enfocara en las siguientes acciones
estratégicas: a) Priorizacion y focalizacion de los programas sociales en areas con
condiciones de pobreza extrema y con preponderancia en la poblacion rural e
indigena. b) Apoyo a programas orientados a la produccién de alimentos,
balanceados nutricionalmente, para garantizar la seguridad alimentaria.

Las dos acciones estratégicas anteriormente mencionadas se relacionan con los
objetivos de la Politica de Reestructuracion Social y Econémica de la Deuda, ya que
del total de los cuatro casos aprobados con Ampliacién de Subsidio en el afio 2016
por un monto de CUATRO MILLONES SEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
SIETE QUETZALES CON 84/100. (Q. 4,006, 977.84), buena parte de esos
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recursos descontados del saldo pendiente de capital de la deuda del crédito para
compra de las fincas, son destinados para combatir la pobreza extrema en la
poblacion rural e indigena y apoyar programas orientados a la produccion de granos
basicos, lo que trae consigo la seguridad alimentaria de las familias y el excedente
para contribuir a la oferta del producto en el mercado nacional de granos basicos.

El eje de Ambiente y recursos naturales, se identifica la accion estratégica a)
Conservacion del bosque, proteccion de las fuentes de agua y gestion integrada de
cuencas, mediante la reduccion de la tasa de deforestacion, en especial en areas
protegidas. Dentro de los criterios utilizados para la Ampliacion de Subsidio como
parte de la Politica de Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda, se tiene
“Areas destinadas a la Proteccion Forestal y Generacion de Servicios Ambientales
en donde durante el afio 2016, las 4 comunidades beneficiadas se han comprometido
a proteger durante 25 afios una extension total de 139.43 hectareas de bosque de
proteccion, contribuyendo con esto a la conservacion de la masa boscosa.

52  AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2012-2025

Contribucion de la Unidad de Atencion a Casos Especiales al avance de la Agenda
Estratégica Institucional 2012-2025, a través de la comparacion cuantitativa de los
logros de los afios 2012 al 2016, lo cual se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 83
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
COMUNIDADES BENEFICIADAS CON AMPLIACION DE SUBSIDIO
DENTRO DE LA POLITICA DE REESTRUCTURACION SOCIAL Y
ECONOMICA DE LA DEUDA 2012-2016

2012 0 0 0.00% 0.00%
2013 69 6,007 60.52% 74.11%
2014 26 1,375 22.81% 16.96%
2015 15 603 13.16% 7.43%
2016 4 120 3.50% 1.48%
Total 114 8,105 100.00 % 100.00 %

Como lo muestra el cuadro anterior la tendencia a la atencion de los casos con la
aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social y Econémica de la Deuda en lo
que se refiere a la aprobacion de la Ampliacion de Subsidio ha disminuido ya que
fueron atendidas 114 comunidades de las 127 comunidades a las cuales se debia
aplicar dicha politica.
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6.

Como se puede observar en el Cuadro No. 80 en el afio 2013 se atendié la mayor
parte de comunidades, (fincas). Asi como también hacer la observacién que en el
2012 cuando se hecho andar la Agenda Estratégica 2012-2025 no hubo atencion
alguna a este tema, debido a que en ese afio se cre6 la Unidad de Atencion a Casos
Especiales, como la Unidad ejecutora de la Politica en mencion.

LIMITACIONES DE LA GESTION

El avance de las metas de producto del POA afio 2016, ha sido de mucho esfuerzo
debido a que los casos programados para este aio, son los ultimos de las 135 fincas
que se programaron inicialmente al momento de ser aprobada la Politica de
Reestructuracion Social y Econdémica de la Deuda del Programa de Acceso a la
Tierra en el afo 2012 y por ende los que presentan mayor grado de complejidad, por
lo que habido necesidad en la mayoria de las comunidades (fincas) que estan siendo
atendidas, de realizar visitas previas para sensibilizar algunos grupos en conflicto,
con el objetivo de generar condiciones favorables para la aplicacion de la Politica,
requisito indispensable para iniciar el proceso de formacion del expediente, para la
presentacion de casos al Consejo Directivo del Fondo de Tierras.

Ademas del alcance observado en el avance de los productos, comunidades
atendidas y familias beneficiadas de acuerdo a lo programado, se tiene que a partir
de comienzos del afio 2016, el Consejo Directivo del Fondo de Tierras instruyd que
previo a conocer nuevos casos de ampliacion del subsidio, las comunidades como
requisito deberan haber liquidado totalmente el capital de trabajo desembolsado; lo
que ha significado la inversion de tiempo y trabajo en espera a que las comunidades
regulen esta situacion.

Se ha trasladado un caso a la Direccion de Asuntos Juridicos para iniciar las
demandas en los tribunales de justicia para las ejecuciones en la via de apremio de
los casos de copropiedad.

Se han trasladado dos casos a la Direccion de Asuntos Juridicos para que se realice
la modificacion del crédito y se formalice a través de escritura publica ante el Banco
de Desarrollo Rural, esto para las personas juridicas.
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7. DESAFIOS DEL PROGRAMA

= Para el afio 2017 queda pendiente la atencion de 14 casos de 14 comunidades
(fincas), de 128 casos que no han sido sujetos del beneficio de la Politica de
Reestructuracion Social y Econémica de la Deuda que representan 4,432 familias.

= El proximo afio se espera tramitar dos cartas totales de pago de los créditos
cancelados posteriormente a la Ampliacion del Subsidio con la aplicacién de la
Politica de Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda.

= Se continuara el proceso de implementacion juridica y social de la Politica de
Reestructuracion Social y Econémica de la Deuda después de haberse emitido el
Punto Resolutivo de la Ampliacion del Subsidio por parte del Consejo Directivo del
Fondo de Tierras a 114 casos que corresponden a 114 comunidades (fincas); esto en
coordinacién con las Direcciones, Coordinaciones y Unidades que correspondan
para hacer efectivo el proceso de implementacion.
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3.

3.1.

EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

OBJETIVO ESTRATEGICO
Al afio 2025, se contribuira al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi, las condiciones de vida de familias campesinas.

LINEA DE ACCION 5
Fortalecimiento a diversas formas de organizacion de beneficiarios y beneficiarias

OBJETIVOS GENERAL

Brindar asesoria con pertinencia cultural y enfoque de equidad de género, a
campesinas, campesinos e indigenas organizados, que desean tener acceso a la
tierra, a través de una organizacion con personalidad juridica.

OBJETIVOS ESPECIFICO

Informar a los beneficiarios sobre las diferentes formas de organizacion establecidas
y contenidas en la Legislacion Guatemalteca.

Asesorar juridicamente a los beneficiarios en la constitucion, registro y obtencion de
la personalidad juridica de su organizacion.

Apoyar a los beneficiarios en la elaboracion de los instrumentos publicos que sean
necesarios para obtener la personalidad juridica de su organizacion.

NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacion de Asesoria en Formas de Organizacion de la Direccion de
Regularizacion y Juridica

RESULTADOS DEL PRODUCTO

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL ANO 2016

A continuacion encontraran el detalle de las actividades realizadas en el afio 2016
segun cuadro No. 84:
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Cuadro No. 84
FONDO DE TIERRAS
ASESORIA EN FORMAS DE ORGANIZACION
ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2016

1  Elaboracion de acta y/o Documento 20 6 30.00%
escritura publica de
constitucion de la persona
juridica.

2 Asesoria y acompaiamiento Documento 20 5 25.00%
en el registro e inscripcion de
la persona juridica.

3 Familias organizadas por el Familias 800 156 19.50%
Fondo de Tierras.

Cuadro No. 85
FONDO DE TIERRAS
ASESORIA EN FORMAS DE ORGANIZACION
ORGANIZACIONES CONFORMADAS EN 2016

1 Asociacion de Desarrollo Integral, NUEVA Lagartos
SANTA CRUZ —ADINSAC-

2 Asociacion de Agricultores BONANZA, Bonanza
Santo Domingo, Suchitepéquez

3 Asociacion Campesina Maya Q’eqchi’ La Tinajas
Libertad Tinajas, Panzos, Alta Verapaz

4 Asociacion de Desarrollo Integral Awinel — La Chinita
ADIAW-

Cuadro No. 86
FONDO DE TIERRAS
ASESORIA EN FORMAS DE ORGANIZACION
ORGANIZACIONES CONFORMADAS EN 2016
DIRECCION DE REGULARIZACION Y JURIDICA

1 Asociacion Forestal y Agropecuaria NEGRO Finca Negro Norte
NORTE, -AFANN-Morales, Izabal
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3.2. APOYO BRINDADO A LAS DIFERENTES DIRECCIONES,
COORDINACIONES Y/O UNIDADES

a) DIRECCION TECNICA

También se brind6 asesoria juridica en el proceso de pérdida de calidad de asociado de
14 amparistas, que formaron parte de la entidad denominada Asociacion de Desarrollo
Integral, SANTA CRUZ -ADISC- (Finca Salvador Xolhuitz) Nuevo San Carlos,
Retalhuleu, documentandose desde la convocatoria, acta de junta directiva y acta de
asamblea general.

Asi mismo, se estd brindando asesoria juridica en el proceso de pérdida de calidad de
asociados, para los casos de la Finca El Sembrador y Sachoxa.

b) DIRECCION DE REGULARIZACION Y JURIDICA

Se brind¢ asesoria juridica, acompafiamiento y seguimiento a casos de la entidad
Alianza de Comunidades Indigena y Campesinas de Guatemala.

¢) DIRECCION DE DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIA
SOSTENIBLES

En el curso del ano, se ha brindado apoyo a DCAS, en el proceso de conformacion de
los expedientes administrativos a presentar a la Contraloria de Cuentas de la Nacion,
realizando gestiones en la obtencion de documentos legales que acreditan la personeria
juridica y personalidad juridica de alrededor 15 organizaciones que ain tienen capital
de trabajo pendiente de desembolsar.

d) COORDINACION DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Esta Coordinacion, participo en el proceso y construccion de la Politica para facilitar el
acceso a las mujeres campesinas, mayas, xinkas, garifunas y mestizas a la tierra y otros
activos productivos, la cual fue aprobada por el Consejo Directivo.

Actualmente, se ha invitado a esta Coordinaciéon a formar parte del equipo de
evaluacion y seguimiento de la consultoria de pueblos indigenas.

e) UNIDAD DE ATENCION A CASOS ESPECIALES

Se brind6 asesoria juridica, acompafiamiento y seguimiento para la conformacién y
registro de la entidad denominada Asociacion de Desarrollo Integral, NUEVO
DESPERTAR -AJSIAI- Patzicia, Chimaltenango, finca la bendicion, la cual se
encuentra en proceso de reestructuracion social y econdmica de la deuda.
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Se logré elaboracion de 5 diagnosticos de entidades beneficiarias de FONTIERRAS, las
cuales se han adherido a la Politica de Reestructuracion Social y Econémica de la Deuda,
presentando a la fecha 4 de los mismos a los integrantes de las organizaciones, diagndsticos
que tienen por objeto regularizar la situacion legal de la organizacion y de asociadas y
asociados.

A continuacion otras actividades realizadas en el afio 2016, que coadyuvaron en el alcance
de las actividades principales de esta Coordinacion:

1 Coordinar y planificar visitas de
campo para la realizacion de
talleres con el Area Juridica Documento 15 11 73.33%
Regional, de capacitacion sobre
formas de organizacion.

2 Fraccionamiento de  actas
notariales para toma de decision
del grupo solicitante de acceso a Documento 10 4 40.00%
la tierra de la persona juridica a
adoptar.

3  Proyecto de resolucion que
aprueba el plan de produccion
inicial de la E.C.A. en
formacion.

Documento 3 0 0.00%

4  Proyecto de resolucion que
aprueba el plan de produccion Documento 3 0 0.00%
anual de la E.C.A. constituida.

5  Presentacion de minutas
propuestas de escrituras
publicas que contienen estatutos
de cada organizacion al grupo Documento 20 3 15.00%
interesado en constituir una
organizacion con personalidad
juridica.

6  Conformacion de expedientes
de organizaciones constituidas Documento 20 12. 60.00%
y/o reorganizadas.

7 Fraccionamiento de  Actas
Notariales de Nombramiento de
Representantes  Legales de
distintas organizaciones.

Documento 20. 16. 80.00%

8 Minuta de actas de toma de

decisiones de los grupos con  pocumento 18. 13. 72.22%
personalidad juridica.
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Atencion 'y asesoria juridica
9 personalizada a grupos en Documento 20 60 100.00%
oficinas centrales.

Coordinacion multidisciplinaria
para  evaluacion legal de
organizaciones con personalidad
juridica.

Documento 16 5 31.25%

Visitas y reuniones a distintos
Registros, en seguimiento a
gestiones de diferentes personas
juridicas.

Documento 20 25 100.00%

Propuesta de opiniones juridicas
y/o dictamen juridico a la
Direccion de Regularizacion y
Juridica

Documento 6 8 100.00%

Diagnostico juridico de
13 organizaciones con personalidad Documento 14 4 28.57%
juridica.

Control, seguimiento y
evaluacion en campo de
organizaciones con diagnostico
juridico.

Documento 14 6 42.86%

4. LIMITACIONES

e Hasta el mes de octubre no se contaba con Notario que trabajara especificamente los
asuntos de esta Coordinacion.

e Los grupos interesados en el Acceso a la Tierra, no se encuentren calificados como
beneficiarios del Fondo de Tierras, en el momento que se requiere la participacion de
esta Coordinacion.

5. DESAFIOS

e Seguimiento a las organizaciones constituidas, brinddndoles asesoria juridica con el
objeto que cumplan con las obligaciones que les exige la Ley y sus estatutos.
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1. EJE ESTRATEGICO 4

Fortalecimiento institucional para responder a las aspiraciones sociales y mandatos
legales

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO

Contar con una institucion agil y actualizada, que atienda las necesidades de las
familias campesinas, acorde a las funciones institucionales.

1.2. LINEASDE ACCION1Y2

1. Estructura Funcional y Organizativa

2. Desarrollo del Personal del Fondo de Tierras

1.3. OBJETIVO GENERAL

Promover la  gestion y desarrollo del talento humano institucional, el
fortalecimiento de la cultura organizacional, cediendo al Fondo de Tierras del
talento humano idéneo de acuerdo a los perfiles requeridos para los diferentes
cargos, asi fomentando de forma 6ptima el desempeio de las personas y equipos de
trabajo, con base a lo establecido en el Reglamento Interno de Trabajo.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacion de Recursos Humanos
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3. RESULTADOS DEL PRODUCTO
3.1. RESULTADOS CUANTITATIVOS

En el Cuadro No. 87 podran observar cada una de las actividades realizadas durante
el afio 2016 para la entrega del Producto: Promover el desarrollo y la Gestion del
Talento de 454 empleados de la Institucion

Cuadro No. 87
FONDO DE TIERRAS
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA RESPONDER A LAS
ASPIRACIONES SOCIALES Y MANDATOS LEGALES
ACTIVIDADES ANO 2016

Control de Vacaciones Documento 1 1 100.00%
Induccion Taller 4 7 100.00%
Apl1cac1cin de evaluacion de Evento ) ) 100.00%
desempefio

Evaluacion del Clima laboral Evento 1 3 100.00%
lgéz;boracmn contratos renglén Documento 250 346 100.00%
Elaboracion contratos renglon oo 900 426 100.00%
029 o Fideicomiso

Noéminas y Planillas Documento 50 50 100.00%
Capacitaciones Evento 15 18 100.00%
Declaracion jurada Contralaria

General de Cuentas - Documento 300 497 100.00%
Actualizacion de Datos

3.2. RESULTADOS CUALITATIVOS

a) Realizacion de pagos al personal bajo los renglones presupuestarios 022, 029 y 511.

b) Reduccion del tiempo en la entrega del pago de prestaciones laborales de 4 meses a
un promedio de 2 meses.

c) Emision de Certificados de Trabajo y Constancias Laborales a el personal de la
Institucion

d) Control adecuado del goce de vacaciones del personal 022
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Cumplimiento en los tiempos establecidos para tramites ante la Contraloria de
Cuentas.

Cumplimiento en los tiempos establecidos para trdmites ante la SAT

Emision de Contratos laborales lo que agiliza el pago de los trabajadores

Emision de Contratos por servicios técnicos y profesionales de los contratistas
Actualizacion de la herramienta para Evaluacion de Desempeiio del afio 2016
Aplicacion de la herramienta de Evaluacion del Desempefio a todo el personal del
Fondo de Tierras.

Actualizacion de la herramienta para Evaluar Clima Organizacional

Formulacién de la herramienta para evaluar el Acoso Laboral en oficinas centrales
y regionales.

m) Evaluacién de Acoso Laboral via WEB al personal, asi como también entrevistas

n)

personales sobre el tema.

Se planificaron 15 talleres y se desarrollaron 18 dirigidos a personal técnico y
administrativo del Fondo de Tierras los que se llevaron a cabo con personal de
Oficinas Centrales y Regionales con los siguientes temas:

e Manejo de estrés

e Trabajo en equipo

e Clima Laboral

e Excel Intermedio y Avanzado juntamente con la Coordinacioén de TIC'S

e Office Word 2010 Intermedio y avanzado juntamente con la Coordinacion
de TIC'S

e Motivacidn personal para hombres

e Motivacidn personal para mujeres

e El poder de la Asistente Ejecutiva de Hoy

e Higiene, Salud y Seguridad Ocupacional

LIMITACIONES DE LA GESTION

Disponibilidad Presupuestaria limita que no permite realizar diversas actividades de
capacitacion y socializacion asi como también la compra de equipo para uso de esta
Coordinacion.

DESAFIOS

Sensibilizacion sobre el tema de Acoso Laboral en Oficinas Centrales y Regionales,
debido al desconocimiento del mismo por parte del personal de las diferentes
oficinas.
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1. OBJETIVO

Velar por el desarrollo y aplicacion de las Politicas y Estrategias Institucionales que se
traducirdn en instrumentos de direccionalidad al més alto nivel, para garantizar que en
la implementacion de los procesos institucionales sean incorporados eficazmente los
temas relacionados con equidad de género, Pueblos Indigenas, medio ambiente y otros
temas afines a los objetivos del Fondo de Tierras.

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS

De acuerdo al reporte institucional del eje transversal “Politicas y Estrategias” se
generaron las siguientes actividades durante el afio 2016:

Talleres de acompaiiamiento a las diferentes Programacion 10

formas de' organizacion, propiciando el Ejccucion 2 20.00%
empoderamiento de mujeres y hombres

campesinas y campesinos indigenas.

Identificar las instituciones que abordan los Documento Programacion 2

enfoql.le transs.fersales a m.vel. de! Estado, Ejecucion 2 100.00%
organismos nacionales e interinstitucionales.

Coordinar  acciones para aplicar el Documento Programacion 1

C'las1ﬁcad0r presupuestario con enfoque de Ejecucion 1 100.00%
género.

Documento de sistematizacion del proceso de Documento Programacion 1

incorporacion Jl'lrld.lfa de las mujeres a las Ejecucion 1 100.00%
formas de organizacion

Procesos de formacién, capacitacion y Evento Programacion 6
sensibilizacién en el marco legal de los ; v P
Derechos Nacionales e Internaciones de los Ejecucion 6 100.00%
Pueblos Indigenas, Mujeres y Medio Ambiente

Informe de la aplicacién de las mujeres a la Documento Programacion 8

vida Jundlca, en cuatro comflnl.dades ya Ejecucion 2 25.00%
otorgado el crédito y los casos priorizados por

la Direccion Técnica

Creacion de estructura interna para la Documento Programacion 5

multlpllc'acmn de el.lfoq.lles transversales para Ejecucion 5 100.00%
la asesoria de su aplicacion.
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Elaboracién de propuesta para aportar a la Revision Programacion 1
de la Politica de Acceso a la tierra via crédito Documento
subsidiado y el abordaje para casos especiales } -
Ejecucion 1 100.00%
Analisis del marco legal nacional e internacional para Documento Programacion 1
la incorporacion de los enfoques transversales. Ejecucion 1 100.00%
Acompaidiar el proceso de elaboracion de los Programacion 7
¢ ducti la di i6n técni Documento
proyectos productivos con la direccion técnica. Ejecucion 2 28.00%
Desarrollar un diagnéstico preliminar sobre la Programacion 1
atencion institucional del enfoque de Pueblos Documento
Indigenas. Ejecucion 1 100.00%
Talleres de capacitacion al personal técnico de la P .,
Direccion de Regularizacion y Adjudicacion en las 5 rogramacion 10
Regionales sobre acciones de incorporacion de las Taller
mujeres en el acceso a la tierra via Regularizacion de Ejecucion 1 10.00%
Tierras del Estado.
Revisar 'y ajustar métodos de informacion Programacion 1
cuantitativa para el registro estadistico institucional Documento
de la poblacién beneficiaria Ejecucién 0 0.00%
Presentaciéon Politica y para facilitar el acceso a las .,
mujeres campesinas, mayas, xinkas, garifunas y Documento Programacién 1
mestizas a la propiedad de la tierra y otros activos
productivos Ejecucion 1 100.00%
Diagnodstico de la existencia de los Registros en Programacion 1
Comunidades Indigenas en las areas de intervencion Documento
del Fondo de Tierras. . .
Ejecucion 1 100.00%
Acompaiiamiento a la elaboracion de proyectos Proyectos Programacion 6
productivos de mujeres y hombres. Ejecucion 2 33.33%
Fortalecer la participacion de las mujeres y los .,
hombres en la toma de decisiones en sus forma de . Programacion 19
S . . . r Comunidades
organizacién encaminadas hacia la construccion de
Comunidades Agrarias Sostenibles Ejecucién 19 100.00%
Fortalecimiento del funcionamiento de los Hogares . . Programacién 11
. . Visitas de
temporales como medida afirmativa a favor de las Campo
mujeres que se alfabetizan y capacitan en otras areas. P
Ejecucion 2 18.18%
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3. RESULTADOS CUALITATIVOS:

La Coordinacion de Politicas y Estrategias: Género, Pueblos Indigenas y Medio
Ambiente de acuerdo al Articulo 39 del Reglamento Organico Interno del Fondo de
Tierras posee 14 funciones a desarrollar como Eje Transversal de la Agenda Estratégica
Institucional 2012-2025 a efecto de dar cumplimiento a la Mision y Visioén
institucional. En este sentido, durante los meses de abril y mayo 2016 se generé un
espacio de revision de cada una de las funciones de la Coordinacién, propiciando un
debate interno, quedando establecidas lineas de accion, estrategias, actores involucrados
a nivel institucional y temporalidad de corto, mediano y largo plazo. A partir de los 14
objetivos internos se englobaron en las siguientes lineas de accion:

1. Estructura e institucionalizacion para coadyuvar el enfoque de género, pueblos
indigenas y medio ambiente.

2. Alianzas interinstitucionales

3. Politicas y Estrategias

4. Impulsar el empoderamiento politico, econdomico y social en las comunidades
agrarias.

5. Investigacion social con enfoque de género, pueblos indigenas y medio ambiente.

De acuerdo a cada linea de accion se evidencian los siguientes resultados cualitativos:

RESULTADO CUALITATIVO LINEA DE ACCION 1. ESTRUCTURA E
INSTITUCIONALIZACION PARA COADYUVAR EL ENFOQUE DE
GENERO, PUEBLOS INDIGENAS Y MEDIO AMBIENTE

Creacion de Enlaces:

Derivado del andlisis de la estructura interna de la Coordinacién se identificd que no se
contaba con personal permanente especializado en los ejes transversales en las cinco
Sedes Regionales. Por ello, se propuso la identificacion de personal, que con apoyo de
la Direccion de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles, fueron nombrados a
través de la Gerencia General un/una profesional de la linea ‘“Fortalecimiento
Organizacional” como enlace de la Coordinacion en cada Sede Regional.

El equipo nombrado como enlaces de las cinco Sedes Regionales y personal de Oficinas
Centrales fueron parte del Diplomado “Derechos Humanos e igualdad de género en el
acceso y control de la tierra para mujeres”, propiciado por la Secretaria de Asuntos
Agrarios —SAA- y la Comisioén Presidencial del Ejecutivo en Materia de Derechos
Humanos -COPREDEH-, proceso de formacion ejecutado de junio a noviembre 2016,
con lo cual se fortalece la transversalizacion del enfoque de género en las acciones
propias de la Institucion.

Clasificador Presupuestario con enfoque de género:
Se sostuvieron reuniones con la Direccion Administrativa Financiera y la Coordinacion
de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion para la implementacion del Clasificador
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Presupuestario de Género, identificando la intervencion del Fondo de Tierras en la
Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- y el
Plan de Equidad de Oportunidades —PEO- 2008-2025 en cuatro Ejes, siendo estos: 1.
Desarrollo Economico y Productivo con Equidad; 2. Recursos Naturales, Tierra y
Vivienda; 3. Identidad Cultural de las Mujeres Mayas, Garifunas y Xinkas; y 4.
Mecanismos Institucionales.

Proceso de Formacion en Derechos Humanos de los Pueblos Indigenas

Se gener6é un documento de analisis del marco legal nacional e internacional para la
incorporacion de los enfoques transversales, con el objeto de fortalecer las capacidades
institucionales de personal técnico y juridico del Fondo de Tierras, lo que sirvidé para
base de procesos de formacion interna tanto en Oficinas Centrales como en las cinco
Sedes Regionales.

El proceso de formacion en materia de Derechos de los Pueblos Indigenas sirvio para
contribuir al conocimiento y aplicacion del marco juridico en materia de Derechos de
los Pueblos Indigenas en Guatemala al personal del Fondo de Tierras, especificamente
el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, el Convenio 169 de la
OIT y la Declaracion de Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.
Dichos talleres se realizaron en tres mdodulos en cada una de las sedes regionales del
Fondo de Tierras, siendo estos:

- Moddulo I: Contextos Sociales, Culturales y Lingiliisticos de Guatemala reconocidos
a partir de la firma del Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas.

- Modulo II: Normas generales de aplicacion e interpretacion de los Derechos de los
Pueblos Indigenas: Convenio 169 de la OIT, Declaracion de Naciones Unidas sobre
Derechos de los Pueblos Indigenas.

- Modulo III: Los Derechos de los Pueblos Indigenas: Tierras y Territorios, Recursos
Naturales, Desarrollo, Interpretacion y sentido practico para el Fondo de Tierras.

Dentro de los principales resultados alcanzados en el proceso de formacion se
identificaron los siguientes:

- Desarrollo de tres modulos de formacion desarrollados en 3 talleres por cada sede
de coordinacién regional.

- Elaboracion desde la metodologia del FODA el analisis del enfoque de Pueblos
Indigenas.

- Identificacion de estrategias generales y estrategias particulares para la atencion a
beneficiarios y beneficiarias del Fondo de Tierras.

- La participacion del personal juridico y técnico tuvo la siguiente pertinencia por
pueblo y comunidad lingiiistica:

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 154



) INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
Fonde da Tiaas EJERCICIO FISCAL 2016

H M Mestizo
1 lzabal 7 3 4 1 6 Q’eqchi’
2 Petén 12 4 8 3 9 Q’eqchi’ (3)
3 Coban 8 1 7 1 7 Q’eqchi’
4 Chimaltenango 8 3 5 3 5 Kaqchikel (1)
5 Quetzaltenango 12 4 8 12
TOTAL 47 15 32 8 39 6

Acciones de sensibilizacion en los enfoques transversales
Coordinando con distintas unidades del Fondo de Tierras, dirigido al personal y
colaboradores de la Institucion:

a. Dia internacional de la mujer. Se realizd el 14 de marzo, en presencia de
aproximadamente 80 mujeres colaboradoras del Fondo de Tierras. Donde se
realiz6 una accién de sensibilizacién en el tema de género contando con la
participacion de la Dra. Guisela Lopez, académica y poetiza.

b. Aniversario del Fondo de Tierras, 24 de junio 2016. Con motivo del 17
aniversario de la institucion, se realizd un evento en trabajo conjunto con la
Coordinacion de Recursos Humanos, con la finalidad de la conmemoracion de
la creacion del Fondo de Tierras. Se realizaron preguntas sobre ;qué aportes
hago al Fondo de Tierras para la construccion de la visidn “comunidades
agrarias viven con dignidad”? y ;qué aprendizajes he obtenido en el Fondo de
Tierras? Las mismas sirvieron como aporte a la reflexiéon individual e
institucional.

c. Dia de la Independencia, 14 de septiembre 2016. En coordinacion con Recursos
Humanos se tuvo participacion en el Acto Civico, realizando una reflexion sobre
la independencia de Guatemala a partir del analisis critico del Acta de
Independencia y de los aspectos historico-politicos que se siguen observando en
la actualidad.

d. Dia internacional de la eliminaciéon de la violencia contra la mujer, 25 de
noviembre 2016. Se tuvo como objetivo “contribuir a visibilizar y desnaturalizar
la violencia contra las mujeres, a través de una campafia minima”, en el marco
de la Campana 16 dias de activismo promovida por ONU MUJERES a través
de UNETE. Se conté con la participacion de la Mtra. Ana Lucia Ramazzini,
socidloga y poetiza quien dio lectura a poemas vinculados a la violencia contra
las mujeres, asi mismo se realizo una reflexion de sobre los costos sociales de la
violencia en Guatemala. Como parte de las actividades se realizaron
publicaciones en afiches informativos enviados electronicamente, suelta de
globos color naranja y las reflexiones.
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Se gener6 un documento de analisis del marco legal nacional e internacional para la
RESULTADO CUALITATIVO LINEA DE ACCION 2. ALIANZAS
INTERINSTITUCIONALES

La Coordinacién participa en espacios interinstitucionales vinculados a los ejes
transversales, siendo estos de relevancia para la generacion de alianzas estratégicas y
promover acciones a favor de mujeres y pueblos indigenas. Se participd en los siguientes
espacios:

a. Gabinete Especifico de la Mujer. Espacio que lidera Vice Presidencia de la

Republica, el cual tiene como objetivo ser un organo de alto nivel para coordinar,
articular e impulsar acciones interinstitucionales para la implementacion de planes,
politicas publicas, programas y proyectos enfocados al desarrollo integral de la
mujer guatemalteca. Participan todos los Ministerios, Secretarias e Instituciones
descentralizadas.

Consejo Consultivo de la Secretaria Presidencial de la Mujer —-SEPREM-. Dirigido
por la Secretaria Presidencial de la Mujer, donde participan todas las unidades de
género a nivel ministerial, secretarias e instituciones descentralizadas.

Mesa Ambiente y Género. Es una iniciativa del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales -MARN- que tiene por objeto coordinar acciones para dar cumplimiento
a la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres.

Mesa Técnica para el Desarrollo Rural con enfoque de género y pueblos. Espacio
liderado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-
teniendo como objetivo reactivar el mecanismo institucional para el impulso de
acciones conjuntas en el marco del ejercicio de los derechos humanos de las
mujeres.

Con el objetivo de consolidar acciones de manera coordinada en el avance del enfoque
de Pueblos Indigenas por parte del Fondo de Tierras, se realizd una serie de contactos
con instituciones que abordan temas especificos sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas. Dentro de los logros obtenidos fue la coordinacion de personal capacitado y
expertos en materia de Derechos de los Pueblos Indigenas que desarrolld los temas
planteados en el proceso de formacidon sobre el marco legal de Derechos de Pueblos
Indigenas en las sedes regionales del Fondo de Tierras. De igual manera se nos apoyo
con material de la normativa legal en materia de Derechos de Pueblos Indigenas.

Se coordind con ocho instituciones para propiciar el enfoque de Pueblos Indigenas
dentro del Fondo de Tierras, con las siguientes instituciones:

Oficina de Alto Comisionado de Derechos Humanos -OACNUDH-
Procuraduria de Derechos Humanos, Defensoria de Pueblos Indigenas
Comision Presidencial contra la Discriminacion y el Racismo contra los Pueblos
Indigenas -CODISRA-

Oficina Nacional de la Mujer, Delegacion de Petén
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Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Oficina de Pueblos Indigenas

Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala ~ALMG-
- Organismo Judicial, Unidad de Asuntos Indigenas
Instituto de la Defensa Publica Penal

La Coordinacion de Politicas y Estrategias como parte de las acciones de generar
alianzas institucionales tuvo participacion en los siguientes eventos:

- Capacitacion “Nociones Generales de la Ley de Acceso a la Informacion Publica”,
de la Procuraduria de los Derechos Humanos.

- Foro Mujer Pilar del Desarrollo Sostenible, convocado por la Mesa
Interinstitucional de Ambiente y Genero, del Ministerio de Ambiente y Recursos
Humanos -MARN-, en el Parque de la Industria Salon Guatemala el 18 de octubre
de 2016. El que tuvo como objetivo “conocer y valorar las aportaciones de las
mujeres para garantizar la proteccion de los ecosistemas fragiles, la gestion justa,
eficiente y sostenible de los bosques y recursos naturales, asi como su capacidad y
adaptacion al cambio climatico. El Fondo de Tierras participé a través de sus
enlaces de la Coordinacion y personal técnico, con nueve (9) personas, participando
6 comunidades de las Sedes Regionales de Chimaltenango, Coban vy
Quetzaltenango representadas catorce (14) gestores, gestoras e integrantes de juntas
directivas de las organizaciones.

- Lanzamiento de la campafia ONUMUJERES “Con paso firme por el camino hacia
la igualdad de género: una mirada a la Historia de ONUMUJERES 2012-2016”,
realizada el 27 de julio de 2016, donde participaron la Coordinacién de Asesoria en
Formas de Organizacion y la Coordinacion de Politicas y Estrategias.

- Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer “100 Mujeres del Fondo de
Tierras de la sede central reflexionan sobre algunos objetivos, para alcanzar el
desarrollo sostenible con igualdad de género, empoderamiento y Derechos”

RESULTADO CUALITATIVO LIiNEA DE ACCION 3. POLITICAS Y
ESTRATEGIAS

Politica de Acceso a la Tierra Via Créditos Subsidiados

El Consejo Directivo del Fondo de Tierras en fecha 26 de julio 2016 conocio6 la Politica
aprobandola mediante Punto Resolutivo Numero 60-2016, la cual conllev6 la participacion
de la Coordinacidon en conjunto con la Direccion Técnica y Direccion de Desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles. Coadyuvando a que el enfoque social del proceso de
calificacion de la finca quedara establecido desde la perspectiva historica comunitaria o del
grupo solicitante. Los cambios fueron incluidos en la seccion del “proceso de calificacion
de la oferta de fincas” conllevando una nueva propuesta de los criterios de calificacion de la
finca basados en la clasificacion por region natural.

Politica para facilitar a las mujeres campesinas, Mayas, Xinkas, Garifunas y Mestizas
el acceso a la propiedad de la tierra y otros activos productivos.
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El Consejo Directivo del Fondo de Tierras en fecha 28 de noviembre de 2016 conoci6 la
propuesta de la Politica, teniendo como objetivo “facilitar a las mujeres campesinas, mayas,
xinkas, garifunas y mestizas, el acceso a la tierra y otros activos productivos como medio
para alcanzar su empoderamiento econdmico, social y politico, estableciendo mecanismos
institucionales que visibilicen su participacion activa en proyectos productivos, de servicios
comunitarios y de seguridad alimentaria que contribuyan al empoderamiento individual y
organizado para el desarrollo rural integral y sostenible de sus comunidades”. Esta Politica
esta disefiada para la implementacion en los distintos ejes estratégicos y transversales que
plantea la Agenda Estratégica Institucional, la cual se pondra en practica en las distintas
sedes regionales y oficinas centrales.

Diagnostico sobre la atencion institucional de Pueblos Indigenas y el enfoque de
Género.

Tuvo como objetivo: “Analizar la situacion y posicion de género y de pueblos indigenas a
lo interno del Fondo de Tierras mediante la elaboracion de un diagnostico con participacion
del personal en cada una de las oficinas regionales y central”. Dicho diagnéstico fue el
resultado de la participacion en el Diplomado “Derechos Humanos e Igualdad de Género en
el Acceso y Control de Tierra para Mujeres” promovido por la Secretaria de Asuntos
Agrarias -SAA-.

La conclusion general sobre el enfoque de pueblos indigenas versa en: “el personal de
Fondo de Tierras evidencia que tiene conocimiento sobre la conceptualizacion minima
sobre racismo y discriminacion. Asimismo, reconoce la coexistencia de diversos pueblos,
sin embargo, el abordaje del tema a nivel interno, es en si mismo una dificultad, puesto que
las respuestas se orientan a una resistencia al didlogo intercultural y no se les reconocen
como sujetos de derechos”. En cuanto a la conclusion sobre el género: “Los equipos de
trabajo del Fondo de Tierras cuentan con elementos conceptuales minimos sobre el enfoque
de género; sin embargo, en las relaciones interpersonales y laborales se duda en cuanto a la
capacidad que poseen las mujeres para ocupar puestos de decision. Ademas, se reconoce
que existen situaciones de violencia simbdlica y acoso en el ambiente laboral, pero que
actualmente no se cuentan con mecanismos para su tratamiento”.

Estrategias diferenciadas para casos de acceso a la tierra.

Informe de validacion social mediante estrategia organizacional diferenciada a la
Empresa Campesina Asociativa E.C.A. Monte Carmelo, La Libertad, Petén.

El objetivo del desarrollo de la estrategia diferenciada fue “generar capacidades
organizacionales de integraciéon y cohesion social, para contribuir en la construccion
funcional de la futura comunidad agraria sostenible de la ECA Monte Carmelo”. Que
conllevo el desarrollo de tres fases y de la integracion de equipos multidisciplinarios entre
la Direccion Técnica, Direccion de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles, Sede
Regional de Petén y la Coordinacion de Politicas y Estrategias. El proceso coadyuvo a la
presentacion y aprobacion del caso de acceso a la tierra via créditos subsidiados por parte
del Consejo Directivo del Fondo de Tierras. En el afio 2016 se realizo la fase 1 y se inicio
con la fase 2, se debe implementar la segunda y tercera fase durante el primer cuatrimestre
del afio 2017.
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Estrategia Diferenciada para el caso de la finca Tinajas, Panzos, Alta Verapaz.

El objetivo del desarrollo de la estrategia diferenciada fue “conocer los elementos historicos
del grupo solicitante del crédito de compra de la finca Tinajas para el fortalecimiento
organizacional en su consolidacion hacia una persona juridica y su cohesion grupal para la
construccion de una comunidad agraria futura.” El proceso se realizd en coordinacion con
la Oficina Regional de Coban, la Coordinacion de Asesoria en Formas de Organizacion
(CAFO), Sub-Coordinacion Socioecondémica de la Direccion Técnica. La implementacion
de la estrategia diferenciada coadyuvo a la elaboracion del Estudio Socioecondmico y su
posterior Dictamen.

RESULTADO CUALITATIVO LINEA DE ACCION 4. IMPULSAR EL
EMPODERAMIENTO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL EN LAS
COMUNIDADES AGRARIAS

Con la finalidad de establecer principios generales de aplicacion para los proyectos
productivos con enfoque de género y pueblos indigenas se llevaron a cabo procesos de
sensibilizacion con los equipos de la Direccion Técnica y Direccion de Desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles. De acuerdo a las reflexiones realizadas se gener6d un
documento que define algunos lineamientos basicos para que puedan ser considerados en
los proyectos productivos, los cuales versan en lo siguiente:

v Generar condiciones metodologicas de abordaje para atender las necesidades de los
grupos solicitantes, identificando cual es el conocimiento que poseen sobre los
cultivos, es decir, su consumo y experiencia en los mismos.

v' La formulacion, planificacion, ejecucion de los proyectos y sub-proyectos
productivos ejecutados o administrados por mujeres campesinas, deben generarse a
partir de las necesidades, intereses y potencialidades de las mismas, atendiendo las
caracteristicas lingiiisticas.

v' Promover proyectos de seguridad alimentaria con las comunidades agrarias en
concordancia a la alimentacion nutritiva y culturalmente adecuada de los pueblos,
modificando paulatinamente las formas de produccion hacia el manejo
agroecologico del area que garantiza el menor costo ambiental.

v’ Gestionar recursos a través de la cooperacion externa e interinstitucional a favor de
las mujeres campesinas, mayas, xinkas, garifunas y mestizas beneficiarias del
Fondo de Tierras, para potenciar el desarrollo rural.

v Promover acciones desde la vision de soberania alimentaria para el desarrollo rural
integral involucrando a todos los sectores que conforman la comunidad agraria,
mediante acciones como: proveer de informacion sobre el valor nutricional de los
alimentos para su consumo, generacion de huertos diversificados de hortalizas;
promover la siembra de arboles frutales; entre otros.
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Acciones para la incorporacion de las mujeres a la persona juridica.

La participacion de las mujeres en las Comunidades Agrarias Sostenibles sigue siendo de
vital importancia para poner en practica los principios de Equidad de Género y Pertinencia
Cultural, contenidos en la Agenda Estratégica Institucional 2012 — 2025. Como parte de las
acciones afirmativas a favor de la participacion de mujeres y hombres la Coordinacion de
Politicas y Estrategias plante6 desarrollar talleres con la Direccion de Comunidades
Agrarias Sostenibles para fortalecer las capacidades de las y los Técnicos en acciones que
nos conduzcan a la participacion equitativa en la toma de decisiones a lo interno de su
forma de organizacidon, encaminadas a la construccion de Comunidades Agrarias. Se
solicitaron informes al Registro de Empresas Campesinas Asociativas y a la Coordinacion
de Asesoria en Formas de Organizacion del Fondo de Tierras, con la finalidad de conocer el
estado de la incorporacion de mujeres a las personas juridicas quienes poseen crédito por
compra de finca.

Taller dirigido a técnicos de DCAS.

Con el objetivo de “brindar herramientas metodologicas que apoyen las acciones de las y
los técnicos de Fortalecimiento Organizacional que motive la participacion de las mujeres y
hombres en la toma de decisiones dentro de sus formas de organizacion”. Se realizaron
talleres desarrollando la herramienta metodoldgica del FODA con el equipo técnico de
fortalecimiento organizacional en las cinco sedes regionales. En el mismo se abordaron los
siguientes temas: 1) participacion equitativa de hombres y mujeres en las formas de
organizacion de un derecho inalienable; 2) participacion de hombres y mujeres en numeros;
3) calidad en la participacion de las mujeres y los hombres, analisis cuantitativo y
cualitativo en su participacion; y 4) acciones y actividades en el fortalecimiento de la
participacion de hombres y mujeres en las comunidades agrarias sostenibles”.

RESULTADO CUALITATIVO LINEA DE ACCION 5. INVESTIGACION SOCIAL
CON ENFOQUE DE GENERO, PUEBLOS INDIGENAS Y MEDIO AMBIENTE

La Coordinacion de Politicas y Estrategias disefi6 metodologias tituladas “Estrategias
diferenciadas” para coadyuvar al desarrollo de algunos casos de acceso a la tierra via
créditos subsidiados. En este sentido se desarrollaron las siguientes investigaciones:

v’ Historia Agraria de la Finca Pantoc, Tucuru, Alta Verapaz, para determinar la
existencia de colonato.
El estudio del caso de la finca Pantoc para acceso a la tierra via crédito subsidiado,
tuvo como objetivo el “conocer las relaciones sociales de produccion de los
solicitantes de la finca Pantoc, a través de un analisis historico de la situacion
agraria que permita determinar condiciones de colonato desde lo concreto.” La cual
se desarrollo con el area social y técnica de Oficinas Centrales, y con el apoyo de la
Oficina Regional de Cobén, conllevando la aplicacion de metodologia desde la
ciencias sociales en el marco de la sociologia histérica y la etnografia desde un
enfoque transdisciplinario. Se concluyd que derivado del andlisis historico se
determin6d que los sujetos de investigacion, familias de Pantoc, no son mozos
colonos y no tienen relacion laboral con la Compaiiia Agricola Pachilha, S.A., dado
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que el juicio laboral en 1993 se sostuvo entre los trabajadores residentes en el area
de Raxquix con la Compaifiia Agricola Pachilha, S.A.

v Informe de verificacion de campo en casos de regularizacion en la Sede

Regional de Izabal.
A solicitud de la Coordinacion de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion se
desarrollaron tres visitas de campo a los municipios de Morales y Livingston del
departamento de Izabal, con el objetivo de realizar una inspeccion de campo para
verificar lo reportado en el Estudio Real y Fisico, asi como el Estudio
Socioecondémico. Por lo que se gener6 un proceso metodologico de observacion
desarrollado en conjunto con técnicos de la Oficina Regional de Izabal. En los casos
estudiados se concluyd que se realice una verificacion de condiciones de
elegibilidad del solicitante y fundo.

v Diagnéstico sobre el reconocimiento de comunidades indigenas con base al
marco legal nacional e internacional de los derechos de los pueblos indigenas.
Con el objetivo de “construir el fundamento legal para el abordaje en la atencion de
Comunidades Indigenas, para el cumplimiento del marco legal nacional e
internacional en materia de Derechos de los Pueblos Indigenas”, se obtuvieron dos
resultados 1) Documento sobre el fundamento del marco nacional e internacional
para el reconocimiento de comunidades indigenas de Guatemala para el
procedimiento del registro; y 2) Documento Diagnéstico de las dreas de
intervencion del Fondo de Tierras que cuentan con capacidad instalada para la
atencion de comunidades indigenas.

En cuanto a las conclusiones del estudio, se planted: 1) la caracterizacion de comunidades
indigenas con la necesidad de elaborar instrumentos que permitan determinar la existencia
de elementos que caracterizan como comunidad indigena. 2) la pertinencia legal en el
Fondo de Tierras para implementar las politicas de acceso a la tierra en beneficio de
comunidades indigenas. 3) existe capacidad instalada en la institucion para la
implementacion de la estrategia hacia comunidades indigenas, sin embargo, debe
fortalecerse la parte capacitaciones y la operativizacion de la estrategia. 4) el Fondo de
Tierras posee experiencia en la adjudicacion de tierras del Estado a comunidades indigenas.
5) El Fondo de Tierras debe continuar el andlisis de los factores internos y externos para la
toma decisiones en cuanto a la forma de organizacion de comunidad indigena. 6) Establecer
y mantener relacion con instituciones para procurar el reconocimiento y fortalecimiento de
comunidades indigenas en el pais, focalizando en las areas donde existen grupos de
solicitantes.

Por otro lado, se acompaiié en procesos desde un enfoque social, generando los siguientes
alcances:
- Visita de campo a la comunidad La Providencia Chicoc, ubicada en San Pedro
Carcha, la cual esté siendo atendida por el equipo de CAS-Coban.
- Visita de campo a la finca Sachoxa, ubicada en Purulhd, Baja Verapaz, la cual esta
siendo atendida por la Direccién Técnica y la Coordinacion Técnica de la Sede
Regional de Cobéan.
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LIMITACIONES DE LA GESTION

La Coordinaciéon de Politicas y Estrategias no cuenta con una estructura organica
interna, por lo que fue una limitante para el accionar y cumplimiento de todas
actividades programadas.

Se cuenta con un registro de libros, folletos, y otros materiales didacticos que
requieren un espacio para la instalacion del Centro de Documentacion, por cuestion
de espacio fisico en el edificio de Oficinas Centrales no se contd con la autorizacién
correspondiente.

Los recursos materiales asignados a la Coordinacidén son escasos para el desarrollo
de la dindmica institucional.

DESAFIiOS

Se disefiaron tres perfiles de puesto para hacer funcional la Coordinacion de
Politicas y Estrategias, la cual tiene como finalidad poseer un/una responsable por
cada eje transversal: género, pueblos indigenas y medio ambiente.

La creacion del Centro de Documentacion para la consulta del personal del Fondo
de Tierras.

La elaboracion del Protocolo de atencion a las Comunidades Indigenas en el Fondo
de Tierras.

Generar investigaciones focalizadas en comunidades agrarias con la fincalidad de
crear estrategias diferenciadas de abordaje institucional.

Desarrollar metodologias en base a nuestra Agenda Estratégica Institucional que
conlleve la puesta en practica el imaginario del método trans-funcional a partir de
una coordinacion interna.

Contar con los recursos econdmicos y materiales suficientes para el desarrollo de las
actividades que se programen.
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1. OBJETIVOS DE LA UNIDAD

1.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar e implementar planes para alcanzar resultados desagregados por género
y etnicidad con los diferentes programas sustantivos: Acceso a la Tierra,
Arrendamiento de Tierras, Regularizacion de Tierras del Estado y Desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Definir indicadores de avance, resultado e impacto que permitan medir el logro de
lo programado de acuerdo a los plazos y recursos preestablecidos, respecto de las
mujeres y hombres como beneficiarios de los programas.

e Seguimiento y Evaluacion para una gestion gerencial de administracion enfocada a
fortalecer la eficiencia y eficacia institucional que evidencien el avance de la
atencion a la poblacidn objetivo.

e Crear una fuente de informacion de calidad y oportuna para los niveles de toma de
decisiones y control de resultados institucionales.

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS

e Entrega de los proyectos de inversion del Fondo de Tierras 2017 a la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, SEGEPLAN el 15 de abril 2016,
segun oficio FT-GG-219-2016.

e Entrega del Plan Operativo Anual del Fondo de Tierras 2017 a la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, SEGEPLAN el 29 de abril 2016,
segun oficio FT-GG-245-2016.

e Entrega del Plan Estratégico y el Plan Multianual Institucional 2017 al 2019 a la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia. SEGEPLAN el 29 de
abril 2016, segtn oficio FT-GG-245-2016.

e Ingreso de la ejecucion de metas de los productos y subproductos del Fondo de
Tierras mensualmente en el sistema informatico de Contabilidad Integrada
Gubernamental, - SICOINDES- del Ministerio de Finanzas Publicas, reportando a
la Direccion Técnica de Presupuesto del MINFIN y a la Unidad de Acceso a la
Informacion Publica del Fondo de Tierras.
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Ingreso de la ejecucion de metas de los proyectos de inversion del Fondo de Tierras
mensualmente en el sistema informatico Nacional de Inversion Publica, -SINIP-.
Mensualmente se realiz6 el seguimiento de los resultados de los Ejes Estratégicos y
Lineas de accién a través del Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
de Tierras, -SIPSET-.

Se llevaron a cabo diferentes informes sobre productos y de los resultados
alcanzados con las respectivas Direccion y Gerencia General.

En el transcurso del afio 2016, la Coordinacion de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion, llevé a cabo talleres para la definicion de productos, subproductos,
metas, indicadores, y actividades.

RESULTADOS CUALITATIVOS

En este afo se realizaron 8 visitas a las Regionales para darle seguimiento y
monitoreo al Plan Operativo Anual 2016.

Se recibid, revisd y presentd informacion segregada por sexo, grupo étnico, edad,
entre otros, de acuerdo a lo solicitado por instituciones de Gobierno.

Se apoyo a todas las oficinas regionales, Direcciones, Coordinaciones y Unidades
de las oficinas centrales en el ingreso de metas y ejecucion de las mismas. De la
misma manera se socializo la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025.

Se recibio, revis6 y se presentaron informes solicitados por la unidad de
Informacion Publica y por otras instituciones.

En este ano 2016 conjuntamente con la Coordinacion de Tecnologias de la
Informacién y de las Comunicaciones-TICS- se trabajo en una nueva actualizacién
del Sistema Informético de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de Tierras, -
SIPSET- cuyo sistema actualmente se encuentra en funcionamiento. Se realizaron
talleres de capacitacion con los usuarios del sistema de Oficinas Centrales y
Regionales, el cual dio inicio el 28 de septiembre concluyendo el 24 de octubre.
Participacion en las reuniones de trabajo del Consejo Departamental de Desarrollo
de Guatemala.

Se llevo a cabo el seguimiento al subsidio otorgado a beneficiarios del programa
especial de Arrendamiento de Tierras y que firmaron la carta de declaracion de
inversion de los recursos en conjunto con la coordinacion de Arrendamiento de
Tierras.

En conjunto con la Coordinacion de Operaciones se realizd la evaluacion técnica de
medio término de 8 fincas (Las Gaviotas, El Zunzal, El Retiro, Sactela, Santa Rosa
Setafia, La Providencia Chicoc, Cuchil, y Verona) para determinar el grado de
satisfaccion en los beneficiarios de la asistencia técnica brindada por parte del
Fondo de Tierras.
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4. LIMITACIONES DE LA GESTION

e La estandarizacion de un formato a nivel interinstitucional para la recopilacion
de informacion de los beneficiarios con respecto al grupo etario, pueblos
indigenas, sexo y comunidad lingiiistica.

5. DESAFIiOS

e Debido a la rotacion o personal de nuevo ingreso se hace necesario la
capacitacion del personal encargado de ingresar metas de productos,
subproductos y procesos a fin de evitar que sean solicitados cambios
mensualmente en el Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de
Tierras —SIPSET-.

e Tener mayor cobertura a nivel nacional del seguimiento de los productos que el
Fondo de Tierras proporciona a las comunidades y beneficiarios, con el objetivo
de evaluar el impacto social que la Institucion ha tenido a través de sus
diferentes programas.
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El Fondo de Tierras, siendo una institucion creada como un organismo descentralizado y
con autonomia funcional del Estado encargado de facilitar el acceso a la tierra a campesinos
pobres, utiliza la disciplina de comunicacidon social como un apoyo transversal para la
difusion de los programas y proyectos del qué hacer diario.

La Coordinacién de Comunicacion Social del Fondo de Tierras trabaja en conjunto con
encargados y encargadas de comunicacion a nivel nacional, para la completa cobertura y
eficiente difusion de mensajes institucionales, ademads, facilita informacion para generar
interés, apropiacion, aceptacion y acompafiamiento de los procesos y procedimientos en el
marco de la Agenda Estratégica, buscando elevar el nivel reputacional de FONTIERRAS
con actores internos y externos.

La Estrategia de Comunicacion Social contempla tres componentes: La Comunicacién
Regional, La Divulgacion y La Comunicacion Estratégica; y juntos constituyen los pilares
del qué hacer de la Coordinacion.

1. OBJETIVOS

e Facilitar el traslado de informacion institucional a los y las usuarias para viabilizar y
agilizar los procesos institucionales.

e Apropiacion de los y las beneficiarias del marco estratégico y las politicas
institucionales en el marco de la agenda estratégica.

e (Consolidacion de red de comunicadores y comunicadoras para facilitar el traslado de
informacion institucional.

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS:

A continuacién se presentan los resultados alcanzados por la coordinacion de
Comunicacion Social durante el afio 2016:

Actualizar la informacion en la pagina Web, Evento Programacion 48
institucional. Ejecucion 89 100.00%
Actualizar la informacion en redes sociales Evento Programacion 96

Ejecucion 267 100.00%
Asesorar, monitorear 'y acompaiiar a Evento Programacion 12
comunicadores en oficinas regionales Ejecucion 14 100.00%
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Dar atencién personalizada a medios de Evento Programacion 6
comunicacién que sean conta.cta(.ms _por la Ejecucion 25 100.00%
institucion o que contacten a la institucion, para
informacion de actividades y proyectos.
Dar cobertura a las actividades institucionales Evento Programacion 3
realizadas o en las que participe el Fondo de - — .
Tierras, para obtener de primera fuente, la Ejecucion 38 100.00%
informacion para boletines e Infotierras
Disefiar e implementar campaifias de divulgacién Evento Programacion 3
en los distintos medios de comunicacion Ejecucion 5 100.00%
Disefiar Memoria de Labores Documento Programacion 1

Ejecucion 1 100.00%
Diseiio de material de visibilidad (mantas Evento Programacion 3
vinilicas, banners, roll ups, rotulos exteriores,
etiquetas para vehiculos, etc.) Ejecucion 2 66.67%
Disefio de papeleria institucional para las Documento Programacion 12
diferentes coordinaciones, direcciones y unidades
(folders, hojas membretadas, folletos, sobres, - — s
material did4ctico, presentaciones, etc.) Ejecucion 67 100.00%
Diseiio de prendas para uniformes institucionales  Evento Programacion 1

Ejecucion 1 100.00%
Documentacion fotografica y material de video Evento Programacion 12
para alimentar el banco de datos. - -

Ejecucion 59 100.00%
Establecer el Plan Operativo de comunicacion Evento Programacion 5
institucional con oficinas regionales

Ejecucion 5 100.00%
Monitorear noticias publicadas en las diferentes Documento  Programacion 366
fuentes (prensa, radio, TV, digital)

Ejecucion 366 100.00%
Produccion de videos institucionales Documento  Programacion 4

Ejecucion 83 100.00%
Realizar talleres de formacién, capacitacién y Evento Programacion 2
actualizacion para el personal de Comunicacion - -

Ejecucion 5 100.00%
Redaccion de notas y envio de Convocatorias de Documento  Programacion 24
Prensa, para actividades institucionales - =

Ejecucion 20 83.33%
Redaccion de notas y envio de Boletines Documento  Programacion 12
Extraordinarios, después de eventos
institucionales Ejecucion 20 100.00%
Redaccion de notas y envio mensual de Infotierras Documento ~ Programacion 12

Ejecucion 12 100.00%
Redaccion de notas y envio semanal de Boletines Documento  Programacion 86
Informativos (2). ; :

Ejecucion 73 84.88%
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3. LIMITACIONES DE LA GESTION:
Durante el presente afio, algunas de las actividades asignadas a la Coordinacién de
Comunicacién Social se vieron condicionadas. A continuacion se enlista la
naturaleza de las limitantes:

Técnicas:

e Memorias SD para camaras insuficientes, en comisiones largas hay problema
manteniendo informacion o grabando en video en las cAmaras DSLR. Para el afio 2017
y se cuenta con memorias SD.

e Hacen falta lentes complementarios para las cdmaras de fotografia, con el objetivo de
mejorar fotografias.

e Existe carencia de equipo fotografico y de video en las Oficinas Regionales del Fondo
de Tierras, para uso de encargados de comunicacion.

Presupuestarias:

e Para cobertura de actividades se hizo evidente la falta de uniformes para el personal del
Fondo de Tierras.

e En la coordinacion es importante y urgente la autorizacidon para impresion de material
de gratuidad, folletos, bifoliares, trifoliares, etc.

Tecnoldgicas:

e Es necesario actualizar el equipo de fotografia y video, para la documentacion eficiente
de las actividades del Fondo de Tierras.

e Los equipos de computo y la impresora en la Coordinacion de Comunicacidon, son
deficientes y limitan el trabajo de edicion, disefio e impresion de material
comunicacional y de gratuidad (folletos, afiches, boletines, Infotierras, etc.)

e El plotter compartido con la Unidad SIG esta en estado deficiente, su funcionalidad esta
en una 50% y limita los trabajos de impresion para envio y distribucién en oficinas
regionales.

e FEl dia 6 de mayo se realiz6 la solicitud para cambiar el DVD Player que se ubica en el
Lobby de Oficinas Centrales del Fondo de Tierras, con el objetivo de difundir a través
de material audiovisual el qué hacer institucional. Sin embargo, por problemas en el
area administrativa fue retirado el dia 30 de septiembre y a la fecha no se ha vuelto a
instalar.

Humanas:

e En la Coordinacion de Comunicacion Social hay una plaza vacante para secretaria, la
cual no ha podido ocuparse; sin embargo, se hace necesario el apoyo secretarial para
descargar actividades de esa indole, al resto del personal.

e Durante el presente afio se suscitaron algunos problemas con jefes de otras areas debido
a la poca informacion sobre el qué hacer de la Coordinacion de Comunicacion Social,
atribuyendo actividades o requiriendo material de la coordinacidén que no corresponde.
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1. OBJETIVO

Es coadyuvar en los procesos de gestion administrativa y estratégica del Fondo de Tierras,
basados en una vision institucional, incorporando y promoviendo el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion para sistematizar y automatizar la informacion generada en los
programas institucionales y mantener permanentemente en Optimo funcionamiento las
plataformas tecnoldgicas, sistemas de informacion y servicios informaticos, orientados a
proveer informacién Unica para la toma de decisiones técnicas, atencion e intercambio de
informacion en condiciones ideales para el cumplimiento de los fines institucionales.

Proporcionar soluciones tecnologicas que estén alineadas con la estrategia de la institucion,
que ayuden a alcanzar la vision y mision de la Institucion y asi poder lograr los objetivos
del Fondo de Tierras.

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS

MIGRACION E INTEGRACION DE SISTEMAS DE INFORMACION
INSTITUCIONAL (APLICACIONES MIGRADAS E IMPLEMENTADAS)

Migracion de los Sistemas de Informacion a plataformas de uso libre, basados en PHP y
Base de Datos MySQL, PostgreSQL. Asi como la integracion de todos los Sistemas de
Informacion a una sola plataforma, que se denomina Sistema Territorial de Regularizacion
y Acceso a la Tierra. SISTERRA.

Aplicaciones Desarrolladas y/o Migradas:

Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de Tierras (SIPSET)

Sistema de Capitales de Trabajo

Sistema de Catalogos de Servicio (osTicket)

Modulo de Notificaciones de Cobro Arrendamiento y Triangulo de la Dignidad
(Creacion)*

Modulo Cédula Notificacion Regularizacion y Juridica (Modificacion)*

Modulo fuente REGIONAL en Unidad de Servicios Notariales (Modificacion)*
Modificacién en la aplicacion Evaluacion de Desempefio™

Modulo de Carta de Uso Arrendamiento de Tierras. Acuerdo Gubernativo niimero
55-2016 sobre el Reglamento de Manejo de Subsidios y Subvenciones (Creacion)*
Migracion del sistema de cartera CHN

Modulo de Capital Semilla del sistema de Arrendamiento
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Planificado: 5
Ejecutado: 4
Resultado: 80 % de Ejecucion

JUSTIFICACION

Reduccion de personal en el area de desarrollo de sistemas de informacion y a la creciente
demanda institucional en mejoras en los sistemas en uso de la diferentes Direcciones y
Coordinaciones del Fondo de Tierras (dentro de las mejoras en los sistemas podemos citar
los modulos anteriormente descritos).

| CAPACITACION DEL PERSONAL INTERNO |

Capacitacion sobre el uso correcto de la utilizacion de sistemas informaticos del Fondo de
Tierras.

Capacitaciones en aplicaciones y médulos de las aplicaciones:

Modulo de Notificaciones de Cobro Arrendamiento y Triangulo de la Dignidad
Modulo Cédula Notificacion Regularizacion y Juridica

Modulo fuente REGIONAL en Unidad de Servicios Notariales

Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de Tierras (SIPSET)

Sistema de Capitales de Trabajo

Modulo de Carta de Uso Arrendamiento de Tierras. Acuerdo Gubernativo niimero
55-2016 sobre el Reglamento de Manejo de Subsidios y Subvenciones

Planificado: 5
Ejecutado: 6
Resultado: Mayor al 100 % de Ejecucion

| CAPACITACION DEL PERSONAL INTERNO EN OFIMATICA (CURSOS DE 8
HORAS PARA GRUPOS DE 5 PERSONAS)

Capacitacion del personal interno del Fondo de Tierras sobre la utilizacion de los Paquetes
de Microsoft Office.

Planificado: 10
Ejecutado: 13
Resultado: Mayor al 100% de Ejecucion
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| MANTENIMIENTO SEGMENTOS DE RED DE OFICINAS CENTRALES |

Realizacion del cableado y puntos de red por reordenamiento del equipo de computo.

Planificado: 06
Ejecutado: 03
Resultado: 50% de Ejecucion

JUSTIFICACION

Reduccion de personal en el area de soporte técnico y a la creciente demanda institucional
en soporte técnico a usuarios del Fondo de Tierras.

PERSONAL DE INFORMATICA CAPACITADO EN NUEVAS TECNOLOGIAS

Capacitacion del personal de TI, en area de desarrollo, en plataformas de desarrollo libre:
Java, PHP. Capacitacion en el area de Soporte Técnico y Administracion de Bases de Datos

(MySQL).

Planificado: 08
Ejecutado: 01
Resultado: 13% de Ejecucion

JUSTIFICACION

Debido a falta de presupuesto no se pudieron completar todas las capacitaciones que se
tenian planificadas durante el afo.

| ASISTENCIA TECNICA Y DE APLICACIONES PERMANENTE AL PERSONAL
DE LA INSTITUCION

Asistencia técnica a usuarios en: aplicaciones del Fondo de Tierras, uso de aplicaciones
ofimaticas, soporte a equipo de computo.

Planificado: 4500
Ejecutado: 5403
Resultado: Mayor al 100% de Ejecucion
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MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTO CENTRAL |

Mantenimiento preventivo y correctivo a los diferentes equipos de computo de oficinas
centrales.

Planificado: 205

Ejecutado: 175

Resultado: 85 % de
Ejecucion

JUSTIFICACION

Reduccion de personal en el area de soporte técnico y a la creciente demanda institucional
en soporte técnico a usuarios del Fondo de Tierras.

~ ACTIVIDAD8
MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTO REGIONALES Y AGENCIAS DE
TIERRAS
Asistencia técnica a usuarios en: aplicaciones del Fondo de Tierras, uso de aplicaciones
ofimaticas, soporte a equipo de computo.

Planificado: 202
Ejecutado: 292
Resultado: Mayor al 100 % de Ejecucion

DEPURACION A USUARIOS DE LAS DIFERENTES BASES DE DATOS PARA
LAS APLICACIONES INSTITUCIONALES

Depuraciéon de usuarios de las diferentes Bases de Datos ya sea por cambio de unidad o
dejar de laborar para el Fondo de Tierras.

Planificado: 4
Ejecutado: 11
Resultado: Mayor al 100 % de Ejecucion
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ORGANIZACION DE AGENDA DE CORREO ELECTRONICO \

Organizacion de agenda de correo electronico por ingreso o retiro de empleados al Fondo
de Tierras.

Planificado: 3
Ejecutado: 2
Resultado: 67 % de Ejecucion

JUSTIFICACION

No fue necesaria una nueva reorganizacion de agenda de correo electronico.

MANTENIMIENTO AL DATA CENTER \

Mantenimiento al Centro de Datos.

Planificado: 2

Ejecutado: 2

Resultado: 100.00% de
Ejecucion
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3. RESULTADOS CUALITATIVOS
3.1 DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE INFORMACION

El desarrollo y mantenimientos de sistemas de informacion dentro del Fondo de Tierras
automatizan procesos para proveer al usuario una herramienta util y mejorar el
desempefio de sus actividades diarias dentro de la institucion. Algunos ejemplos:

Acceso rapido a la informacion

Mejora la atencion a los usuarios externos

Generacion de informes

Evita pérdida de tiempo recopilando informacién que ya estd almacenada
Provee informacion para toma de decisiones

3.2 MANTENIMIENTOS DE EQUIPOS

El soporte técnico es un servicio que tiene por objetivo la prevencion y/o solucion de
problemas técnicos de hardware y software en los equipos del Fondo de Tierras, vital
para el desarrollo de nuestras actividades diarias. Algunas ventajas:

e (arantizan la operacion de los sistemas informaciéon de forma rapida, oportuna y
precisa

e Atencion oportuna en caso de contingencias

e Deteccion y prevencion de problemas en el equipo de computo

3.3 ADMINISTRACION DE LA INFORMACION

La administracion de la informacion dentro del Fondo de Tierras es de vital
importancia, debido a que proporciona la informacion actualizada en tiempo real que
requieren las unidades para la toma de decisiones y al minimo costo.

3.4 IMPLEMENTACION DE MEJORAS REALIZADAS EN LA
COORDINACION TIC’S

IMPLEMENTACION DE ZONA DESMILITARIZADA (DMZ)

En seguridad informatica, una zona desmilitarizada o red perimetral es una zona segura
que se ubica entre la red interna de una organizacion y una red externa, generalmente en
Internet. Esto permite que los equipos (hosts) de la DMZ puedan dar servicios a la red
externa a la vez que protegen la red interna en el caso de que intrusos comprometan la
seguridad de los equipos (host) situados en la zona desmilitarizada.
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DMZ

LAN

Firewall

IMPLEMENTACION DE RED DE COMPUTO EN LA REGION DE
CHIMALTENANGO

Disefio y construccion de red de computo de sede Regional de Chimaltenango 50 puntos.

IMPLEMENTACION DE PERFIL DE USUARIO Y RECUPERACION DE
CONTRASENA EN LOS SISTEMAS DEL FONDO DE TIERRAS

En la pantalla de perfil de usuario, se muestra informacion relevante como la sede a la que
pertenece el usuario, correo electrénico, cambio de contrasefia, listado de los sistemas a los
que puede ingresar y una bitacora de los ultimos 5 accesos que ha tenido
independientemente del sistema.
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“ Aplicacién Actual con Sesién Iniciada

4 & Aplicacién

' ) ARRENDAMIENTO

Juan Gerardo Tunay Vasquez
& Rol

1D 1033 Administrador

B sede

Central - Oficinas Centrales
Q Ubicacién actual

Guatemala

& Correo electrénico
jgtunay@fontierras.gob.gt

& Contraseiia Bitécora de acceso (Uitimos 5 accesos
Ultima Actualizacién: Hace 7 mess
Fecha 1 Aplicacion
© Cambiar contraseiia periédicamente (recomendado) 01/12/201608:59  190.56.253.57 [ recuLarizacion J
Deshabilitado
18/11/201615:56  172.16.1.78
& Acceso a Otras Aplicaciones lo/11/201612:58 19056253230  (CEEEMIIIZTID
® ARRENDAMIENTO 16/11/201612:30  181.209.246.251
® ANTECEDENTES
® ACCESO 16/11/201611:43  172.16.024 [ recuLarizacion ]
® ATENCION PUBLICO
® REGULARIZACION
® RECAS
* UIP
Para utilizar esta opcién debe cumplir con las siguientes condiciones:
* Debe tener registrado su correo electrénico y fecha de nacimiento.
* Debe tener acceso a su correo electrénico.
Si cumple con estas condiciones por favor complete los siguientes campos.
¥ | jgtunay @fontierras.gob.gt

o

[} 20/01/1977

Q

DrmvA
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IMPLEMENTACION DE LIMESURVEY

LimeSurvey (anteriormente PHPSurveyor) es una aplicacion open source para la aplicacion
de encuestas en linea, escrita en PHP y que utiliza bases de datos MySQL, PostgreSQL o
MSSQL. Esta utilidad brinda la posibilidad del desarrollo, publicacion y recoleccion de
respuestas de sus encuestas.

mllllcv\,u vcy

Encuestas Fondo de Tierras

Las siguientes encuestas estan disponibles:

Encuesta Acoso Laboral - FONDO DE TIERRAS ﬂ

Por favor, contacte a Administrator (jgtunay@fontierras.gob.gt) si desea mas ayuda.

CAPACITACION INTERNA EN EL AREA DE DESARROLLO, CURSANDO LOS
MODULOS DE DESARROLLO WEB EN Codecademy.com

®®0 6

CREACION DE DOCUMENTO DE PLAN DE INDUCCION PARA NUEVOS
COLABORADORES EN EL AREA DE DESARROLLO
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IMPLEMENTACION DE MODULO DE SERVICIOS WEB PARA LA
CENTRALIZACION DE EDICION Y CREACION DE BENEFICIARIOS DE LA
INTITUCION

Personas consulta y Edicion

Criterio de Busqueda: Resultados de Blsqueda: Historial: JUAN CARLOS PEREZ ELIAS
juan Cedula DPI Nombre Programa Figura Documento Ejercicio Esta
carlos ‘ 90502 1616386002101 JUAN CARLOS F 0 Arrendamiento  Sucesor 792796 2016 APR(
PEREZ ELIAS
Arrendamiento  Sucesor 714626 2015 SOLV
13364 JUAN CARLOS ~ [ &)
XICAY Arrendamiento  Sucesor 643209 2014 SOLV
QUECHE
Arrendamiento  Sucesor 543739 2013 SOLV
57762 JUAN CARLOS & [
ALVAREZ Arrendamiento  Codeudor 72259 2007 SOLV
CASTRO
Arrendamiento  Conyuge 72259 2007 SOLV
n -~ 24920 JUANCARLOS £ iy
. GARCIA
CISNEROS ot »

Panel de Edicion -

JUAN CARLOS PEREZ ELIAS : 266

Nombres y Apellidos Identificacion Nacimiento
Generales
Primer Nombre ;AN Nacimiento  01/01/1950 Departamento | jajapa v
Segundo Nombre AR OS Edad gg Municipio Jalapa v Jeifono
Tercer Nombre Nomt DPI | 161638600 2101 Partida Nac, Libro 733 LS
Primer Apellido  perez Departamento Jalapa v Folio  g> Ocupacién | | ABRADOR(A v
Segundo Apellido g| |as Municipio ' jajapa v Namero | 7839 Escolaridad | pRIMARIA v
Apellido Casada r Estado Civil  Sgjeccionar v Partida Depto. Jalapa v Com. Ling. | NO APLICA X
P Idiomas
Sexo | Masculino v Municipio ' jajapa v
Orden T1.21 Correo
Registro | 9502 Domicilio Depto.  jajapa v
Menor De Edad ¢ Municipio  jajapa v

Residencia A| DEA LOS IZOTES

Aldan psrm—

IMPLEMENTACION DE MODULO PARA CONVERSION DE DOCUMENTOS
PDF A IMAGENES EN EL SISTEMA DE REGULARIZACION
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4. LIMITACIONES

e Baja capacidad de inversion para la optimizacion de los servicios del Data Center e
implementacion de la tecnologia para la mejora constante de la prestacion de los
servicios.

e Inexistencia de inversion en la capacitacion de los colaboradores de TIC, en la
utilizacion de las herramientas modernas para la prestacion de los servicios y para el
aumento de sus capacidades informaticas.

5. DESAFIOS

Continuar con la migracion y creacion de nuevos sistemas del Fondo de Tierras a una
plataforma web de software libre (open source) ya que actualmente varias aplicaciones
estan desarrolladas en Power Builder que son aplicaciones de escritorio.

Adquisicion de STORAGE AREA NETWORK SAN para lograr la Optima
funcionalidad del Data Center mediante la virtualizacion y una Optima capacidad de
almacenamiento.

Implementacion de servidor de Base de datos.

Renovacion de contratos de garantia de los servidores.

Contratacion de servicios de filtracion de correo electronico para eliminar el envio y
recepcion de correos indeseados (spam).

Contratacion de personal tanto en el area de soporte técnico como en el area de
desarrollo de sistemas de informacion.
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1. OBJETIVO DE LA COORDINACION:

En el marco de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025 y el Reglamento
Organico Interno del Fondo de Tierras, la Coordinacion de Cooperacion Externa e
Interinstitucional tiene como objetivo promover y gestionar cooperacion técnica y
financiera, reembolsable y no reembolsable con instituciones publicas, privadas,
nacionales e internacionales para canalizar recursos institucionales que contribuyan al
logro de objetivos del Fondo de Tierras.

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS:

Cuadro No.l Presentacion de Resultados Cuantitativos de la Coordinacion de
Cooperacion Externa.

Gestion de alianzas de Coordinacion Actao 8 8 100.00%
Interinstitucional para fortalecer el  escritura

capital social, humano, natural vy publica

econéomico de las CAS que el

FONTIERRAS atiende.

Gestion de Cooperacion Técnica para Documento 4 6 100.00%

transferencia de conocimientos técnicos y
cientificos, incluyendo capacitacion,
formacion, asesorias, acompaifiamiento,
consultorias y programas de
voluntariado para el fortalecimiento en la
ejecucion de los programas y proyectos
que maneja el FONTIERRAS.

Gestion de Cooperacion no Reembolsable Documento 2 0 0.00%
para el fortalecimiento de los programas
y/o proyectos del FONTIERRAS.

Gestion de alianzas para la cooperacion Documento 2 0 0.00%
Sur-Sur

FUENTE: SIPSET, FONTIERRAS. Analisis regional de ejecucion de actividades de ejes transversales, enero-diciembre
2016.
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3. RESULTADOS CUALITATIVOS:

Con el proposito de fortalecer los distintos capitales de desarrollo de Comunidades
Agrarias Sostenibles que FONTIERRAS atiende, la Coordinacion de Cooperacion
Externa e Interinstitucional elaboré la “Estrategia para el fortalecimiento de la
infraestructura social y productiva de las Comunidades Agrarias atendidas por el Fondo
de Tierras” la cual constituyd una guia para la gestion de alianzas estratégicas y
cooperacion con distintas instancias que se describen a continuacion:

3.1 Gestiones para el mejoramiento de vias de acceso:

Se gestiond ante el Ministerio de la Defensa —-MINDEF- la reparacion de caminos
rurales para facilitar el acceso a comunidades agrarias priorizadas para el afio 2016,
realizandose distintas reuniones para exponer las necesidades en coordinacidon con la
Direccién de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles. De las gestiones
realizadas, y con el apoyo de la Municipalidad de Coban, se logré el compromiso de
darle mantenimiento a 26 kilometros de carretera que conduce a la Comunidad Agraria
Sacteld, Coban, Alta Verapaz, beneficiando también a otras 12 comunidades aledafias
con una poblacion de 4,238 personas aproximadamente.

La obra se realizara los primeros meses del afio 2017, para lo cual el MINDEF apoyara
con la maquinaria, la Municipalidad con el combustible, repuestos y lubricantes, y las
comunidades con material local y mano de obra no calificada; el costo de la misma
asciende a Q2.6 millones.

Esta intervencién contribuye a alcanzar los objetivos y metas institucionales
relacionados con el Eje Estratégico 3: Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles
de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2015.

3.2 Gestiones para el acceso a vivienda digna, adecuada y saludable:

Durante el afio 2016 se dio seguimiento a gestiones ante el Fondo para la Vivienda —
FOPAVI-, para que las comunidades obtengan subsidio para la construccion de
vivienda en lote propio (CVLP), logrando que en junio de 2016 la Junta Directiva de
FOPAVI aprobara el subsidio para 66 familias de las Comunidades Sacteld (45) y San
Valentin (21) del departamento de Alta Verapaz. El subsidio otorgado por FOPAVI
asciende a Q.2.310,000.00 (Q.35,000.00 por familia).

Los representantes de dichas comunidades ya fueron notificados del punto resolutivo de
aprobacion del subsidio, a partir de lo cual los beneficiarios formalizan el contrato con
la empresa constructora, para posteriormente iniciar la construccion de las viviendas.
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Beneficiarios* con subsidios para la CVLP otorgado por FOPAVI

_ Hombres Mujeres Total

Sactela Coban, A.V. 42 3 45
San Valentin Senahu, A.V. 19 2 21
Totales 61 5 66
FUENTE: Elaboracion propia, con base a expedientes presentados y aprobados por
FOPAVI.

Por otro lado, se brindd acompafiamiento y asesoria a 10 comunidades, logrando la
conformacion de 347 nuevos expedientes que fueron ingresados a FOPAVI a quienes
ya se estd realizando el estudio socioecondmico respectivo, previo a la autorizacion del
subsidio el cual se espera sea aprobado en el afio 2017. Los expedientes conformados
corresponden a comunidades ubicadas en los departamentos de Alta Verapaz (7), Petén
(1) y Santa Rosa (1), de los cuales 54 son mujeres y 293 hombres.

Esta intervencion contribuye a alcanzar los objetivos y metas institucionales
relacionadas con el Eje Estratégico 3: Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles
de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025.

3.3 Gestiones para asistencia técnica, capacitacion y seguridad alimentaria y

nutricional:

Durante el afio 2016 se tuvo acercamiento con distintas instituciones gubernamentales,
no gubernamentales e internacionales que apoyan el tema de desarrollo rural en
Guatemala, con quienes se concretizé y en algunos casos se dio seguimiento a distintas
actividades para apoyar y fortalecer el desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.
Los resultados de estas gestiones de cooperacion interinstitucional se resumen a
continuacion:

Apoyo para contribuir a otorgar certeza juridica en comunidades del
departamento de Petén

El apoyo se concreto a través de la Carta de Entendimiento para la Coordinacion y
Cooperacion Interinstitucional suscrita entre FONTIERRAS y el Vicariato Apostolico
de Petén —VAP-, con el fin de aunar esfuerzos para otorgar certeza juridica a familias
campesinas posesionarias de tierras propiedad del Estado, susceptibles del proceso de
regularizacion y adjudicacion dentro de la jurisdiccion del departamento de Petén.
Como parte de las actividades incluidas en el plan de trabajo interinstitucional, se
brind6 asesoria en la conformacion de expedientes, estudios de campo, previos y
notificaciones en 11 comunidades de los municipios de San Luis (9), Poptun (1) y
Melchor de Mencos (1), resultados que se resumen a continuacion:
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611 418 373 335 241

FUENTE: Elaboracion propia, con base en informes presentados por DCAS.
b) Gestiones para el desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles:

El apoyo se formalizé a través de la Carta de Entendimiento para la Cooperacion y
Coordinacion Interinstitucional suscrita con la Fundacion Defensores de la Naturaleza,
con el objetivo de aunar esfuerzos para apoyar el desarrollo de Comunidades Agrarias
que se encuentran ubicadas en areas protegidas de la Sierra de las Minas y Bocas del
Polochic, en los departamentos de Alta Verapaz e Izabal, a través de proyectos
productivos y asistencia técnica. Durante el afio se atendieron cuatro comunidades del
sur de El Estor Izabal (Santa Rosa Balandra, Mirador Rio Balandra, Buena Vista Il y
Chapin Arriba), con diversos proyectos y actividades que se resumen en el cuadro

siguiente:

Cultivo de cafa 33 4,500.00
crianza de cabras 6 7,200.00
Produccion de miel 18 34,200.00
Estufas ahorradoras de leiia 81 97,200.00
Cultivo de cacao 30 388,800.00
Reforestacion 103 52,500.00
Manejo de Bosque de proteccion 17 11,800.00

TOTAL APORTE FDN 596,200.00

Asimismo, se suscribié la Carta de Entendimiento para la Cooperacion y
Coordinacion Interinstitucional con el Comité Internacional para el Desarrollo de
los pueblos —CISP, por sus siglas en italiano-, priorizando el apoyo a las cinco
comunidades indigenas establecidas en el municipio de El Estor y ubicadas dentro
de la Reserva de la Bidsfera Sierra de las Minas (Balandra, Santa Rosa Balandra, El
Mirador, Buena Vista [ y Buena Vista II). Los productivos y asistencia técnica se
brindados en 2016 se destinaron al establecimiento y manejo de vivero para para
90,000 plantas de xate para 1.5 hectareas en las Comunidades de Santa Rosa
Balandra y Mirador, asi como el acompafiamiento para organizacion y legalizacion
de los grupos y formacion micro empresarial de viveraje. El aporte de CISP de
resume en el cuadro siguiente:

Semillas para vivero 35,000.00
Asistencia Técnica 21,000.00
Capacitaciones 26,000.00
Gira de campo 5,000.00

Total 87,000.00
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Ademas, se establecieron nexos formales de cooperacion y accidon conjunta entre
FONTIERRAS, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA- y la Fundacion
Defensores de la Naturaleza -FDN-, a través de una Carta de Entendimiento tripartita
con el fin de propiciar el desarrollo de actividades en Comunidades Agrarias ubicadas
en el area de influencia de la Reserva de la Bidsfera Sierra de las Minas y el Refugio de
Vida Silvestre Bocas del Polochic. En el plan de trabajo se priorizaran los proyectos
productivos y asistencia técnica, asi como de generacion, promocion y transferencia de
tecnologia que se realizardn para la busqueda de competitividad y seguridad
alimentaria.

Seguimiento a gestiones de cooperacion interinstitucional para el desarrollo de
Comunidades Agrarias:

En el marco del Convenio de Cooperacion Técnica suscrito con el ICTA, se recibio la
dotacion de 50 qq de semilla de maiz ICTA B-9%“", 50 qq de semilla de frijol ICTA
Chorti®™™ y 25,000 esquejes de camote PACIFICO. Estos insumos se distribuyeron a
396 agricultores y agricultoras de 22 comunidades a nivel nacional. Aunado a la
dotacion de semillas se brindd capacitacion y asistencia técnica en produccion
comercial y produccion artesanal de semilla; establecimiento de 30 parcelas de
validacion de maiz, frijol, rosa de Jamaica y camote; y establecimiento de 5 bancos
comunitarios para produccion de semilla. El monto total por la dotacion semillas fue de
Q.212, 500.00.

Por otro lado, en el marco de la Carta de Entendimiento suscrita con el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura —-IICA-, en el 2016 se coordinaron
capacitaciones y procesos de asistencia técnica priorizando la atencion a cuatro
comunidades del sur de El Estor, Izabal (Santa Rosa Balandra, Mirador Rio Balandra,
Buena Vista II y Chapin Arriba), desarrollando las actividades siguientes:

e [Establecimiento de 220 parcelas de cultivo:
Mediante la dotacion de semillas para el establecimiento de 120 parcelas de maiz
ICTA B-9"“F, 50 parcelas de frijol ICTA Chorti™™ 'y 50 parcelas de yuca. La
dotacion de semillas ascendid a Q.15, 500.00.

e Pasantias:
Giras de campo para el intercambio de experiencias para conocer la agrocadena del
cultivo de cacao con la Fundacién Fray Domingo de Vico, ubicada en Santa Maria
Cahabon, Alta Verapaz y el manejo agrondmico de maiz y frijol para conocer la
agro cadena del cultivo de cardamomo y cacao y con la Asociacion de Desarrollo
Granero de Oriente — ADEGO-, ubicada en Ipala, Chiquimula. En cada evento
participaron 5 representantes de cada comunidad por el periodo de una semana en
cada gira de campo. El monto total de estos dos eventos fue de Q. 45,000.00.

e Capacitaciones:
Dirigidas a 20 promotores agricolas de las comunidades beneficiadas, mediante
cinco encuentros de formacion, en los que se abordaron temas sobre cultivo de maiz,
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frijol, cardamomo, cacao, xate, crianza de cabras, apicultura, organizacion, género,
liderazgo, sistemas agroforestales y agricultura organica. Cada encuentro de
formacion tuvo un costo aproximado de Q.18, 750.00, lo que hace un total de
Q.93, 750.00.

Diplomado:

Se desarrolld el Diplomado “Fortalecimiento del sistema territorial de extension
mediante el conocimiento de la herramienta TotoGEO y la mejora de sus
capacidades”; en el que participaron 12 técnicos de las 5 Regionales del
FONTIERRAS. El costo del diplomado fue de Q.11, 550.00 por persona
aproximadamente, por lo que el monto total aportado asciende a Q.138, 600.00.

Asi mismo, en el marco del Convenio suscrito con el Comité Nacional de
Alfabetizacion —-CONALFA-, se dio seguimiento a las actividades de alfabetizacion
las cuales se realizaron en 32 comunidades de 9 departamentos del pais,
beneficiando a 558 personas, de las cuales 349 son mujeres y 209 hombres.

Ademas, en el marco del Convenio suscrito con el Instituto Nacional de Bosques —
INAB- y el Fondo de Tierras, cuyo objeto es aunar esfuerzos para promover el
desarrollo y competitividad de los beneficiarios del FONTIERRAS, mediante la
ejecucion de un Programa Conjunto de Cooperacion Técnica, con la finalidad de
contribuir al desarrollo forestal de las fincas y comunidades que son atendidas por
el FONTIERRAS, se le dio seguimiento a proyectos de PINFOR los cuales se
resumen en el cuadro siguiente:

74 36 1993.75 Q3,165,794.65

d) Transferencia de conocimientos y fortalecimiento institucional:

En el marco de la cooperacion y coordinacién con la Agencia Japonesa para el
Desarrollo Internacional —JICA-, a través del Programa de Servicio Voluntarios
Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero (JOCV), se concretizd el arribo de dos
voluntarios japoneses que fortaleceran el trabajo que realiza el equipo de la Direccion
de Comunidades Agrarias Sostenibles. El primer voluntario arrib6é en enero de 2016 y
fue asignado a la Oficina Regional de Coban, Alta Verapaz. El segundo voluntario
arribard en diciembre del presente afio y se incorporard a la Oficina Regional de
Morales, Izabal.

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 185



INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS

)

Fonde g8 Tiers EJERCICIO FISCAL 2016

e) Gestiones para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional de comunidades
atendidas por FONTIERRAS:

Durante el afio 2016 se coordiné con el Viceministerio de Seguridad Alimentaria y
Nutricional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —VISAN/MAGA-
el apoyo para 2,633 familias de 30 comunidades a través del Programa de Alimentos
por Acciones; para lo anterior se apoyd en la conformacion de los expedientes y en la
coordinacién de visitas de verificacion realizadas por los técnicos del Programa, previo
a la autorizacion y distribucion de las raciones alimenticias que contienen arroz, frijol,
harina nixtamalizada, aceite, incaparina y mosh, con un valor de Q570.00 cada una. A
diciembre de 2016, 155 familias de 2 comunidades ya han sido beneficiadas por el
Programa.

Las intervenciones anteriores contribuyen a alcanzar los objetivos y metas establecidos
en la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025, apoyando especificamente los
siguientes ejes y lineas de accion:

e FEje Estratégico 2: Regularizacion de procesos de adjudicacion de tierras del Estado.

e FEje Estratégico 3: Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.

e FEje Estratégico 4: Fortalecimiento institucional para responder a las aspiraciones
sociales y mandatos legales, Linea de Accion 2: Desarrollo del Personal del Fondo
de Tierras.

3.4 Apoyo para el funcionamiento de Agencias de Tierras:

Con el fin de brindar un servicio de calidad, eficiente y eficaz a la poblacion campesina
e indigena que requiere ser atendida por el FONTIERRAS, se firmaron Cartas de
Entendimiento con las Municipalidades de Nebaj y Uspantan, Quiché, a través de las
cuales las autoridades ediles apoyan financieramente con el 50% del alquiler del
inmueble para el funcionamiento de las Agencias de Tierras en dichos municipios.

Ademas, para el funcionamiento de la Agencia de Tierras en Jutiapa, se suscribid un
Convenio con el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA-, para continuar
usando las instalaciones del Subcentro CIOR-Jutiapa.

Estratégico 4: Fortalecimiento institucional para responder a las aspiraciones sociales y
mandatos legales, de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025.
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4. LIMITACIONES DE LA GESTION

La fecha de ejecucion de los proyectos o actividades acordadas con nuestros aliados
estratégicos tiende a cambiar por motivos ajenos a la voluntad de los mismos, es
importante estar en constante comunicacion hasta alcanzar que se ejecuten los mismos.

5. DESAFIOS

Gestion de Cooperacion financiera no reembolsable, esto debido a la situacion
coyuntural del pais; y, el poco porcentaje de cooperaciéon financiera que ingresa lo
ejecutan directamente las agencias de cooperacion o a través de los entes rectores de
acuerdo a cada tematica.
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1. OBJETIVOS

e Emitir dictdmenes y opiniones en materia legal, a solicitud de los organos
superiores, Direcciones y Unidades Administrativas del Fondo de Tierras, en los
casos en que lo consultado se relacione o se someta a consideracion del Consejo
Directivo o Gerencia General.

e  Asumir la direccidon y procuracion de las acciones judiciales en las que el Fondo
de Tierras demanda o sea demandado en cualquiera de las instancias
jurisdiccionales del pais, incluyendo las que se tramiten ante la Corte de
Constitucionalidad, Tribunal de Cuentas y Tribunales de lo Contencioso
Administrativo.

e Facilitar apoyo notarial para el faccionamiento, autorizacién y registro de
instrumentos publicos y administrativos que no correspondan a los procesos de
Regularizacion y Acceso a la Tierra.

e Emitir dictdmenes juridicos dentro del procedimiento de los recursos
administrativos que se interpongan en contra de resoluciones emitidas por los
Organos Superiores, Direcciones y Unidades Administrativas y responsable del
tramite de dichos recursos.

e Elaborar los proyectos de resoluciones y acuerdos del Consejo Directivo y de la
Gerencia General en los casos en que se le solicite.

e Todas aquellas que le sean asignadas por los Organos Superiores.

2. RESULTADOS

Se presentan los resultados logrados en el afio 2,016 con los porcentajes alcanzados,
reflejando en el Sistema Informético de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de
Tierras —SIPSET-.
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INFORMES DE EXPEDIENTES
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SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS JUDICIALES EN LOS QUE EL FONDO DE TIERRAS
FORMA PARTE A TRAVES DE LA ELABORACION DE MEMORIALES,
NOTIFICACIONES Y ACUDIR A AUDIENCIAS

O Programado [JEjecutado

3000%

2000%

1000% ||
0% °

3. RESULTADOS CUALITATIVOS

e Finca 1009. Esta en proceso de inscripcion en el Registro de la Propiedad para que
regrese a nombre de la Nacion.

e Finca Calcuta Nuevamente inscrita a favor de la Nacion. beneficio a favor de 182
familias campesinas.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

Las limitaciones que se encuentran actualmente, se resumen de la manera siguiente:

a) Depender del tramite en los procesos judiciales de los Tribunales del Organismo
Judicial y de la Corte de Constitucionalidad.

b) No contar con sede dentro de la jurisdiccion donde se encuentran ubicados los
Tribunales de Justicia en el Interior de la Republica ante los cuales se demanda al
Fondo de Tierras lo que genera tener que solicitar a terceras personas o entidades
apoyo, para los efectos de las notificaciones, el cual no siempre es inmediato.

c) Expedientes incompletos y desordenados para la emision de dictdmenes u
opiniones.

5. DESAFIOS

No existen.
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1. OBJETIVO

Garantizar una gestion administrativa eficiente en la utilizacion y distribucion de
los recursos disponibles para la satisfaccion y facilitacion de las necesidades de
servicios generales, transporte y comunicacion de las distintas unidades
administrativas del Fondo de Tierras.

Ejecutar adecuada y transparentemente los procedimientos de compras y
adquisiciones de bienes y servicios de calidad a los menores precios posibles
respetando la normatividad vigente, para contribuir al apropiado desempefio y
funcionamiento de todas las unidades administrativas y al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

La Coordinacion Administrativa para alcanzar sus objetivos y de las funciones que
le competen tiene a su cargo: La Unidad de Compras, Proveeduria, Fondo Rotativo
y La Unidad de Servicios Generales.

2.  DESAFIOS

El poder desarrollar una verdadera cultura de servicio que le permita al personal de
la Coordinacién una plena y eficiente satisfaccion de las necesidades de las
diferentes unidades de la institucion.

1. OBJETIVO

Adquirir los bienes y/o servicios en el momento oportuno, con la mejor calidad y al
menor costo posible, con el fin de satisfacer las necesidades de las diferentes
unidades de la institucion, cumpliendo con los parametros de adecuados y
transparentes procedimientos que cumplan con la normatividad vigente.

2.  RESULTADOS CUANTITATIVOS

Los resultados cuantitativos para el ejercicio fiscal 2016 de la Unidad de Compras
son los siguientes:

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 194



INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS

)

Fondo de Tierras

EJERCICIO FISCAL 2016

En la recepcion y atencion de solicitudes de gasto para adquisiciones de bienes y/o
servicios por medio de compra directa fueron atendidas 827 de 347 solicitudes
planificadas, las cuales representan un porcentaje mayor al 100% de lo realizado en
relacion a lo planificado.

En la recepcion y atencion de solicitudes de gasto para adquisiciones por medio de
Evento de Cotizacion fueron planificadas 5 solicitudes y no se atendi6 ninguna.

En la recepcion y atencion de solicitudes de gasto para adquisiciones por medio de
Evento de Manifestacion de interés fueron planificadas 2 solicitudes y no se atendid
ninguna.

RESULTADOS CUALITATIVOS

La Unidad de Compras del Fondo de Tierras logr6 la adquisicion de los bienes y/o
servicios para la satisfaccion de las necesidades de las diferentes Unidades
Solicitantes del Fondo de Tierras al mejor precio y mejor calidad, cumpliendo con
los procedimientos y leyes vigentes, por lo que las Unidades Solicitantes contaron
con los bienes y servicios para realizar sus actividades laborales y el cumplimiento
de los objetivos y metas previstas en los ejes y lineas de acciéon de la Agenda
Estratégica Institucional 2012-2025 del Fondo de Tierras.

LIMITACIONES DE LA GESTION

Las reformas a la Ley de Contrataciones del Estado y la vigencia y modificaciones
del Reglamento de la ley han sido sino una limitacion como tal en nuestro caso si
una limitante de gestion.

DESAFIOS

La Unidad de Compras del Fondo de Tierras tiene como reto para el ejercicio fiscal
2017 realizar las adquisiciones de bienes y/o servicios para la satisfaccion de las
necesidades de las diferentes Unidades solicitantes del Fondo de Tierras de una
forma mas agil y oportuna cumpliendo con los procedimientos y leyes vigentes,
obteniendo mejores precios y calidad, con actitud positiva en un ambiente agradable
de trabajo.
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OBJETIVO

Efectuar procedimientos adecuados que permitan mantener un control adecuado
sobre los materiales que se encuentran en el almacén y brindar un servicio
eficiente de entrega de equipo y materiales a las diferentes unidades de la
institucion.

RESULTADOS CUANTITATIVOS

Realizacion de control Inventario de 3 3 100.00%
Proveeduria

Realizacion de Inventario de Proveeduria 12 11 91.66%
3. RESULTADOS CUALITATIVOS

Al respecto se puede indicar que los inventarios se realizaron en tiempo y con
resultados satisfactorios teniendo como resultado verificaciones sin ninguna
recomendacion de fondo, por parte de la Auditoria Interna.

LIMITACIONES DE LA GESTION

La falta de espacio para la colocacion de los inventarios ha sido una limitante sin
embargo se han adoptado estrategias que nos permitieron superarla.

DESAFIOS

La mejora continua en la ejecucion de sus procedimientos.

OBJETIVO

Efectuar el proceso de pago de bienes y servicios adquiridos por la Unidad de
Compras con recursos del presupuesto ordinario del estado, en el menor tiempo
posible, para atender las necesidades de todo el personal de la institucion.
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2. RESULTADOS CUANTITATIVOS

Conciliaciones Bancarias de la cuenta del Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo
de Paz.

Con referencia a las conciliaciones bancarias realizadas a lo largo del afio 2016, se
informa que se ejecuto el 100% de lo planificado.

3. RESULTADOS CUALITATIVOS

Al respecto se puede indicar que los pagos se realizaron en tiempo lo que evidencia
que la Institucion es responsable con los compromisos que se adquieren.

Los resultados de las verificaciones son satisfactorios teniendo como resultado
ninguna recomendacion de fondo, por parte de la Auditoria Interna.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

Para la realizacion de una gestion trasparente en el manejo de los fondos de la caja
chica se traslado su operatividad a la Unidad de Contabilidad quedando en el Fondo
Rotativo la liquidacion de esta, por dicha razén no se continuo con los verificacion
de la gestion. Con relacion con la verificacion de la gestion de los cupones de
combustible esta meta paso a Servicios Generales por logistica del procedimiento.

5. DESAFIiOS

Que el proceso administrativo se logre realizar en un tiempo estandar cumpliendo
con los procedimientos y leyes vigentes, con actitud positiva en un ambiente
agradable de trabajo.

1. OBJETIVO

Apoyar a la Coordinaciéon Administrativa, en la organizacién, coordinacion,
control y mejora de los servicios de apoyo que requieran las areas de Fondo de
Tierras.

Guatemala, diciembre 2016 Pagina 197



INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
EJERCICIO FISCAL 2016

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS

Arqueo del uso de cupones de combustible 12 11 91.66%
Programacion de Asignacion de vehiculos 48 44 91.66%
para comisiones

Verificacion de las condiciones de la 12 12 100.00%
infraestructura del edificio de las oficinas

centrales

Verificacion de las facturas de telefonia de 12 11 91.66%
oficinas centrales

Verificacion de las guias de traslado de 12 15 100.00%
documentos de oficinas centrales a otras

oficinas

Verificacion de las reproducciones de 12 11 91.66%
documentos de las oficinas centrales

Verificacion de los servicios basicos que 24 38 100.00%

tiene a su cargo la unidad (Bafios,

parqueos, jardines, café)

Verificacion de Servicios de 3 3 100.00%
mantenimiento a los aires acondicionados

de oficinas centrales

Verificacion de Servicios de 4 5 100.00%
mantenimiento 'y condiciones de los

medios transporte a nivel nacional

Verificacion del estado de los extintores de 12 12 100.00%
oficinas centrales

En el cuadro anterior, se puede apreciar que de las 10 metas establecidas, todas
lograron un cumplimiento superior al 90.00%, que se considera un indicador
aceptable.

3. RESULTADOS CUALITATIVOS

Se alcanzaron resultados significativos en general logrando alcanzar las metas
establecidas gestionando lo mas oportunamente posible los servicios solicitados.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

Las reformas a la Ley de Contrataciones del Estado y la vigencia y modificaciones
del Reglamento de la ley han sido, sino una limitaciéon como tal en nuestro caso, si
una limitante de gestion.
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5. DESAFIOS
Para cumplir con las metas para el 2017 es necesario realizar acciones que permitan
elevar los estdndares de agilidad, oportunidad y costo en la prestacion de los
servicios generales a través de la implementacion de un programa de calidad.

1. OBJETIVO

1. Elaboraciéon de anteproyecto de presupuesto 2017, para realizar esta actividad se conto
con el apoyo de directores y coordinadores que laboran en oficinas centrales,
coordinadores regionales, los cuales pusieron a disposicion de la Unidad de Presupuesto
la informacion presupuestaria para consolidarla y posteriormente presentarla ante la
Direccion Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas, para dar
cumplimiento a lo que establece la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento.

2. Modificaciones presupuestarias, se programaron seis, al mes de noviembre se han
realizado seis, lo que representa el 100 % de ejecucion para la meta programada, de la
forma siguiente:

a. Se efectuaron 7 modificaciones presupuestarias por el monto total de Q.10,
716,539.00, para redistribuir los recursos presupuestarios derivado de la aprobacion
del presupuesto para el ejercicio fiscal 2016, y desfinanciamiento del presupuesto
designado para el funcionamiento institucional.

b. Una ampliacion presupuestarias Q.8,208,407.00, para financiar el presupuesto de
inversion en el Programa de Acceso a la Tierra, para otorgar créditos y subsidios
para la compra de fincas, para cumplir con el convenio interinstitucional entre el
MIDES, FODES y FONTIERRAS y compromisos adquiridos por la presidencia
para atender las necesidades de Comité Campesino Del Altiplano (CCDA).

3. De los informes cuatrimestrales, se enviaron los tres programados para el 2016 a la
Contraloria General de Cuentas, Congreso de la Republica y Ministerio de Finanzas
Publicas, el primer informe fue entregado en enero el cual corresponde al informe anual
y del tercer cuatrimestre del 2015, el segundo fue presentado en mayo y corresponde al
primer cuatrimestre del presente ejercicio fiscal, el tercer informe cuatrimestral se
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elabor6d en septiembre correspondiente a los meses de mayo, junio, julio y agosto de
2016.

4. La liquidacién anual del presupuesto ante el Ministerio de Finanzas Publica fue
presentada en marzo del afio en curso, la que corresponde al ejercicio fiscal 2015, y asi
cumplir con lo que establece la Ley Organica del Presupuesto.

5. En cuanto a la elaboracion de informes de evaluacion mensual de ejecucion
presupuestaria, la meta se ha cumplido en un 100.00%, es decir que se ha generado un
informe por mes para analizar la ejecucion presupuestaria del Fondo de Tierras y son
publicados en la pagina web de la Institucion para el ejercicio fiscal 2016.

En el cuadro siguiente se puede visualizar lo programado para el afo 2016 y el
porcentaje de ejecucion de cada actividad:

Actividad Meta % Ejecucion
Anual ELUE]!

Elaboracion anteproyecto de Programacion 1
presupuesto Ejecucién 1 100.00%
Modificaciones presupuestarias Programacion 6

Ejecucién 6 100.00%
Informe ejecucién cuatrimestral Programacién 3
a Contraloria de Cuentas, Ejecucion 3 100.00%
Congreso y Ministerio de
Finanzas
Liquidacion anual presupuesto Programacion
ante MINFIN Ejecucién 1 100.00%
Evaluacion mensual de Programacion 12
ejecucion presupuestaria

Ejecucién 11 91.67%

6. Recuperacion de cartera, se presentan los resultados anuales obtenidos en cuanto a
recuperacion de cartera, puesto que su logro contribuye a mantener una cartera sana,
como lo estipula la literal k del articulo 4, de la Ley del Fondo de Tierras (Decreto 24-
99).

La recuperacion de cartera contribuye al Eje Estratégico “Fortalecimiento Institucional
para responder a las aspiraciones sociales y mandatos legales”, y dentro de dicho eje, a
la linea de accion “Fortalecimiento del mecanismo financiero del Fondo de Tierras”

Los resultados son los siguientes:
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Recuperacion Acceso a la . Q 3,000,000.00 . Q 3,484,750.21 116.16%
Tierra
Comentario:

Los resultados que se presentan son al 31 de diciembre de 2016.

A la fecha atn se encuentra vigente a la Politica de Reestructuracion Social y
Econdmica de la Deuda del Programa de Acceso a la Tierra (Punto Resolutivo 104-2012
del Consejo Directivo del Fondo de Tierras, modificado por Punto Resolutivo 11-2015),
la que ha permitido que se concedan ampliaciones de subsidio a capital, que inciden en
menores montos adeudados y por ello, a que los beneficiarios realicen pagos sobre
dichos montos.

Recuperacion Arrendamiento Q 100,000,000.00 Q 113,247,134.68 113.25%
de Tierras

Comentario:

Las recuperaciones obtenidas en este Programa, al 31 de diciembre de 2016, sobrepasan
la meta anual en un 13.25 %. Se opina que el Programa tiene la fortaleza del modelo
adoptado a partir del afio 2013, ya que después de cuatro afios consecutivos se otorga un
incentivo de capital semilla a quienes cancelen sus créditos antes o en la fecha de
vencimiento, lo que contribuye a que las personas cumplan con sus compromisos

crediticios.

Recuperacién Triangulode Q 20,000,000.00 Q 9,286,468.63 46.43% |
la Dignidad

Comentario:

Las recuperaciones obtenidas en este Programa, con datos al 31 de diciembre de 2016,
representan el 46.43 % de lo programado; se considera que la baja recuperacion obedece
a diferentes factores tales como resistencia al pago, debido al cierre del programa y a la
inexistencia de nuevos créditos

Recuperation Q 3,000,000.00 Q 2,375,151.45 79.17%
Regularizacion

Comentario:

Informacién presentada de recuperaciones del Programa de Regularizacion al 31 de
diciembre de 2016, siendo el porcentaje de ejecucion del 79.17 % , lo que se considera
aceptable, a pesar de que la tabla de precios vigente facilita a los beneficiarios de nuevas
adjudicaciones, el pago al contado de las parcelas o lotes obtenidos.
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1. OBJETIVOS DE LA UNIDAD

1.1 Objetivo General

Coordinar la implementacion de las politicas, estrategias e instrumentos
institucionales orientados a alcance de los objetivos institucionales a las Oficinas
Regionales y Agencias de Tierras a nivel nacional.

1.2 Objetivos Especificos

= Velar porque el marco operativo en las oficinas regionales esté alineado con el
marco filosofico y el estratégico.

= Coordinar y gestionar el fortalecimiento de las Oficinas Regionales y Agencias de
Tierras para el cumplimiento de sus funciones y logro de los objetivos
institucionales.

= Ser el vinculo de comunicacion entre la Oficina Central y las oficinas regionales.

= Acompafiar a las oficinas regionales para asegurar que las politicas, estrategias e
instrumentos se estén aplicando eficazmente.

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS

- Unidad de . Meta .
No. Actividad medida Responsable Tipo Anual Ejec

anual

Coordinar y acompafiar las funciones y
acciones de las oficinas regionales y Programacion 12
agencias de tierras de la Institucion a nivel
1 | nacional velando porque las mismas estén | Documento
alineadas con el marco filosofico y
estratégico de la Institucion.

Coordinador
de Operaciones

Ejecucion 14 100.00

Reuniones mensuales con coordinadores
regionales para conocer los avances de
metas del Plan Regional, dar directrices Coordinador

L. . . Documento .
estratégicas y fortalecer el funcionamiento de Operaciones
de cada Oficina Regional y Agencias de

Tierra.

Programacion 12

Ejecucion 10 83.00

En coordinacion con la Unidad de
Planificaciéon, Monitoreo, seguimiento y Programacién 3
evaluacién, se realizan visitas de Técnico de

L. . ., Documento .
acompafamiento, verificacion y control de Operaciones
calidad de los productos reportados en el Ejecucién 5 100.00

SIPSET a nivel Regional.
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%
- Unidad de . Meta .
No. Actividad . Responsable Tipo Ejec
medida Anual
anual
En Coordinaciéon con las Direcciones
Técnica, Regularizacién y Juridica, CAS, . Programacion 55
; . Coordinador
se realizan visitas a OR y AT para .
N . L7 de Operaciones
4 |acompafiar a los equipos técnicos en el | Documento R
. , y/o Técnico de
cumplimiento de las metas segin los Operaciones
protocolos de control de calidad P Ejecucion 52 95.00
establecidos.
Apoyar a la Coordinacion de Operaciones .
. . . Programacion 4
en la retroalimentacion de mecanismos -
. . - Técnico de
5 | alertivos para el mejor desempefio de las | Documento Operacionos
responsabilidades de las OR y AT en el P ) .
cumplimiento de las metas regionales. Ejecucion 7 100.00
Analizar el avance en el cumplimiento de . Programacién 12
. . , Técnico de
6 |las metas a nivel regional segun la| Documento .
lanificacion establecida Operaciones . .
p : Ejecucion 12 100.00
Apoyar. a la Gere1.1c1a.,General‘}f Sub Programacion 12
Gerencia en la coordinacion de actividades .
, ., Coordinador
7 | especificas para la provision de recursos | Documento .
necesarios para que las OR y AT cumplan de Operaciones . .
: . Ejecucion 13 100.00
de manera efectiva con sus funciones.
Apoyar a lq poordigaciép de Operac’iones Programacién 10
en la solucion de situaciones especificas, -
. o . Técnico de
8 |aspectos técnicos y administrativos | Documento .
requeridos or las Coordinaciones Operaciones : y
qu P Ejecucion 11 100.00
Regionales.
En Coordinacion con la DAF y Auditoria )
Interna se visita las OR en apoyo a los . Programacion 13
. . . X . Coordinador
equipos Administrativos-Financieros en el .
. ) de Operaciones
9 | cumplimiento de la norma establecidayen | Informes .
L y/o Técnico de
seguimiento a Informes y Notas de Operaciones ) )
Auditoria para el cumplimiento de las P Ejecucion 12 92
recomendaciones.
Apoyar a la Coordinacion de Operaciones
en la elgboracwn de cuadros anall.tlcos, Programacion 720
presentaciones y documentos, registrar, .
distribui hi denci Asistente
10 | distribuir y archivar correspondencia y | o meno Técnico de
documentacidn, revision de documentos 0 :
d tos administrativos y financieros peractones : ~'
¢ gas y . Ejecucion 789 100.00
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3.

RESULTADOS CUALITATIVOS

Implementacion del Plan de Trabajo y Directrices de la Coordinacion de Operaciones
para la elaboracion de Informe Gerencial en funcion al cumplimiento de metas de los
POAS de las Coordinaciones Regionales del Fondo de Tierras.

Apoyo a la Direccion Técnica en Capacitacion al personal del a Oficina Regional de
Morales, Izabal, de los Procesos de Acceso a la Tierra y visita de reconocimiento de
fincas.

Traslado del Manual de Procesos y Procedimientos a las Oficinas Regionales y
Agencias de Tierras.

Seguimiento a la ruta critica de los casos de Acceso a la Tierra, Regularizacion y
Adjudicacién para el cumplimiento de las metas establecidas en el POA de las Oficinas
Regionales del Fondo de Tierras.

Monitoreo y evaluacion de medio término al proceso y desarrollo de las Comunidades
Agrarias Sostenibles y evaluacion de los Técnicos de Desarrollo Integral.

Seguimiento y acompafiamiento en las evaluaciones del Programa de Arrendamiento de
Tierras en la Oficina Regional de Coban, Alta Verapaz.

Visitas de monitoreo y seguimiento a beneficiarios del Programa de Arrendamiento de
Tierras,

Entrega de Informes a la Subgerencia de Evaluacion Técnica e integradas realizadas al
modelo de Asistencia Técnica que se esta desarrollando en el marco de las
Comunidades Agrarias Sostenibles y concretamente en aquellas con Asistencia Técnica
vigente, en las Oficinas Regionales.

Plan de Contingencia de las Oficinas Regionales para el logro de las metas establecidas
en el POA 2016.

En seguimiento al Plan de Contingencia se brindd apoyo a la Direccion de
Regularizacion y Juridica en la elaboracion de inventario de expedientes activos de
Regularizacion y Adjudicacion ubicados en el archivo de las Oficinas Regionales y
Agencia de Tierras.

Apoyo a la Direccion Técnica en la elaboracion de Estudios Técnicos (ERCAT) en el
proceso de Adjudicacion.

Apoyo a la Direccidon Técnica en la elaboracion de Reales y Fisicos y Socioecondmicos
en las Agencias de Tierras de la Oficina Regional de Quetzaltenango.

Apoyo a la Auditoria Interna en la revision de expedientes en el archivo de la Oficina
Regional de San Benito, Petén.

En seguimiento a escrituras de Acceso a la Tierra y escrituras de Regularizacion y
Adjudicacién se coordind la entrega en las Regiones de Izabal, Alta Verapaz,
Quetzaltenango y Chimaltenango.
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= Apoyo a la Gerencia General en la coordinacion de actividades especificas de medidas
cautelares para el acompafiamiento correspondiente.

= En seguimiento a instrucciones recibidas por la Subgerencia, se ha coordinado las
actividades de los Encargados de Atencion al Publico de Oficinas Centrales, Oficinas
Regionales y Agencias de Tierras.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

= Eficientar el proceso de control de calidad, evaluacion de tiempos y agilizacion de
proceso a nivel regional y de Oficinas Centrales, para la concrecion de metas.

= No hay disponibilidad de vehiculos, lo que limita el seguimiento de la Coordinacion
para concretar el apoyo a las Oficinas Regional y Agencias de Tierras.

5.  DESAFIOS
= Supervisar la aplicacion de los Manuales de Procesos y Procedimientos de los
Programas del Fondo de Tierras.

= La aplicacion correcta de los Manuales de Procesos y Procedimientos en Atencion al
Publico.

= Evaluar la situacion actual de las Agencias de Tierras, en cuanto a Instalaciones,
mobiliario y equipo.

= Seguimiento a la operatividad del cumplimento de metas en las Oficinas Regionales.

= Balance de las lineas de produccion de cada Programa y en cada Oficina Regional.
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El Registro de Empresas Campesinas Asociativas, es un Registro publico con
jurisdiccidon en toda la Republica y tiene por objeto inscribir, anotar y cancelar a las
Empresas Campesinas Asociativas, Federaciones de Empresas Campesinas Asociativas,
Confederacion de Federaciones y todos los actos relacionados con ellas.

En el ano 2013, el Registro de Empresas Campesinas Asociativas, qued6 adscrito al
Fondo de Tierras a través del Punto Resolutivo nimero 194-2013, emitido el 29 de
octubre de 2013, por el Consejo Directivo del Fondo de Tierras.

. OBJETIVOS DEL REGISTRO

Ser un Registro Publico que dote de seguridad y certeza juridica todos los actos de las
Empresas Campesinas Asociativas, Federaciones de Empresas Campesinas Asociativas,
Confederacion de Federaciones, velando el estricto cumplimiento de la norma
especifica que las regula.

. RESULTADOS CUANTITATIVOS

Para el ano 2016 el Registro de Empresas Campesinas Asociativas, adscrito al Fondo de
Tierras, en su POA planted 17 metas, entre ellas se priorizaron 50 dictdmenes; y 40
proyectos de Resolucion, los cuales se pueden medir con la emision de dictamenes
juridicos y las Resoluciones emitidas por la Gerencia General del Fondo de tierras, meta
que fue superada al emitirse 80 dictimenes reflejando més del 100% de lo programado
para el 2016; y la Gerencia General del Fondo de Tierras, con base en los proyectos de
Resolucion trasladados por este Registro, emitio 69 Resoluciones, superando la meta
programada, la cual es de vital importancia, ya que tiene la finalidad de reducir la presa
de solicitudes presentadas por las Empresas Campesinas Asociativas; y dar tramite a las
mismas, como parte de la dindmica y funciones del Registro de Empresas Campesinas
Asociativas, con el objeto de atender cada una de las solicitudes que las E.C.A.
presenten.

La segunda meta programada segin el orden de importancia por las implicaciones
legales que conlleva, ya que es la figura mas importante de las E.C.A. en virtud que
adquiere derechos y contrae obligaciones en nombre de ésta, siendo la Inscripcion de
los Representantes Legales de las Empresas Campesinas Asociativas, para lo cual se
programaron 30 de las que se efectuaron 77 inscripciones de Representantes Legales,
reflejdndose una meta ampliamente superada, esto se logro gracias a la diligencia de
este Registro de notificar a las Empresas Campesinas Asociativas que tenian su
representacion pronta a vencer, lo cual genera seguridad juridica a las E.C.A. para
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desarrollarse como persona juridica en sus distintos ambitos de accidon, asimismo,
contribuye a la firma de distintos convenios de las Empresas Campesinas Asociativas
con entidades financieras, y para agilizar convenios entre el Fondo de Tierras; y la
E.C.A., relacionados con desembolsos de subsidios tales como capitales de trabajo a
cargo de la Direccion de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles -DDCAS-;
asi como con la Unidad de Atencién a Casos Especiales -UACE-, respecto de la firma
de actas y acuerdos para la aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social y
Econdmica de la deuda; la Direccion Técnica, con en andlisis y calificacion de
expedientes formados, en donde se otorgan facultades legales y administrativas a los
Representantes Legales para suscribir actas de negociacion de fincas o en su defecto,
los contratos de compraventa con garantia hipotecaria; y las coordinaciones regionales,
en los casos de pérdidas de calidad de miembro por cualquiera de las causales
legalmente establecidas; o admisiones posteriores de personas, como miembros de las
E.C.A., toda esta coordinacion refleja el trabajo constante de este Registro, para
contribuir que se cumpla con la misidn institucional, comunidades agrarias sostenibles
viven con dignidad.

Otro de los rubros planteados es la autorizacién de Libros de actas de asambleas
comunitarias, autorizacion del Libro para control de miembros de las E.C.A. y la
autorizacion de Libros para las Juntas Directivas, entre otras metas del Registro
tenemos; las Resoluciones de rechazo, Resoluciones Favorables, Previos, las cuales se
logra superar al entregar a las Empresas Campesinas Asociativas con la elaboracion de
minutas disefiadas en este Registro, asesorandoles en el qué hacer para solucionar de los
rechazos y subsanar los previos emitidos por este Registro, facilitindole a las E.C.A. su
actuar ente este Registro.

A continuacidon se muestra el cuadro resumen de las actividades ejecutadas durante el

afo 2016:

 Certificacion del representante legal ~ Certificacionesde ~ Programacion 30
representante legal Ejecucion 73 100.00%

Sistematizacion de Juntas Directivas Reporte Programacion 30
Ejecucion 68 100.00%

Autorizacion de libros de actas de Autorizacion de Librosde  Programacion 10
asambleas comunitarias Actas Ejecucion 28 100.00%

Autorizaciéon del libro para listados de Autorizacion de Libros de  Programacion 10
miembros de ECA. Actas Ejecucion 9 90.00%

Emisién de dictimenes Dictamen Juridico Programacion 50
Ejecucion 80 100.00%
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Emisién de proyectos de resolucion Resolucion de Gerencia Programacion 40
General Ejecucion 69 100.00%

Anotacion de resoluciones Anotacion Programacion 40

Ejecucion 60 100.00%
Resolucién de rechazos Resolucién de rechazos Programacion 40

Ejecucion 56 100.00%
Resoluciones favorables Resolucion Programacion 30

Ejecucion 71 100.00%
Previos Resolucion Programacion 40

Ejecucion 27 67.50%
Actualizacion de Listados de ECAS Reporte Programacion 40

Ejecucion 53 100.00%
Emision de Proyectos de punto resolutivo Punto Resolutivo Consejo  Programacion 02
de aprobacion de estatutos Directivo

Ejecucion 02 100.00%
Inscripciéon de Representacion Legal Inscripciones Programacion 30

Ejecucion 77 100.00%
Certificacion de personalidad Juridica Certificacion de Programacion 30

Personalidad Juridica

Ejecucion 77 100.00%
Inscripcion de estatutos o inscripcion de Inscripciones Programacion 02
reforma de estatutos

Ejecucion 02 100.00%
Aprobacion de estatutos o Aprobacién de Punto Resolutivo Programacion 02
Reforma de Estatutos

Ejecucion 02 100.00%

3. RESULTADOS CUALITATIVOS

e Seguridad y certeza juridica de las Empresas Campesinas Asociativas, al darle
seguimiento y resolucion a las solicitudes presentadas;

e Desconcentracion de la informacion a través de Atencion al ciudadano en las agencias
de tierras y coordinaciones regionales del Fondo de Tierras, con el traslado de
expedientes; y de minutas de actas, que sirven de base para la celebracion de sus
asambleas comunitarias y toma de decisiones, respectivamente;
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e Coordinacion con las Direcciones, Coordinaciones y Unidades del Fondo de Tierras,
Coordinaciones Regionales y Agencias de Tierras para mejorar y trabajar de manera
conjunta, la atencion a las Empresas Campesinas Asociativas.

e Mayor nimero de expedientes analizados, calificados y evacuados, en pro de la
atencion a las Empresas Campesinas Asociativas.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

e Equipo de computo no acorde a las necesidades, tales como impresora.

e Falta de espacio fisico para la guarda y custodia de los expedientes a cargo del
Registro.

e Estructura funcional minima.

5. DESAFIiOS

e Ser un Registro publico novedoso y agil.
e Mejora continua de los procesos y procedimientos en pro de las Empresas
Campesinas Asociativas.
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OBJETIVO GENERAL

[

Dar certeza juridica a los beneficiarios del Fondo de Tierras que hubieren cumplido
con los requisitos de regularizacion, a través de la formalizacion de los documentos
legales pertinentes (escrituras publicas de adjudicacion) debidamente inscritas en el
Registro General de la Propiedad que corresponda, como parte de la politica de
Estado en la correcta y equitativa distribucion de la tierra.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

N

= Finalizar los procesos de regularizacion y adjudicacion a través de la formalizacion
de las escrituras publicas de adjudicacion a favor de los beneficiarios del Fondo de
Tierras.

= Facilitar el apoyo institucional a los servicios profesionales que prestan los notarios
contratados por los beneficiarios a través de la respectiva revision y verificacion de
los expedientes notariales conformados para el efecto, la correcta y debida
incorporacion de documentos internos y/o gubernamentales que deben emitirse para
dichos fines y la entrega de las minutas aprobadas.

= Tener comunicacion directa y fluida con la Direccion de Regularizacion y Juridica y
con la Gerencia General del Fondo de Tierras a efecto de que se brinde el apoyo que
esta Unidad requiera para cumplir con sus funciones.

el

RESULTADOS CUANTITATIVOS:

Los cuales se delimitan desde varios pilares fundamentales:

= Los expedientes sometidos a conocimiento de la unidad y que precisan de otros
tramites o gestiones internas o gubernamentales para que puedan ser objeto de
revision, verificacion y aprobacion.

= Los expedientes que habiendo reunido los requisitos legales e institucionales son
formalizados a favor de los beneficiados por medio de la suscripcion de las
escrituras publicas de adjudicacion respectivas por la Unidad de Servicios
Notariales.
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La inscripcion de los testimonios ante el Registro General de la Propiedad que
corresponda para que los procesos de regularizacion y adjudicacién sean
finalizados.

La elaboracion de los avisos que deben ser entregados a DICABI y en cada una de
las Municipalidades correspondientes.

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS
Se beneficid a 1704 familias
LIMITACIONES DE LA GESTION

Falta de capacitacion en el personal tanto de las Coordinaciones Juridicas
Regionales como de la USN para lograr la depuracion de los expedientes por la
instancia correspondiente y asi cumplir con la funcion facilitadora de escrituracion.
La falta de sistematizacioén en el proceso de elaboraciéon de minutas y por ende de
escrituracion.

Restriccion por la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- en la venta
de papel protocolo.

Falta de apoyo por parte del Segundo Registro de la Propiedad.

Falta de interés de algunos beneficiarios en la firma de escritura.

DESAFIiOS

Proponer un plan de agilizaciéon eficaz de expedientes en donde cada involucrado
asuma el reto no solo de finalizar en el menor tiempo posible su gestion sino de
asumir la responsabilidad de incurrir en la menor cantidad de error o faltas que
ameriten que un gestor posterior deba incurrir en atraso debido a que debe corregir lo
que se hizo mal en la o las etapas anteriores del proceso de formalizacion y
finalizacion del expediente.

Motivar a todos los participantes en el proceso de formacion, andlisis y finalizacion
del proceso de regularizacion, en el sentido de que con seriedad y profesionalismo
veamos la etapa final del proceso que consiste en la elaboracion y autorizacién de
escrituras publicas de adjudicacién, no como un logro de la Unidad de Servicios
Notariales, sino como un progreso en la gestion publica institucional del Fondo de
Tierras.

Cumplir con la funcién facilitadora del proceso de escrituracion a través de la
elaboracidn, autorizacion y registro de las escrituras publicas, las cuales daran
certeza juridica a los beneficiarios a través del proceso de regularizacion y
adjudicacion de tierras.

Aplicacion del sistema en el proceso de escrituracion a través de la elaboracion de
minutas, y la contratacion de cuatro notarios para finalizar el proceso de
Regularizacion a través de la escrituracion de las 5 Regionales.
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1. OBJETIVOS DE LA UNIDAD

Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Acceso a la Informacion Publica
Decreto 57-2008, principalmente lo establecido en el articulo 4. Objeto de la Ley.

= QGarantizar a toda persona interesada, sin discriminacion alguna, el derecho a
solicitar y a tener acceso a la informacidn publica en posesion de las autoridades y
sujetos obligados por la presente ley;

= QGarantizar a toda persona individual el derecho a conocer y proteger los datos
personales de lo que de ella conste en archivos estatales, asi como de las
actualizaciones de los mismos;

= Qarantizar la transparencia de la administracion publica y de los sujetos obligados y
el derecho de toda persona a tener acceso libre a la informacion publica;

= Establecer como obligatorio el principio de maxima publicidad y transparencia en la
administracion publica y para los sujetos obligados en la presente ley;

= Establecer, a manera de excepcion y de manera limitativa, los supuestos en que se
restrinja el acceso a la informacion publica;

= Favorecer por el Estado la rendicion de cuentas a los gobernados, de manera que
puedan auditar el desempefio de la administracion publica;

= QGarantizar que toda persona tenga acceso a los actos de la administracion publica.

2. RESULTADOS CUANTITATIVOS

A continuaciéon se muestra los resultados cuantitativos de unidad de acceso a la

informacion publica:

Atencion, recepcion y resolucion de solicitudes de informacion . Programacion 240
publica ; :

Ejecucion 672 100%
Sesiones de Comité Consultivo de la Unidad de Informacion Programacion 12
Publica - -

Ejecucion 7 58.00%
Actualizacion del portal electronico Programacion 12

Ejecucion 12 100.00%
Capacitacién al personal interno Programacion 2

Ejecucion 2 100.00
Informe de actividades a Subgerencia Programacion 12

Ejecucion 12 100.00%
Informe a la Procuraduria de los Derechos Humanos Programacion 2

Ejecucion 2 100.00%
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3. RESULTADOS CUALITATIVOS

De las solicitudes de informacion publica gestionadas durante el afio 2016 no se ha
recibido Recurso de Revision en contra de las resoluciones emitidas.

Todas las solicitudes del ano han sido gestionadas considerando que cada afio, ha
aumentado la cantidad de solicitudes atendidas.

Portal electronico que permite visualizar de una forma mas clara y sencilla para el
usuario la informacion publica de oficio que establece la Ley de Acceso a la
Informacién Publica.

Registro del ingreso y seguimiento de las solicitudes de informacién en un
programa de computo, el cual cumple con las funciones que la Unidad de Acceso a
la Informacion Publica necesita, con el objetivo de salvaguardar la informacion en
una base de datos confiable y formal, que permite el control y registro de las
solicitudes que ingresan por medio de la Unidad de Acceso a la Informacién
Publica.

Se presentaron en el plazo establecido los informes solicitados por la Secretaria
Ejecutiva de la Comision de Acceso a la Informacion Publica los cuales reflejan el
trabajo realizado de la Unidad.

De las solicitudes de informacion publica gestionadas durante el afo 2016
unicamente el 1.93 % se generaron con solicitud de prorroga de tiempo de respuesta
lo que ha permitido dar una pronta respuesta de la informacién solicitada.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

La rotacion de los enlaces de la Unidad de Acceso a la Informacion Publica provoca
atraso de tiempo de respuesta de la informacion debido a la falta de conocimiento de
los plazos establecidos en la ley en la Ley de Acceso a la Informacion Publica y las
funciones principales de la Unidad.

No se cuenta con un apoyo definitivo que pueda cubrir alguna ausencia temporal en
la Unidad para emergencias u otro tipo de permisos.

Espacio fisico insuficiente, para el apropiado manejo del archivo fisico.

5. DESAFiOS DEL PROGRAMA

Debido a la tendencia del incremento de solicitudes de informacion publica cada
afno; se presenta el desafio de poder atender todas las funciones con la misma
calidad como hasta ahora por contar unicamente con una persona en la Unidad de
Acceso a la Informacion Publica.
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ENTREGA DE ESCRITURAS CON CERTEJA JURIDICA A BENEFICIARIOS DEL MUNICIPIO DE LA
BLANCA, SAN MARCOS
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Asistencia técnica a proyecto productivo ganado bovino de engorde
Katadrin, La Libertad, Petén.

~SAA 5
4 5
‘3‘;{ ni

Parcelas de transferencia de tecnologia, Proyecto productivo de pollo de
maiz ICTA-B 9. Los Limones. Dolores. engorde. Katadrin. La Libertad. Petén.
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Entrega de semilla de maiz y frijol, Buena Vista El Estor Izabal

Ganado de doble propésito, San Antonio, Parcelas de transferencia de tecnologia, maiz
ICTA-B 9, San Antonio, Guazacapan.

Guazacapan, Santa Rosa.

Capacitacion sobre manejo de cultivo de hule Canada Venezuela y La Plata.
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INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
EJERCICIO FISCAL 2016

Talleres de acompafnamiento a las diferentes formas de organizacion, propiciando el
empoderamiento de mujeres y hombres campesinas y campesinos indigenas

Acompaifiamiento a las comunidades Agrarias en las areas de intervencion del Fondo de
Tierras
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— INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
Fondo de Tierras EJERCICIO FISCAL 2016

Dia Internacional de la NO violencia | Taller Pueblos Indigenas Regional de
contra la Mujer Quetzaltenango

Programa de Alfabetizacion “Grupo de Mujeres de la Comunidad La
Providencia de Chicoc, ubicada en San Pedro Carcha, Alta Verapaz”
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££7) INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
Fonde da Tiaas EJERCICIO FISCAL 2016

Evaluacion de Asistencia Técnica y Verificacion del Plan de Desarrollo Integral
Comunitario en las Comunidades Agrarias Sostenibles

Comunidad Agraria El Retiro, Pochuta, Chimaltenango Comunidad el Zunzal, Santa Rosa.
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INFORME FINAL DE RESULTADOS FONDO DE TIERRAS
EJERCICIO FISCAL 2016

Seguimiento al Subsidio otorgado a los Beneficiarios del Programa Especial de
Arrendamiento de Tierras del Fondo de Tierras

Beneficiarios de Arrendamiento de Tierras, | Proyecto productivo de Cultivo de Arveja en
Camotan, Chiquimula. comunidad Chipiacul, Patzin, Chimaltenango.

Proyecto productivo en comunidad El Plantel, La  Beneficiarios de Arrendamiento de Tierras,
Libertad Petén. Cantén Choacaman I, Santa Cruz, Quiché.

_—
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