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PRESENTACION

El Fondo de Tierras como una unidad descentralizada del Estado, que tiene competencia y
jurisdiccion en todo el territorio nacional ha trabajado durante el afio 2018 en un proceso
de mejora permanente con el objetivo de satisfacer de forma eficiente y eficaz las
necesidades y expectativas de la poblacién guatemalteca; Campesinos y Campesinas sin
tierra, con tierra insuficiente y en situacion de pobreza priorizando a los grupos mas
vulnerables asumiendo principios de equidad, transparencia, pertinencia cultural y justicia
social.

Sin embargo, el Fondo de Tierras contintia con un proceso de reestructuraciéon conceptual e
integral de sus programas enmarcados dentro la Agenda Estratégica 2012-2025, esperando
que la intervencion de los mismos sean sostenibles y estén enfocados a la realidad agraria
guatemalteca, alineando sus esfuerzos segun los mandatos del nuevo Politica General de
Gobierno 2016-2020, Politica Agraria, Objetivos de Desarrollo Sostenible, y el Plan de
Desarrollo Nacional Katin para contribuir con un objetivo comun de Estado.

La calidad en gestion publica que el Fondo de Tierras ha impulsado a través de sus
diferentes programas: Acceso a la Tierra via crédito y subsidio; Acceso a la Tierra Via
Arrendamiento; Acceso a la Tierra Via Regularizacion y Adjudicaciéon y Desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles; comprende esfuerzos en lograr facilitar el acceso a
la tierra con imparcialidad, asegurando que sus beneficiarios sean tratados con igualdad,
sin discriminacién de género, edad, raza, ideologia, religion, nivel econdmico,
situaciéon social o localizacién geografica.

En el presente ano FONTIERRAS otorgé crédito para el acceso a la tierra a 144 familias
pertenecientes a 3 comunidades contribuyendo con el 0.56% de la extension programada en
la Agenda Estratégica 2012-2025 con la adquisiciéon de 720.71 hectareas, permitiendo
contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais. Asi mismo se otorgaron
créditos para arrendamiento de tierras, para el desarrollo de proyectos productivos
orientados a garantizar la seguridad alimentaria a 22,588 familias, con una cobertura de
10,872.20 hectareas con proyectos de granos bdsicos y se otorgaron 18,890 subsidios de
capital semilla.

En el tema de regularizacion de tierras del estado se beneficiaron a 4,599 familias con
Resoluciones Juridicas de Adjudicacién y Regularizacion de Tierras del Estado alcanzando
durante el 2018 la certeza juridica de 7,253.31 hectareas, siendo en los Departamentos de
Petén, Alta Verapaz, Petén, Suchitepéquez e Izabal, donde se emitieron la mayor parte de
las resoluciones. De igual manera se otorgaron un total de 1,993 escrituras publicas de las
cuales 1,988 escrituras publicas son individuales y 5 escrituras publicas son colectivas,
beneficiando 2,099 familias con 6,421. 23 has.
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El programa de Comunidades Agrarias Sostenibles brind6 acompafiamiento a 41
comunidades agrarias, las cuales llevaron a cabo el proceso de implementacién del Plan de
Desarrollo Integral Comunitario beneficiando a 5,183 familias. Asi mismo se formaron un
total 81 gestores de desarrollo de la cuales 51 pertenecen al pueblo Maya dando
cumplimiento con lo que establece el Eje Transversal de Politicas y Estrategias “Politica de
Equidad de Género, Pueblos Indigenas y Medio Ambiente”.

81 comunidades Agrarias fueron beneficiadas durante el 2018 con proyectos de manejo
sostenible de los bienes y servicios naturales, dichas hectiareas con manejo de bienes y
servicios naturales, contabiliza el drea en hectdreas de los proyectos y planes de manejo
forestal de bosques naturales de proteccion, el establecimiento de plantaciones forestales o
reforestacion en dreas desprovistas de cobertura forestal para su recuperacién. La meta
operativa planteada para el afio 2018 fue 5,870.57 has. bajo manejo de bienes y servicios
naturales y se ejecutaron 6,070.66 has, que corresponde a un porcentaje mayor al 100% de
la meta anual.

En el marco de la Agenda Estratégica 2012-2025 se plantea la vision de “Comunidades
Agrarias Sostenibles viven con Dignidad”, dicho proceso también esta orientado a facilitar
a las familias beneficiarias, un servicio asistencia técnica integral que fortalezca la
capacidad de produccién de alimentos para fortalecer la economia familiar y propiciar el
desarrollo. Con base a lo anterior se logré beneficiar a 1,303 familias con servicios de
asistencia técnica y subsidio de capital de trabajo y subsidio de alimentos, y a 2,566
familias con acompafiamiento técnico para el desarrollo de proyectos productivos y sociales
durante el afio 2018.

Uno de los aportes importantes del Fondo de Tierras, es el proceso de entrega del subsidio
monetario directo para capital de trabajo y compra de alimentos ya que se inicia el proceso
de activacién econdmica de la Finca y por ende la construccién de la comunidad agraria. En
el presente afio se desembolsaron 25 subsidios de capitales de trabajo y 2 subsidios para la
compra de alimentos que fueron invertidos en 23 comunidades agrarias para el ciclo 2018.

En 2018 se beneficié a 2 comunidades (fincas) y 381 familias con la aplicacién de la
Politica de Reestructuracion Social y Econémica de la Deuda, lo que representa el 100% de
la ejecucion.

Finalmente, el contenido del informe final de resultados del Fondo de Tierras se da a
conocer al Consejo Directivo, entidades de Gobierno, Comunidad Internacional, iniciativa
privada, pero, sobre todo, a la sociedad civil campesina, que ha encontrado en este esquema
de trabajo, una via de acceso en el proceso de desarrollo econdmico, social y politico en
beneficio de sus familias.
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1SIO

Facilitar el acceso a la tierra y la
regularizacion de tierras del Estado a
familias campesinas e indigenas en
situacion de pobreza, que contribuya al
desarrollo rural integral y sostenible en
comunidades agran’as.

Transparen c_ia

odo eI desarrollo del trabajo del
‘Fondo de Tierras, se realiza dando
cumplimiento a'16s mandatos
legales referentgsal eficiente y
eficaz uso delos recursos
institucionales.

Pertenencia Ct

+Facilitar a las diferen fes culturas el
““facceso a los beneficios del Fondo de
Tierras, respetando Ias diferentes
farmas de organizacion yge
expresion cultural.gue deben de
potenciarse como'sinergias para el
logro'de los 1mpactos prevlstos
contemd‘pse _Ia'm|5| ision

Guatemala, diciembre 2018

La aspiracion del Fondo de Tierras !
es que el acceso a la tierra se
otorgue con justicia social, en

donde los derechos humanos sean

respetados y que las y los
campesinos mas desfavorecidos

cuenten con acceso a la tierra.

" Equidad

El acceso a los beneficiarios de
bienes y servicios_gque presta
“la institucion,:no'son
~excluyentes'sing-incluyentes;
“dando igual oportunidad a toda
la'pablacianiobjetivo.”
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AepsaglaTieumps

desarrollo integr
sostenible.

E1 | Acceso a la Tierra para el
desarrollo integral y sostenible.

LAL. | Acceso a la Tierra via crédito y
subsidio para el desarrollo de
comunidades agrarias sostenibles.

E2

é

Regularizacion de procesos de
adjudicacion de tierras del
Estado.

LA2. | Acceso a la Tierra via crédito y
subsidio para el arrendamiento
para la produccion.

LAL.

Regularizacion de procesos de
adjudicacion de tierras del
Estado en posesion  bajo
régimen comunal.

LA3. | Acceso a la Tierra y desarrollo de
proyectos productivos via
arrendamiento y subsidio con
opcion a compra.

LAZ2.

Regularizacion de procesos de
adjudicacion de tierras del
Estado en posesion de personas
individuales.

LA4. | Acceso a la Tierra con certeza
juridica a posesionarios de tierras
del Estado via adjudicacion.

LA3.

Regularizacion de procesos de
adjudicacion de tierras del
Estado en zonas de
amortiguamiento  de  4reas
protegidas.

LA4.

Coordinacion con el Registro de
Informacién Catastral y el
Registro  General de la
Propiedad para  desarrollar
procesos conjuntos de
regularizacion de tierras del
Estado.

LAS.

Mejoramiento  continuo  de
procesos para hacer eficiente la
Regularizacion de Tierras del
Estado.

Guatemala, diciembre 2018
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Ejed -

Fortalecimiento

. institucional para

= respondera age
waspiragiones sacialeghy

mandatos legales.

E3 Desarrolio  de  comunidades E4 | Fortalecimiento institucional para
agrarias sostenibles responder a las aspiraciones
LAI1. Fortalix(:iimient(l)1 organizacional sociales y mandatos legales.
ara el desarrollo. .
LA2. Ili/lanejo sostenible de los bienes y LAL Estruc.tura. Funcional y
servicios  naturales en las Organizativa
Comunidades Agrarias. LAZ2. | Desarrollo del personal del Fondo
LA3. | Desarrollo de economias de Tierras
campesinas sostenibles LA3. | Mejora continua de procesos
L.A4. | Atencion a casos especiales institucionales
LAS5. | Fortalecimiento a diversas formas LAA4. | Fortalecimiento del mecanismo
de organizacion de beneficiarios y financiero del Fondo de Tierras
beneficiarias.

= Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais,
facilitando al afio 2025 el acceso a la tierra a 784,764 familias
O E 1 campesinas sin tierra o con tierra insuficiente, orientado al
desarrollo integral sostenible de 92 comunidades agrarias
con una extension de 1, 333,300 hectdareas vy 33,440
escrituras publicas de adjudicacién de tierras.
= Formalizar al afno 2019 el total de adjudicaciones de tierras del
O E 2 Estado, a beneficiarios que han sido adjudicatarios de dichas
tierras, alcanzando la certeza juridica y contribuyendo a su
desarrollo integral y sostenible.
= Al ano 2025, se contribuira al desarrollo integral y
O E 3 sostenible de comunidades agrarias, mejorando asi, las
condiciones de vida de familias campesinas.

= Al afio 2015 se contara con una institucion agil y
O E 4 actualizada, que atienda las necesidades de las
familias campesinas.
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Considerando que algunas acciones clave serdn implementadas durante todo el proceso de
los Ejes Estratégicos, se han definido Ejes Transversales que faciliten su ejecucion,
acompafiando y potenciando a los Ejes estratégicos en la misma. Los Ejes Transversales
definidos son los siguientes:

Politicas y Estrategias

ET2
Planificacion,
Seguimiento y
Evaluacion

Técnologias de Ia
Informacién y
Comunicacion

ET4

Gestion de

Cooperaciony Comunicacion
Coordinacion Social

Institucional

-
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A través de este programa se busca que las familias campesinas e indigenas obtengan tierra
en propiedad en forma individual u organizada a través de mecanismos financieros y

mediante el uso de los recursos naturales que se desarrollan bajo criterios de sostenibilidad
social, econdmica y ambiental.

1. EJE ESTRATEGICO 1

Acceso a la Tierra para el Desarrollo Integral y Sostenible

1.1  OBJETIVO ESTRATEGICO SEGUN LA AGENDA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL 2012-2025
Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais, facilitando al afio 2025
el acceso a la tierra a 784,764 familias campesinas sin tierra, o con tierra
insuficiente, orientada al desarrollo integral sostenible de 92 comunidades agrarias
con una extension de 1,333.300 hectareas.

1.2 LINEA DE ACCION 1
Acceso a la Tierra Via Crédito y Subsidio para el desarrollo de Comunidades
Agrarias Sostenibles.

1.3 PROGRAMA
Acceso a la compra de tierra via compra

1.4  OBJETIVO GENERAL
Facilitar el acceso a la tierra por la via subsidiaria a campesinos sin tierra o con
tierra insuficiente, en situaciéon de pobreza, en forma individual o en grupos
organizados, privilegiando el bienestar de la familia en el contexto del desarrollo de
las comunidades agrarias sostenibles.

1.5 OBJETIVO ESPECIFICO
Para el afio 2018 facilitar el acceso a la tierra a 144 familias campesinas sin tierra o
con tierra insuficiente, orientando a la conformacién y desarrollo integral de 3
comunidades agrarias, que comprenden una extension de 720.71 hectareas.

1.6 OBJETIVO OPERATIVO DEL PROGRAMA DE ACCESO A LA TIERRA

Contribuir a la gobernabilidad agraria del 4rea rural del pais, facilitando en el afio
2018 a través del acceso a la tierra via compra a 144 familias campesinas sin tierra,
o con tierra insuficiente, orientada al desarrollo integral sostenible de 3 nuevas
comunidades agrarias con una extension de 720.71 hectdreas. Asi mismo se
beneficiaran a 45,957 familias con el acceso a tierra via arrendamiento de tierras,
con una extension de 22,762.15 hectdreas, en el cual se tiene contemplado el

-
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subsidio para capital semilla para proyectos agropecuarios a corto plazo. (25,000
créditos y subsidios de arrendamiento de tierras y 20,957 subsidios de capital
semilla)

O

NOMBRE DE LA UNIDAD:

Direccién Técnica.

3. RESULTADO DEL PRODUCTO
3.1. FAMILIAS BENEFICIADAS

En el ano 2018 se logré beneficiar a 144 familias con acceso a la tierra en propiedad via
créditos y subsidios, alcanzando un 100% de lo programado en este afio.

Como se observa en el cuadro No. 1, se aprob6é un (1) crédito a grupos organizados en
Empresas Campesinas Asociativas —E.C. A— y dos (2) créditos a Asociaciones, con una
poblacién total de 638 personas tal como se muestra a continuacion:

Cuadro No. 1
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
NUMERO DE GRUPOS BENEFICIADOS CON CREDITO Y SUBSIDIO EN EL
ANO 2018

Asociacion Agricola
Maya Q’eqchi “ Jolom , .
1 Huch, Cobin, Alta Jolom Huch 35 135 Maya-Q’eqchi
Verapaz
Empresa Campesina
2 | Asociativa E.C.A.| Gracias a Dios 28 145 Maya-Q’eqchi’
SE’INUP".
Coordinadora Q’eqchi”
para el Desarrollo o .
3 Comunitario. ) La Flecha 81 358 Maya-Q’eqchi
COQEDEC-
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3.2.  BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

El cuadro No. 1, se registra que los tres grupos de familias beneficiadas, atendidas
en el afio 2018 pertenecen al pueblo Maya Q’eqchi’.

3.3.  BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

En el cuadro No. 2 se puede observar que de la poblacién total el nimero de
hombres beneficiados con crédito y subsidio fue de 345 que representan el 54.08%
y el nimero de mujeres beneficiadas fue de 293 que representan el 45.92% del total
de beneficiarios.

De los 3 grupos, el total de cabezas de familias beneficiadas fue de 144, de los
cuales 134 son cabezas de familia hombres que representan el 93.06% y el nimero
de mujeres cabezas de familia es de 10 que representa el 6.94%.

34. BENEFIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

De acuerdo a los rangos etarios establecidos de los tres grupos beneficiados con
crédito y subsidio como se observa en el cuadro 2, el rango de edad entre 14 a 65
afios, representa a la poblacién econémicamente activa de acuerdo a lo que
establece el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, fue de 355 personas, con un
porcentaje del 55.64%. Le sigue el grupo etario entre 0-13 afios con 279 personas,
con un porcentaje del 43.73% de la poblacion total y los mayores de 65 afios con 4
personas, que representa el 0.63%.

Cuadro No. 2
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA TIERRA Y DESARROLLO PRODUCTIVO
GRUPOS ETAREOS BENEFICIADOS ANO 2018

0aé6 75 21.74% 53 18.09% 128 20.06%
7al3 83 24.06% 68 23.21% 151 23.67%
14a26 78 22.61% 75 25.60% 153 23.98%
27 a40 56 16.23% 59 20.14% 115 18.03%
41a53 31 8.99% 25 8.53% 56 8.78%
54 a 65 20 5.80% 11 3.75% 31 4.86%

Mayores de 65 2 0.58% 2 0.68% 4 0.63%
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4. COBERTURA GEOGRAFICA.

En el cuadro No, 3 se consigna la localizacién geogréfica de las fincas compradas a
través del otorgamiento de crédito subsidiado, éstas se encuentran ubicadas en las
diferentes regionales del FONTIERRAS en el pais, distribuyéndose de la siguiente
manera: Regional de Alta Verapaz finca Jolom Huch y La Flecha, ubicadas en
Coban, Alta Verapaz y en la Regional de Petén: Finca Gracias a Dios de La
Libertad, Petén. El 4rea total de las fincas adquiridas en el afio 2018 corresponde a
720.71 hectareas registrales.

Cuadro No. 3
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA DE ACCESO A LA COMPRA DE TIERRAS Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
COBERTURA GEOGRAFICA Y EXTENSION EN HECTAREAS 2018

1 | Alta Verapaz Alta Verapaz Cobén Jolom Huch 182.50

2 |Petén Petén LaLibertad | Oraciasa 179.43
Dios

3 | Alta Verapaz Alta Verapaz Cobén La Flecha 358.77

5. INVERSION REALIZADA
5.1. MONTO TOTAL (CREDITO Y SUBSIDIO)

Como se observa en el cuadro No. 4 La inversion realizada en crédito para la
compra de 3 fincas fue de Q.15,283,328.00 con lo cual se beneficiardn a 144
familias. La inversién realizada en subsidio asciende a la cantidad de
Q.20,137,766.66. El total del subsidio estd desglosado en subsidio a capital para la
compra de las fincas por la cantidad de Q.10,347,166.69, subsidio a capital de
trabajo para la ejecucion y operacion de los proyectos productivos por la cantidad de
Q.9,136,599.97 y subsidio para compra de alimentos por la cantidad de
Q.654,000.00, para un total de inversion por parte del Fondo de Tierras de
Q.35,421,094.66

El crédito representa el 43.15%, el subsidio a capital el 29.22%, subsidio de capital
de trabajo el 25.79% vy el subsidio de alimentos el 1.84% del total de inversion
realizada.

_
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Cuadro No. 4
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
INVERSION EN LA COMPRA DE FINCAS Y SUBSIDIO EN EL ANO 2018

1 JI-(;L(:I? Q3,400,000.00 | Q2,367,895.15 | Q2,566,028.78 Q0.00 Q4,933,923.93 Q8,333,923.93
Gracias a
2 Dios Q4,383,328.00 | Q3,001,457.64 | Q1,215,671.24 Q168,000.00 Q4,385,128.88 Q8,768,456.88

3 | LaFlecha | Q7,500,000.00 | Q4,977,813.90 | Q5,354,899.95 | Q486,000.00 Q10,818,713.85 | Q18,318,713.85

En el cuadro No. 5 se presenta la distribucion del subsidio aprobado por familia para el
pago de la finca y subsidio a capital de trabajo, para cada grupo en el afio 2018, destacando
el valor promedio por familia.

Cuadro No. 5
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
DISTRIBUCION DEL SUBSIDIO A LAS FAMILIAS DE LOS GRUPOS
BENEFICIADOS EN EL ANO 2018

34 Q67,654.15
Asociacic A capital Q2,367,895.15
sociacién 1 Q67,654.05
Agricola
Maya Q’eqchi | capital de Trabajo para 34 Q73,315.11
J010fn Huch, | eiecucién de proyectos Q2,566,028.78
Cobén, Alta productivos 1 Q73,315.04
Verapaz —
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27 Q107,194.92
A capital Q3,001,457.64
1 Q107,194.80
Empre§a Capital de Trabajo para
Campes.ma ejecucion de proyectos 28 Q43,416.83 Q1,215,671.24
Asociativa productivos
E.CA.
EINUP". .
S u Compra de Alimentos 28 Q6,000.00 Q168,000.00

80 Q66,109.49
A capital Q4,977,813.90
Coordinadora ! 66.109.55
Q’eqchi"para | Capital de Trabajo para 81 Q66,109.49
Cel Desarrollo | ejecucién de proyectos Q5,354,889.95
omunitario, - roductivos
COQEDEC. p 1 Q66,109.55
Compra de Alimentos 81 Q6,000.00 Q486,000.00
5.2.  COSTO PROMEDIO POR FAMILIA BENEFICIADA

La inversion total para beneficiar a las 144 familias en el Programa para la compra
de las fincas fue de Q.35,421,094.66. El promedio del crédito por familia fue de
Q.106,134.22 y el promedio del subsidio total por familia fue de Q.139,845.60, que
incluye el subsidio a capital para el pago de la finca Q.71,855.32; el subsidio a
capital de trabajo para la ejecuciéon y operaciéon de los proyectos productivos
Q.63,448.61 y el subsidio para la compra de alimentos para los solicitantes de las
fincas Gracias a Dios y La Flecha, donde se otorgdé una cantidad de Q.1,000.00
mensuales por familia, durante 6 meses, lo que equivale a un total de Q.6,000.00 por
familia y un monto total de Q.654,000.00.

Del monto total invertido por el Fondo de Tierras para la compra de las 3 fincas que
ascienda a Q.35,421,094.66, el 43.15% se usé para el pago total de las fincas, el
subsidio otorgado con destino como abono a capital fue del 21.29%; para capital de
trabajo para ejecutar y operar los proyectos productivos de 25.79% y para compra
de alimentos 1.85%, como se observa en el cuadro 5.
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6. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

6.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO KATUN GUATEMALA AL 2032,
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016-2020.

Este programa del Fondo de Tierras contribuye a la Politica General de Gobierno

2016-2020 en su Eje Politico Fomento de las Mipymes, Turismo, Vivienda y
Trabajo digno y decente, como se observa a continuacion:

Eje Plan | Sector de la Accion Estratégica Orientaciones
Nacional de | Politica General
Desarrollo de Gobierno
Katiin 2016-2020
Guatemala a
2032
Riqueza para | Agenda de | Generar  condiciones que | 1. Aumentar el acceso de las
todas y todos. Gobernabilidad permitan que estas unidades pequeiias unidades
democritica. productivas accedan a servicios productivas al capital que
financieros en condiciones les permita iniciar
todo tipo de organizacién que actividades para mejorar sus
solicitan crédito para la compra ingresos.
de fincas. 2. PFacilitar el acceso a
préstamos a financiamiento
blando para promover el
desarrollo de la economia
familiar campesina y las
pequeiias unidades
productivas.

El indicador de producto asociado al objetivo Estratégico es “Familias campesinas
con acceso a la tierra en propiedad via créditos y subsidios”.

En el ano 2018 se beneficiaron a 144 familias campesinas e indigenas con la
adquisicién de 3 fincas, con una extension total de 720.71 hectdreas, con lo cual se
facilité el acceso a la tierra y por lo tanto se contribuyé a proteger y consolidar los
derechos legales de los campesinos e indigenas y sus familias sobre la certeza
juridica de su tierra. El promedio de hectareas por familia es de 5.00

Los 3 grupos estin conformados por 638 personas, que ahora cuentan con tierra
para establecerse, trabajar, vivir dignamente y con el desarrollo de proyectos
productivos propuestos por ellos mismos, obtendrdn ingresos que les permitird
satisfacer sus necesidades basicas y tener una mejor condicién de vida, como se
observa en el cuadro 6.

-
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Cuadro No. 6
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
NUMERO DE GRUPOS BENEFICIADOS CON CREDITO Y SUBSIDIO EN EL
ANO 2018

Asociacion ~ Agricola  Maya
1 Q’eqchi “ Jolom Huch, Cobén,| Jolom Huch 35 135 182.50
Alta Verapaz

Empresa Campesina Asociativa| Gracias a

2 |ECA. SEINUP". Dios 28 145 17943
Coordinadora Q’eqchi’para el
3 Desarrollo Comunitario, -1 LaFlecha 81 358 358.77

COQEDEC-

Como se observa en el cuadro 7 existi6 una gran diversidad de proyectos
productivos demandados por los beneficiarios para la generacién de ingresos como
el cacao, cardamomo, engorde de ganado bovino, crianza y engorde de gallinas
criollas, achiote, limén persa, engorde de pavos, apiarios y proyectos forestales
(energéticos, proteccion y establecimiento), los cuales servirdn para mejorar sus
condiciones de vida y para el pago de la deuda remanente; asi mismo se incluyeron
varios proyectos de seguridad alimentaria como maiz y huertos familiares.

En la ejecucion de los proyectos participardn tanto hombres como mujeres, aunque
algunos por el trabajo que hay que realizar serdn directamente ejecutados y operados
por hombres y otros exclusivamente por mujeres, para que ellas puedan tener
ingresos, pero todos serdn sujetos de capacitacion y asistencia técnica por parte de la
Direcciéon de Comunidades Agrarias Sostenibles.

En todas las fincas compradas serd necesario disefar y construir el centro
comunitario, para que vivan de una forma digna y ordenada.

_
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Cuadro No. 7
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
PROYECTOS PRODUCTIVOS DE GRUPOS BENEFICIADOS EN EL ANO 2018

Establecimient
ode 78.95 Mujeres
Cardamomo
Establecimient Hombres y
o de Cacao 2448 Mujeres
Reforestacion
con bosque 35 Hombres
Asociacién Mixto
Agricola
Maya s
Qeqehi - Proteccién de 10 Hombres
Jolom bosque natural
1 Jolom Huch 182.5
Huch,
Coban, Establecimient
Alta o de bosque 5 Hombres
Verapaz energético
. Hombres y
Apiarios 0.5 Mujeres
Culthf) de 24.46 Hompres y
maiz Mujeres
Engorde de 0.25 Mujeres
pavos
Huertos . .
familiares Traspatio Mujeres
Engorde d.e 83 Hombres
ganado bovino
Empresa
Campesina . Proteccion de
2 Asociativa Grgci;ass a 179.43 bosque natural 15 Hombres
E.CA.
SE’INUP". Establecimient
o de bosque 5 Hombres
energético

_
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Reforestacion
con bosque 10 Hombres
Mixto
Empresa Cultivo de 4 Mujeres
Campesina . achiote
. Gracias a
2 | Asociativa Dios 179.43 Engorde de 05 Mui
E.C.A. gallinas criollas ’ ujeres
SE'INUP".
Cultivo de maiz 39.16 Hombres
Huertos . .
familiares Traspatio Mujeres
Proteccion de 50 Hombres
bosque natural
. Hombres y
Apiarios ! Mujeres
Establecimiento 64.4 Hombres
de Cardamomo
Coordinadora o
Q’eqchi"para Establecimiento 79,53 Hombres y
3 | el Desarrollo | La Flecha | 358.77 de Cacao Mujeres
Comunitario, Reforestacion
-COQEDEC- 64.4 Hombres
con teca
Culivode maiz| 0.5 | Hombresy
Mujeres
Estables:nmento 64.4 Hombres
de limén persa
Huertos . .
familiares Traspatio Mujeres

_
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6.2. POLITICA AGRARIA, ACUERDO GUBERNATIVO 372-2014

La Politica Agraria constituye una de las 11 politicas sectoriales definidas en el plan
para activar y adecuar la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (PNDRI), en
el marco de la conceptualizaciéon de desarrollo rural; inversiones privadas en
territorios rurales e impulso de la economia campesina. La Politica tiene como sujeto
priorizado la economia campesina y, por tanto, a la poblacién en condicién de
pobreza, pobreza extrema.

De acuerdo al Marco Estratégico de la Politica Agraria el Fondo de Tierras a través
del programa Acceso a la tierra via compra el Fondo de Tierras estd alineada a esta
Politica a través del siguiente Eje Estratégico y siguientes estrategias.

1.
Acceso a | arrendamiento sin 'y con | extraordinarios de bancos y |  créditos y subsidios para compra de
la Tierra opcién a compra otras entidades financieras | 170.71 hectareas. Valor de la Inversion

144 familias atendidas pobres y en
Compraventa de tierra y Compra de activos extrema pobreza. Otorgamiento de 3

Total Q.35,421,094.66

6.3.

La contribucién del Fondo de Tierras es significativa ya que la poblacién total
beneficiaria con el otorgamiento de créditos asciende a la cantidad de 638 personas
que lo conforman 144 familias.

AGENDA ESTBATEGICA INSTITUCIONAL  2012-2025
(TENDENCIAS ANO 2012-2025)

Los resultados de este programa han contribuido al logro del objetivo estratégico del
Eje Estratégico 1 de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025. Como se observa
en el cuadro 8 ya que se ha alcanzado el 0.19% de familias campesinas e indigenas
beneficiadas, el 31.52% de la contribucién a la formacién de comunidades agrarias a
través con el otorgamiento de crédito y subsidio a 3 comunidades agrarias, cubriendo
el 0.56% de la extension programada con la adquisicion de 720.71 hectéreas,
permitiendo contribuir a la gobernabilidad agraria del drea rural del pais.
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Cuadro No. 8
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ACCESO A LA COMPRA DE TIERRA Y DESARROLLO
PRODUCTIVO
CONTRIBUCION DEL PROGRAMA CON LA AGENDA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL 2012-2025

Contribuir a la

gobernabilidad

agraria del drea
rural del pafs,
facilitando al afio Familias 784,764 1,346 144 1,490 0.19%
2025 el acceso a la
tierra a 784,764

familias

campesinas sin

tierra, o con tierra

insuficiente, :
orientando ' al COIAngllrI;lr(ii:SeS 92 26 3 29 31.52%
desarrollo integral

sostenible de 92

comunidades

agrarias con una

extension de

1,333,300 Extension en

) 1,333, J151. 20.71 . .
hectdreas y 33,440 Hectdreas 333,300 6,751.76 | 720.71 | 7,472.47 0.56 %

escrituras publicas
de adjudicacion de
tierras

6.4. POLITICA DE ACCESO A LA TIERRA VIA CREDITOS SUBSIDIADOS

En cumplimiento de la Politica de Acceso a la Tierra Via Créditos Subsidiados es
importante indicar que los créditos y subsidios otorgados en el afio 2018 estdn
cumpliendo con los principios, objetivo, lineas de accidn, tipos de crédito, subsidios,
etc.

En los afios anteriores a los beneficiarios se les daba 26 salarios minimos como una
regla general, pero con el nuevo modelo de acceso a la tierra, el nimero de salarios
minimos depende de las variables indicadas en la Politica de acceso a la tierra via
crédito subsidiado del Fondo de Tierras.

_
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Actualmente se estdn realizando estudios a nivel de semidetallado de suelos, que
incluye la fertilidad de suelos en las fincas y otros estudios para tener una mejor
propuesta productiva, en beneficio a los solicitantes de los créditos.

7. LIMITACIONES EN LA GESTION

Se identificaron las siguientes limitaciones funcionales del Programa Acceso a la Compra
de Tierra y Desarrollo Productivo:

e Fincas ofertadas con problemas juridicos cuya solucién consume considerable
tiempo, ya sea por la naturaleza propia de los problemas, y/o por la tardanza de los
propietarios en presentar las enmiendas correspondientes.

e El personal de Acceso a la Tierra de las Coordinaciones Departamentales fue
asignados a realizar tareas de Regularizacion de Tierras del Estado por haber
incrementado sus metas en un 100%

e La marcada lentitud de los propietarios oferentes para atender las observaciones
catastrales de las fincas ofertadas. Dentro de este comportamiento, la falta de
servidumbre de paso, legalmente constituida, es la que se encuentra con mayor
frecuencia.

® En otros casos se hace necesaria la aplicaciéon de desmembraciones y/unificaciones
de las fincas por parte del propietario. Generalmente el tiempo de respuesta de los
propietarios sobrepasa los tres meses.

e Marcada lentitud de algunos grupos de llenar todos requisitos solicitados por el
Fondo de Tierras y/o llenar el nimero de personas requerida para una determinada
finca. Asi como los grupos ya organizados en alguna figura juridica no han llevado
a cabo sus procesos como lo indican sus estatutos.

e El traslado de expedientes a Auditoria Interna para su verificacion, se traduce en
tiempo para el avance de casos, por tanto, se alarga el proceso.

8. DESAFIOS DEL PROGRAMA

e Ampliacion del presupuesto para aumentar la cantidad de fincas a comprar y asi
beneficiar a un mayor nimero de personas.

® Mejorar la capacitaciéon al personal involucrado en acceso a la tierra en temas
especificos.

e Fortalecimiento organizacional a los grupos desde el momento que se inicia el
tramite en el Fondo de Tierras.

-
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1. EJE ESTRATEGICO 1

Acceso a la Tierra para el Desarrollo Integral y Sostenible

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO SEGUN LA AGENDA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL 2012-2025

Contribuir a la gobernabilidad agraria del drea rural del pafs, facilitando al afio
2025 el acceso a la tierra a 784,764 familias campesinas sin tierra, o con tierra
insuficiente, orientado al desarrollo integral y sostenible de 92 comunidades
agrarias con una extension de 1,333,300 hectéreas, y 33,440 escrituras publicas de
adjudicacion de tierras.

1.2 LINEA DE ACCION 2

Acceso a la tierra via crédito y subsidio para arrendamiento para la produccion
1.3 PROGRAMA

Programa Especial de Arrendamiento de Tierras
1.4 OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de capacidades productivas permanentes en agricultoras y
agricultores, sin tierra o con tierra insuficiente, mejorando la seguridad alimentaria
en poblaciones en condiciones de pobreza o pobreza extrema.

1.5 OBJETIVO ESPECIFICO

Se beneficiaran a 45,957 familias con el acceso a tierra via arrendamiento de tierras,
con una extension de 22,762.15 hectéreas, en el cual se tiene contemplado el subsidio
para capital semilla para proyectos agropecuarios a corto plazo. (25,000 créditos y
subsidios de arrendamiento de tierras y 20,957 subsidios de capital semilla)

1.6 OBJETIVO OPERATIVO DEL PROGRAMA DE ACCESO A LA TIERRA

Contribuir a la gobernabilidad agraria del area rural del pais, facilitando en el afio 2018
a través del acceso a la tierra via compra a 144 familias campesinas sin tierra, o con
tierra insuficiente, orientada al desarrollo integral sostenible de 3 nuevas comunidades
agrarias con una extension de 720.71 hectareas. Asi mismo se beneficiardn a 45,957
familias con el acceso a tierra via arrendamiento de tierras, con una extension de
22,762.15 hectéreas, en el cual se tiene contemplado el subsidio para capital semilla
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para proyectos agropecuarios a corto plazo. (25,000 créditos y subsidios de
arrendamiento de tierras y 20,957 subsidios de capital semilla)

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Direccion Técnica

3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

En el Plan Operativo Anual 2018 quedé establecido como productos del Programa
Especial para Arrendamiento de Tierras beneficiar a 25,000 familias campesinas
con acceso a tierra en arrendamiento via créditos y subsidios individuales y 20,957
familias campesinas con subsidio individual acumulativo para capital semilla para
proyectos agricolas a corto plazo; en términos totales se planific6 beneficiar a
41,478 familias campesinas. A continuacién, se detalla el porcentaje anual de
avance del afio 2018, el cual se describe a continuacion:

Cuadro No. 9
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
PLANIFICACION Y EJECUCION ANO 2018

Familias campesinas con
crédito y subsidio para

d . 25,000 22,588 90.35%
arrendamiento de tierras
del Estado
Familias campesinas con 20,957 13.890 90.14%

subsidio de capital semilla
Total 45,957 41,478 90.25%

Fuente: Coordinacidon de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

De acuerdo a lo ejecutado como producto integrado, la Coordinacién del Programa
Especial de Arrendamiento de Tierras establece que 22,588 familias campesinas han
obtenido acceso a tierra en arrendamiento por via del crédito y subsidio. Mientras
que 18,890 familias han tenido acceso al subsidio individual para capital semilla tal
como se puede observar en el cuadro No.10
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Cuadro No. 10

FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
DISTRIBUCION REGIONAL DEL PRODUCTO

ANO 2018

REGIONAL PLANIFICADO EJECUTADO %0 PLANIFICADO | EJECUTADO %
QUETZALTENANGO 13,020 11,961 92 9,221 8,309 90
CHIMALTENANGO 6,189 5,450 88 8,383 7,965 95
COBAN 3,190 3,104 97 2,515 2,007 80
I1ZABAL 1,364 1,092 80 419 264 63
PETEN 1,237 981 79 419 345 82

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.
3.1 FAMILIAS BENEFICIADAS

De acuerdo con los registros del programa, para finales del afo 2018, un total
de 41,478 familias campesinas obtuvieron acceso a tierra en arrendamiento via
créditos y subsidios individuales y subsidio individual acumulativo para capital
semilla para proyectos agricolas a corto plazo, lo que en términos porcentuales
significa un alcance del 90.25% de ejecucion respecto a la meta 2018.

3.2 BENEFICIARIOS
LINGUISTICA

DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD

En cuanto a comunidades lingiiisticas; entendidas como sociedades humanas
asentadas histéricamente en un espacio territorial, se destacan cinco, siendo
ellas las que poseen como lengua comin el espafiol, mam, kaqchikel, q eqchi’ y
k’iche’, mayoritariamente demandantes de los servicios del Programa Especial
de Arrendamiento de Tierras, independientemente del resto de comunidades
lingiifsticas que participan en menor nimero, como se observa en el siguiente
Cuadro No. 11
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Cuadro No. 11
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
COMUNIDAD LINGUISTICA, BENEFICIADOS POR SEXO Y TOTAL DE
FAMILIAS ANO 2018

Espaiiol 2,313 7,757 10,070 4,734 3,303 8,037
Mam 520 2,729 3,249 1,236 673 1,909
Kagqchikel 380 2,217 2,597 2,494 888 3,382
Q'eqchi’ 600 1,498 2,098 719 526 1,245
K'iche' 184 1,029 1,213 1,361 617 1,978
Achi' 149 753 902 387 144 531
Ixil 92 736 828 265 162 427
Pogomchi' 98 463 561 230 117 347
Akateka 52 291 343 29 20 49
Tz'utujil 47 207 254 252 79 331
Jakalteka 36 120 156 93 14 107
Q'anjob'al 16 65 81 149 55 204
Ch'orti' 25 48 73 4 3 7
Awakateka 6 37 43 33 4 37
Chuj 2 38 40 31 66 97
Xinka 5 21 26 23 29 52
Tektiteka 3 19 22 8 8 16
Uspanteka 0 14 14 5 4 9
Pogomam 3 6 9 33 19 52
Sakapulteka 3 3 6 5 5 10
Itza' 0 2 2 1 1 2
Mopan 0 1 1 1 3 4
Sipakapense 0 0 0 16 13 29
Chalchiteka 0 0 0 25 3 28

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

En cuanto a los beneficiarios diferenciados por pertenecer a un pueblo, caracterizados
estos por descender de poblaciones que habitaban en el pais desde la época de la
colonizacién o del establecimiento de las actuales fronteras estatales y que
independientemente de su situacién juridica conservan sus propias instituciones
sociales, econdmicas, culturales y politicas, de acuerdo con el Convenio 169 de la OIT;
en concordancia con la caracterizacion, el programa reporta su mayor demanda en los
pueblos maya y mestizo/ladino, como se observa en el cuadro No. 12.
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Cuadro No. 12
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
GRUPOS POR PUEBLO INDIGENA ANO 2018

Pueblo Mujeres Hombres Total Mujeres | Hombres Total
Maya 10,927 2,441 13,368 7,730 3,634 11,364
Mestizo 6,822 1,963 8,785 3,518 2,529 6,047
Xinca 305 129 434 883 592 1,475
Garifuna 0 1 1 3 1 4

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.
3.3 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

De acuerdo con los registros de beneficiarios del programa especial de
arrendamiento de tierras, se establece que los créditos en su mayoria fueron
otorgados a familias cuyo beneficiario titular son mujeres, como lo muestra el
cuadro 13.

Cuadro No. 13
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
DISTRIBUCION POR SEXO ANO 2018

Sexo Beneficiarios % Beneficiarios %
Mujeres 18,054 80 12,134 64
Hombres 4,534 20 6,756 36

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

3.4 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

Los datos relacionados con la edad de los titulares que representan a las familias
beneficiadas, segiin los pardmetros definidos de 18 a 49 afios y de 50 afos en
adelante, denotan una mayor participacion de beneficiarios relativamente
jévenes, como se establece en el cuadro 14.

Guatemala, diciembre 2018

Pagina 27




INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

Cuadro No. 14
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
EDAD DE BENEFICIARIOS ANO 2018

Mujeres 15,434 2,620 18,054 8,394 3,740 12,134
Hombres 3,391 1,143 4,534 3,621 3,135 6,756
Subtotal 18,825 3,763 22,588 12,015 6,875 18,890
Mujeres 9,377 1,550 10,927 5,350 2,380 7,730
indigenas
Mujeres no 6,057 1,070 7,127 3,044 1,360 4,404
indigenas
Hombres 1,845 596 2,441 2,029 1,605 3,634
indigenas
Hombres no 1,546 547 2,093 1,592 1,530 3,122
indigenas

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.
4. COBERTURA GEOGRAFICA

El Programa Especial de Arrendamiento de Tierras tiene cobertura a nivel nacional
y su enfoque estd dirigido a las poblaciones asentadas en los municipios priorizados
en la politica general de gobierno.

41 COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL

Los 22 departamentos que comprende el territorio nacional se encuentran, por
razones operativas institucionales, integrados en cinco (5) regiones, mismas que
se encuentran identificadas en el cuadro 15, donde se indica la demanda
atendida en cada uno de ellos durante el afio 2018
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Cuadro No. 15
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL ANO 2018

Region Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Quetzaltenango 9,911 2,050 11,961 5,517 2,792 8,309
Chimaltenango 4,259 1,191 5,450 5,033 2,932 7,965
Cobén 2,413 691 3,104 1,286 721 2,007
Izabal 708 384 1,092 135 129 264
Petén 763 218 981 163 182 345

Fuente: Coordinacidon de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

4.2 COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL DEPARTAMENTAL
El programa tuvo cobertura a nivel nacional en los 22 Departamentos siendo 11
Departamentos que reflejan mayor cobertura como lo son Huehuetenango,

Chimaltenango y El Quiché, tal como se observa en el cuadro 16.

Cuadro No. 16

FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS

COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL DEPARTAMENTAL
ANO 2018

Alta Verapaz 1,282 462 1,744 697 504 1,201
Baja Verapaz 1,021 199 1,220 550 204 754
Chimaltenango 1,503 273 1,776 1,644 511 2,155
Chiquimula 391 207 598 56 74 130
El Progreso 17 39 56 28 81 109
El Quiché 1,366 286 1,652 1,247 642 1,889
Escuintla 114 35 149 48 22 70
Guatemala 349 92 441 252 191 443
Huehuetenango 5,148 867 6,015 1,624 827 2,451
Izabal 143 69 212 23 10 33
Jalapa 505 227 732 883 483 1,366
Jutiapa 519 333 852 638 975 1,613
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Petén 763 218 981 163 183 346
Quetzaltenango 796 182 978 978 359 1,337
Retalhuleu 491 110 601 300 127 427
Sacatepéquez 235 44 279 419 66 485
San Marcos 1,234 451 1,685 889 632 1,521
Santa Rosa 257 74 331 416 334 750
Solola 1,297 171 1,468 942 329 1,271
Suchitepéquez 395 69 464 162 60 222
Totonicapin 54 18 72 119 98 217

Zacaia 174 108 282 56 44 100

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

5. INVERSION REALIZADA

Para el afio 2018 segun el Plan Operativo Anual, se programé el desembolso de
25,000 créditos, con una inversién total de Q.64,375,000.00, desagregada en
Q.52,500,000.00 para crédito propiamente y Q.11,875,000.00 en calidad de
subsidio en apoyo a proyectos productivos. Lo anterior de acuerdo a las
caracteristicas del crédito que brinda el programa, que otorga el monto individual
de Q.2,100.00 en calidad de crédito a un plazo de un afio, con tasa de interés cero,
conjuntamente con un subsidio no reembolsable de Q.475.00 otorgado en apoyo al
proyecto productivo que debe desarrollar el beneficiario, todo orientado a
garantizar la seguridad alimentaria de la familia beneficiada.

Adicionalmente, para el afio 2018 se programé la entrega de 20,957 subsidios en
concepto de subsidio individual acumulativo capital semilla, lo que implica una
inversiéon de Q.46,105,400.00, con lo que se atiende al segundo grupo de
beneficiarios que concluyeron su participacion en el modelo de cuatro afios con
derecho a capital semilla del periodo 2013 - 2016.

MONTO TOTAL (Crédito y Subsidio)

En cumplimiento de las metas para el afio 2018, el programa aprobd 22,588
créditos e igual cantidad de subsidios, permitiendo una inversién total de
Q.58,164,100.00 en los dos componentes, un desglose del total a nivel nacional se
puede observar en el cuadro 17.

En concepto de subsidio individual capital semilla se regularizé 18,890 subsidios,
con una inversién de Q.41,459,550.00 tomando en cuenta el valor individual del
subsidio proporcional a los afios de participacion.
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Cuadro No. 17
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
INVERSION EN CREDITOS Y SUBSIDIOS ANO 2018

Crédito y 22,588 Q. 47,434,800.00 Q. 10,729,300.00 Q. 58,164,100.00
subsidio

Capital semilla 18,890 |  --memeeeeeee- Q. 41,459,550.00 Q. 41,459,550.00

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

5.2 COSTO PROMEDIO POR FAMILIA BENEFICIADA

Un andlisis de inversién total en servicios otorgados a beneficiarios del
programa, nos permite establecer que para el afo 2018, el programa de
arrendamiento de tierras invirtié en créditos y subsidios en apoyo al proyecto
productivo la cantidad de Q58,164,100.00, ademds de subsidio individual
acumulativo para capital semilla con un monto invertido de Q41,459,550.00,
para beneficiar con las dos inversiones un total de 41,478 usuarios del
programa, estableciendo un promedio de Q.2,401.84 por beneficiario.

Partiendo de la inversion realizada en calidad de créditos y subsidios por un
monto de Q. Q99,623,650.00 dividido entre el concepto de gasto para
funcionamiento del programa (presupuesto asignado) Q.8,375,520.00, se
establece una relacién de Q.11.89 por cada crédito o subsidio aprobado.

5.3 RECUPERACION DE CARTERA

En relacién a la meta programada para la cartera morosa y vigente vinculadas al
Programa Especial de Arrendamiento de Tierras, para el afio 2018, se estableci6
como meta la recuperacion de Q.31,000,000.00 en cartera vencida y
Q.57,199,800.00 para cartera vigente, representando esta cantidad el 85% del
total a recuperar de la cartera vigente, ya que el 100% del monto de la misma es
de Q.67,202,100.00, monto cifrado con base a la cantidad de créditos (32,001),
desembolsados en el afio 2017. De acuerdo con las cifras registradas en el
cuadro 11, el total del monto recuperado para la cartera vencida es de
Q.19,641,550.47, 1o que traducido a porcentaje indica que se alcanzé el 63.36%
de la meta propuesta en dicho concepto.

En tanto que para la cartera vigente el cuadro muestra la cifra de
Q.47,476,412.9 recuperados, lo que indica se alcanzé un 83% respecto de la
meta programada.
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Cuadro No. 18
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
RECUPERACION DE CARTERA POR REGION GEOGRAFICA

ANO 2018
Chimaltenango 5,934,422.73 11,926,866.87 17,616,223.68
Cobén 7,367,712.90 5,270,935.00 12,553,530.14
Izabal 780,720.67 2,302,378.42 3,075,235.93
Petén 704,755.48 1,959,000.00 2,652,742.06
Quetzaltenango 4,853,938.69 26,017,232.00 30,685,896.25
Total recuperado 19,641,550.47 47,476,412.29 66,583,628.06
Meta 31.000.000.00 57.199.800.00 88.199.,800.00

* Datos reportados en SIPSET de las actividades del programa de Arrendamiento

Adicionalmente a la recuperacién alcanzada en la cartera vencida
correspondiente al Programa Especial de Arrendamiento de Tierras, la
coordinacidn tuvo a su cargo la recuperacion de la cartera morosa del ya extinto
Programa Extraordinario Tridngulo de la Dignidad, para el que se establecié una
meta del orden de Q.19,000,000.00.

De acuerdo con los resultados alcanzados para el afio 2018, el cuadro 19
muestra que la recuperacion de la cartera morosa correspondiente al Programa
Extraordinario Tridngulo de la Dignidad, fue de Q.3,142,163.69, alcanzando un
16.54% de la meta programada.

Cuadro No. 19
FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA EXTRAORDINARIO TRIANGULO DE LA DIGNIDAD
RECUPERACION DE CARTERA ANO 2018
DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Quetzaltenango 926,754.91
Chimaltenango 384,619.10
Coban 688,091.61
Izabal 321,352.71
Petén 821,345.36

* Datos reportados en SIPSET de las actividades del programa de Arrendamiento
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6. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

El impacto social y econdémico generado por el Programa Especial de
Arrendamiento de Tierras, lo podemos medir en funcién de los efectos del crédito y
del subsidio en apoyo al proyecto productivo implementado. En lo social, el crédito
genera una actividad productiva que requiere mano de obra, traducida en jornales de
trabajo, aprovechamiento del tiempo y la utilizacién de destrezas y habilidades
manuales en una actividad productiva que es retribuida en moneda. Para el caso del
Programa Especial de Arrendamiento de Tierras, de acuerdo a las metas
programadas para el afio 2018, la actividad productiva con la que contribuyo el
programa propici6 la generacion de 1,552,798 jornales de trabajo, invertidos en las
actividades culturales de los cultivos de Maiz y Frijol implementados en los
proyectos productivos, actividades desarrolladas en las 40,202 hectdreas sembradas
(arrendadas y propias), para la implementacion de los proyectos tanto agricolas
CcOmo pecuarios.

En lo econdmico, el tener la opcion de arrendar tierra y desarrollar un proyecto
productivo permitié a la poblacién beneficiaria alcanzar la produccion de 1,216,107
quintales de Maiz y 229,402 quintales de Frijol, como resultado del
aprovechamiento del ciclo productivo, en siembras de primera y de segunda. Esa
produccion permitié a la poblaciéon atendida contribuir en un 3% y un 4% a la
produccién nacional de granos bdsicos, Maiz - Frijol respectivamente, lo que se
traduce en un aporte significativo a nivel nacional.

Toda esa actividad generada por la poblacién atendida, representé una contribucion
importante a la activacién de la economia local en términos de comunidades rurales
mediante la generaciéon de trabajo y la comercializaciéon de fracciones de la
produccién que se ven obligados a comercializar presionados por la falta de
infraestructura familiar para almacenar cosecha, encontrando en la venta del
producto una recuperacién parcial de lo invertido en la produccién, a cambio de
perder la cosecha por el efecto de infestacion de los granos almacenados
inadecuadamente y ser objeto de plagas especificas para granos almacenados bajo
esas condiciones.

Es importante resaltar que la mayor contribucién del Programa Especial de
Arrendamiento de Tierras estd en brindar seguridad alimentaria a la poblacién
atendida, garantizdndole la disponibilidad de Maiz y Frijol como componentes
basicos de la dieta familiar en las poblaciones rurales del pais.

Con base en lo anterior se presenta en el cuadro No. 20 la descripciéon del impacto
antes citado.
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Cuadro No 20
FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
APORTE A LA PRODUCCION NACIONAL CREDITOS Y SUBSIDIOS COMO
RESULTADO DE LA ENTREGA DE 22,588 CREDITOS Y SUBSIDIOS
REGULARIZADOS EN 2018

Maiz 7,611 44.00 334,863.73 15,221 0.8 289,200
Primera

Maiz 4,349 44.00 191,350.70 8,698 0.5 165,257
Segunda

Total 11,959 44.00 526,214.43 23,919 1 1.3 454,458

Maiz

Frijol 3,262 18.26 59,557.91 2,707 1.1 130,466
Primera

Frijol 2,174 18.26 39,705.27 1,805 0.7 86,978
Segunda

Total 5,436 18.26 99,263.18 14,954 2 2.0 217,444
Frijol

Fuente: Coordinacidon de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

Cuadro No. 21
Programa Especial Arrendamiento de Tierras
Aporte a la Produccién Nacional como
Resultado de la Entrega de 18,890 subsidios individuales Capital Semilla
Desembolsados 2018

Maiz 9,978 44.00 439,022.39 19,956 1.1 379,156
Primera

Maiz 5,702 44.00 250,869.94 11,403 0.6 216,660
Segunda

Total 15,679 44.00 689,892.33 31,359 2 1.7 595,816

Maiz
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Frijol 4,276 18.26 78,083.27 3,549 1.5 171,048
Primera

Frijol 2,851 18.26 52,055.51 2,366 1.0 114,032
Segunda

Total 7,127 18.26 130,138.78 14,954 2 2.0 285,079

Frijol

Total 22,806 820,031.11 46,313 880,896

Fuente: Coordinacion de Arrendamiento de Tierras, FONTIERRAS, 2018.

6.1

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO KATUN GUATEMALA AL 2032,
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016-2020.

A través del Eje Estratégico 1 Acceso a la tierra para el desarrollo integral
sostenible en su Linea de Accién 2: Acceso a la tierra via crédito y subsidio para
arrendamiento de tierras para la produccion, que se encuentra dentro de la Agenda
Estratégica Institucional del Fondo de Tierras 2012-2025 esta contribuye a la
Politica General de Gobierno 2016-2020 en su Eje Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Salud Integral y Educacion de Calidad.

El indicador de producto asociado a la Politica General de Gobierno 2016-2020 es
“Familias campesinas con acceso a la tierra en arrendamiento via crédito y
subsidio”.

En el afo 2018 El Programa Especial de Arrendamiento de Tierras, beneficié a
41,478 familias con una cobertura de 10,872.20 hectédreas desarrollo de proyectos
productos para garantizar la seguridad, lo que representa una incidencia sobre el Eje
Estratégico de Seguridad Alimentaria de la Politica General de Gobierno 2016-
2020.

Eje Plan | Sector de la | Accion Estratégica Orientaciones
Nacional | Politica

de General de

Desarrollo | Gobierno

Katin 2016-2020

Guatemala

a 2032

Riqueza | Agenda de | Priorizacién y | 1. Apoyo a programas
para Gobernabilidad | focalizacién de los orientados a la
todas y | democrética. programas sociales produccion de
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todos. en areas con alimentos, balanceados
condiciones de nutricionalmente, para
pobreza extrema y garantizar la seguridad
con preponderancia alimentaria.
en la poblacion | 2. Impulsar las
rural e indigena. intervenciones
efectivas para la
reduccién de la

desnutriciéon  crénica
con base en la
evidencia cientifica y
ejecutarlas de manera
integral.

6.2 AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2012- 2025 (tendencias afio
2012-2018)

El objetivo estratégico de seguridad alimentaria se definié como acceso a la
tierra para familias campesinas, y fue cifrado en 784,764 familias beneficiadas,
con una extensiéon 1,333,300 hectdareas para el ano 2025; el Programa especial
de arrendamiento de tierras durante el afio 2018 regulariz6 22,588 créditos para
arrendamiento de tierras, para el desarrollo de proyectos productivos orientados
a garantizar la seguridad alimentaria de 22,588 familias, con una cobertura de
10,872.20 hectdareas con proyectos de granos bdsicos, lo que representa una
incidencia sobre el objetivo estratégico meta del 2.87% en términos de familias
beneficiadas y de un 0.81% sobre las hectdreas meta del mismo, modificando el
estatus de estas familias en términos de no contar, a contar con tierra para
producir y de la disponibilidad del recurso financiero para emprender un
proceso productivo para su seguridad alimentaria y de su familia, tal como se
observa en el Cuadro No. 22
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Cuadro No. 22

FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ANO 2018

Contribuir a la

gobernabilidad agraria

del area rural del pais,

facilitando al afio 2025 | FAMILIAS

el acceso a la tierra a | CREDITOS Y 784,764 377,662 22,588 400,250 51.00%
784,764 familias | SUBSIDIOS

campesinas sin tierra,

o con tierra

insuficiente,

orientando al

desarrollo integral

sostenible de 92

comunidades agrarias | EXTENSION

con una extension de EN 1,333,300 239,430.69 | 10,872.20 | 250,302.89 | 18.77%
1,333,300 hectiareas y|HECTAREAS

33,440 escrituras

publicas de

adjudicacion de tierras

De acuerdo con la informacién consignada, un andlisis en retrospectiva nos
permite visualizar que el programa ha beneficiado en el periodo 2012-2018, a
un total de 400,250 familias con acceso a la tierra via arrendamiento, lo que ha
permitido el desarrollo de igual nimero de proyectos productivos de granos
bésicos a pequeiia escala, con el objetivo de garantizar la seguridad alimentaria
de estas familias, estos proyectos se han desarrollado en 250,302.89 hectéreas
de tierra, a las que las familias han tenido acceso implementado en ellas sus
proyectos productivos.

Con base, a la informacién relacionada con los logros por afio, se evidencia un
avance porcentual del 51.00% con respecto a las familias con acceso a la tierra,
segin la meta en el objetivo estratégico para seguridad alimentaria y un 18.77%
respecto de la extension de tierra que establece el mismo objetivo.
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6.3 PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

En términos cualitativos podemos destacar el incremento de confianza que se ha
generado en los beneficiarios del programa, como resultado de la continuidad
del programa por parte del Fondo de Tierras, un mayor nimero de beneficiarios
manifiestan que la continuidad del programa les ha permitido contar con el
respaldo del maiz y frijol obtenido de la cosecha de su proyecto productivo,
para garantizar la seguridad alimentaria de sus familias por un periodo de seis
meses.

a) Incrementos de produccion
Los beneficiarios del programa destacan la oportunidad de lograr incrementos
de produccién, a partir de poder destinar el subsidio en apoyo al proyecto
productivo para adquisicién de semillas de mejor calidad, o la oportunidad de
poder incorporar fertilizantes quimicos u orgdnicos en la parcela del proyecto
productivo, como practicas que tienen una incidencia indirecta e inmediata en el
incremento de produccion.

b) Manejo de un crédito bancario
Un alto porcentaje de los beneficiarios del programa, hoy forman parte de una
cartera crediticia en el banco, que les permite un historial solvente y la
posibilidad de gestionar un crédito individual a nivel de una institucion
bancaria.

¢) Capital semilla
Quiza el logro cualitativo mads significativo del programa lo constituye el capital
semilla que el beneficiario recibe al final de su periodo de participacién en el
programa, esto significa que un gran nimero de ex beneficiarios del programa
cuentan con un capital propio para emprender una actividad productiva, que de
saber manejar adecuadamente representa en alto grado sostenibilidad a su
seguridad alimentaria.
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7. LIMITACIONES DE LA GESTION

Dentro de las limitaciones de la gestién del programa se destacan dos aspectos de
caracter externo que condicionaron el que hacer el programa; uno de ellos esta
constituido por la falta de transferencia de los fondos presupuestados a nivel de
Gobierno Central, ésta es una limitante que afecta no solo la cantidad de créditos a
otorgar, sino también condiciona la entrega oportuna del mismo.

Otra limitante la constituye el desembolso del crédito, este proceso se prolonga en
la medida que el fiduciario disponga, ya que no existe agilidad para su entrega,
provocando pérdida de tiempo y recursos econdémicos a una buena cantidad de
beneficiarios del programa, quienes constantemente se quejan de la falta de
atencion e interés a ese nivel para la entrega correspondiente de los recursos,
prolongando enormemente el aprovechamiento oportuno del crédito.

8. DESAFIOS DEL PROGRAMA

Dentro de los desafios del programa se destaca el poder contar con una fuente
financiera a nivel de Gobierno Central que cumpla con la entrega de los fondos
presupuestados y que la misma sea oportuna.

Un segundo desafio lo constituye la entrega oportuna del crédito por parte del
programa, entendiéndose como entrega oportuna el otorgamiento de la totalidad de
los créditos en los primeros 6 meses del afio calendario, ya en que esos meses
iniciales es cuando tradicionalmente se reafirman los compromisos del arrendo de
la tierra.

Un tercer desafio lo constituye la reduccién al minimo o la eliminacién total de los
cobros no autorizados que realizan los denominados lideres comunitarios, quienes
actian en representacion de grupos de varias comunidades o de una comunidad, en
el proceso de gestion del crédito, realizando cobros segin ellos, por apoyar ese
proceso.
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1. EJE ESTRATEGICO 2

Certeza Juridica en Posesionarios de Tierras del Estado

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO SEGUN LA AGENDA ESTRATEGICA 2012-
2025

Formalizar al afio 2019, el total de adjudicacion de tierras del Estado, a beneficiarios
que han sido adjudicatarios de dichas tierras, alcanzando la certeza juridica y
contribuyendo a su desarrollo integral y sostenible.

1.2. LINEA DE ACCION 1y 2

L1 Certeza Juridica Via Adjudicacion
L2 Certeza Juridica Via Regularizacién

1.3. PROGRAMA

Regularizacion de Tierras del Estado

1.4. OBJETIVO GENERAL
Cumpliendo con los requisitos legales, los beneficiarios de los programas derivados
de dichas leyes puedan formalizar su adjudicacién y disponer en propiedad de las
tierras adquiridas.

1.5. OBJETIVO OPERATIVO DEL PROGRAMA DE REGULARIZACION

Contribuir a la formalizaciéon de la regularizacién y adjudicacién de tierras del
Estado para 6,000 familias beneficiarias que han sido adjudicatarios de dichas
tierras, alcanzando la certeza juridica de 11,094.08 hectdreas para contribuir a su
desarrollo integral y sostenible.
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2. NOMBRE DE LA UNIDAD

2.1.

2.2

Direccion de Regularizacion y Juridica
REGULARIZACION DE TIERRAS DEL ESTADO

La Regularizacion es el proceso de andlisis, revision y actualizacién de los
expedientes en los que consta la adjudicacion y tenencia de tierras entregadas o en
proceso de entrega por parte del Estado para determinar el cumplimiento de los
Decretos Numeros 1551, 60-70 y 38-71, todos del Congreso de la Republica y sus
reformas.

ADJUDICACION DE TIERRAS DEL ESTADO

Es el proceso de Adjudicacion de las tierras del Estado, que pasen a disponibilidad
del Fondo de Tierras, asi como las disponibles como producto del proceso de
Regularizacion, serdn adjudicadas a los beneficiarios con fundamento en los
Decretos del Congreso de la Repiblica nimeros 24-99 y 1551 en lo que fueren
aplicables, con sus respectivos reglamentos.

3. RESULTADO DEL PRODUCTO  CUANTITATIVOS Y

3.1.

CUALITATIVOS

FAMILIAS BENEFICIADAS

Durante el afio 2018 se beneficiaron con Resoluciones Juridicas de Adjudicaciéon y
resoluciones Juridicas de Regularizacion de Tierras del Estado a 4,599 familias con
la adjudicacién y regularizacion de 7,253.31 has, permitiendo alcanzar la certeza
juridica a cada una de ellas, alcanzando el 76.65 % de la meta programada anual de
las cuales 4,174 familias beneficiadas fueron via adjudicaciéon y 425 via
regularizacion.

El total de resoluciones emitidas por la Direcciéon de Regularizacién y Juridica en el
afio 2,018 es de 4,234. Las Escrituras Publicas de Adjudicaciéon de Tierras
formalizadas fueron 1,993.

- ——
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3.2. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO Y ETNIA

El nimero de hombres beneficiados es de 3,398 lo que representa el 46.09%, y el
nimero de mujeres beneficiadas es de 3,973 que representa el 53.91%, por lo que se
puede evidenciar que dentro del programa ha influido la equidad de género, lo que
viene a contribuir al cumplimiento de las politicas gubernamentales e institucionales
de género, asimismo el nimero de mayas beneficiados es de 3,573 (48.47%), el
nimero de mestizos beneficiados es de 3,794 (51.47%) y 4 familias garifunas
(0.060%), como se puede apreciar en el cuadro No. 23

CUADRO NO. 23
FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA DE REGULARIZACION Y ADJUDICACION DE TIERRAS DEL ESTADO

FAMILIAS BENEFICIADAS CON RESOLUCIONES JURIDICAS DE REGULARIZACION Y
ADJUDICACION ANO 2018

4,234 4,599 3,398 3,973 3,573 4 3,794 7,253.31

Fuente: Direccién de Regularizacion y Adjudicacion de Tierras del Estado, FONTIERRAS, 2018.

3.3. PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

a) Se realiz6 la segunda fase del Diagndstico de expedientes que se encuentran en
los Archivos de la Oficina Regionales, a efecto de determinar si corresponde
realizar procedimientos de Pérdida de Derechos de los expedientes de
Regularizacion de Tierras del Estado o resolverlos en definitiva trasladdndose al
drea que corresponda.

b) Monitoreo efectivo de los procesos de regularizaciéon y adjudicacién para
verificar el cumplimiento de los procedimientos y tiempos establecidos en los
flujogramas y manuales operativos.

¢) Control de calidad sobre expedientes, realizada de manera mensual en cada una
de las Oficinas Regionales.

d) Capacitacién a los colaboradores de las Oficinas Regionales sobre el nuevo
Reglamento de Acceso a Tierras del Estado Via Adjudicacién o Regularizacion,
actualmente en trdmite de aprobacién y sobre el Sistema de Regularizacion y
Juridico.
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e) Desmovilizacion de la Finca 292 de Petén, para la inscripcion de 59 testimonios
de escrituras autorizadas por FONTIERRAS.
f) Se finaliz6 el proceso de Certeza Juridica Via Adjudicacion de la Comunidad

Caserio Valle Verde, en Raxruhd, Alta Verapaz, en la cual se beneficiaron a 25
familias.

g) Se finaliz6 el proceso de Certeza Juridica Via Adjudicaciéon de la Comunidad
Cerro Alto, Raxruhd, Alta Verapaz, en la cual se beneficiaron a 20 familias.

h) Se finaliz6 el proceso de Certeza Juridica Via Adjudicacién de la Asociacién
Campesina Ventana al Cielo, Uspantan, El Quiché, en la cual se beneficiaron a
21 familias.

i) Se finalizé el proceso de Certeza Juridica de la Comunidad Chama Grande,
Coban, Alta Verapaz, Pueblo Nuevo Vifas, Santa Rosa, Comunidad los
Caulotes, Camotan, Chiquimula y Comunidad el Cedro, Livingston, Izabal y
diferentes Comunidades de Petén, que solicitaron Adjudicacién de forma
individual.

j)  Se finaliz6 el proceso de Certeza Juridica de casos FONATIERRA, de las
Comunidades San José los Tiestos, Santo Domingo, Suchitepéquez y San José

la Montafia, en Chimaltenango.

34. OTROS RESULTADOS

Asimismo, la Direcciéon de Regularizacion y Juridica otorgé 91 resoluciones de
liberacion de tutela, 212 resoluciones de pérdida de derecho, 89 resoluciones de
cancelacion de reserva de dominio y se realizaron 358 modificaciones de

resoluciones.

3.5. FAMILIAS DESAGREGADAS POR COMUNIDAD LINGUISTICA

Los beneficiarios desagregados por comunidad lingiiistica se distribuyen de la
siguiente manera: 1,656 familias Q'eqchi'; 18 familias que hablan el idioma Kiche;
109 familias que hablan Kaqchikel y 2,816 familias que hablan espaiiol.
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4. COBERTURA GEOGRAFICA

Es importante indicar que el producto en el programa de Regularizacion y
Adjudicacién de Tierras del Estado, como es “Familias con resoluciones juridicas de
adjudicacion o regularizacion de tierras del Estado”, muestra que hubo cobertura
en 62 municipios a nivel nacional, los cuales estdn distribuidos en las 5 regiones que

trabaja el Fondo de Tierras, cémo se puede observar en el cuadro 24:

Cuadro No. 24
FONDO DE TIERRAS

PROGRAMA DE REGULARIZACION ) )
FAMILIAS CAMPESINAS BENEFICIADAS CON CERTEZA JURIDICA VIA
REGULARIZACION Y ADJUDICACION DE TIERRAS DEL ESTADO POR REGION

ANO 2018
8 Quiche 1 0.84
Chimaltenango 117 El Progreso 3 242.53
118 Escuintla 5 17.52
45 Guatemala 3 4.33
105 Jutiapa 3 114.36
314 Santa Rosa 2 433.41
5 Chimaltenango 3 0.42
Izabal 428 Izabal 4 1,923.53
30 Chiquimula 1 110.00
Petén 1338 Petén 8 956.92
Quetzaltenango 169 Escuintla 3 72.89
21 Quiche 1 414.69
203 Huehuetenango 3 332.09
2 Quetzaltenango 2 0.24
90 Retalhuleu 5 19.30
7 San Marcos 2 1.08
544 Suchitepéquez 6 1,247.53
TOTAL 4,599 62 7,253.31

Fuente: Direccién de Regularizacién y Adjudicacion de Tierras del Estado, FONTIERRAS, 2018.
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La atencion de Resoluciones Administrativas directamente en las Resoluciones
Juridicas de Adjudicacién y Regularizacion se dio en 18 departamentos a nivel
nacional, cubriendo una extension en hectareas de 7,253.31 siendo los
Departamentos de Izabal, Alta Verapaz, Suchitepéquez y Petén, donde se
adjudicaron la mayor cantidad de hectéreas.

5. INVERSION REALIZADA (Presupuesto de Funcionamiento)

5.1.

5.2

MONTO TOTAL (POR RESOLUCION JURIDICA DE ADJUDICACION)

El monto total ejecutado del presupuesto programado para atender las 4,599 familias
con resolucién de Adjudicacion y Regularizacion es de Q. 298,571.00. El costo de
cada familia es de Q. 64.99.

RECUPERACION DE CARTERA PROGRAMA DE REGULARIZACION
En el afio 2018 la recuperacién de cartera del programa de regularizacién de Tierras

del Estado es de Q. 2, 385,532.71 que corresponde a 2,078 pagos realizados por los
beneficiarios.

6. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

6.1.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO KATUN GUATEMALA AL 2032,
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016-2020

Eje Politico Fomento de las Mipymes, Turismo, Vivienda y Trabajo Digno y
Decente.

A través del Eje Estratégico 2: Regularizacion de procesos de Adjudicacién de
Tierras del Estado en su linea de acciéon 1: Regularizaciéon de procesos de
adjudicacion de tierras del Estado en posesion bajo régimen comunal y en su linea
de acciéon 2: Regularizacion de procesos de adjudicacién de tierras del Estado en
posesion de personas individuales que se encuentra dentro de la Agenda Estratégica
Institucional del Fondo de Tierras 2012-2025 esta contribuye a la Politica General de
Gobierno 2016-2020 en su Eje Politico Fomento de las Mipymes, Turismo,
Vivienda y Trabajo digno y decente, como se observa en el siguiente cuadro 24:
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1. Fortalecer los
Asegurar la )
.. mecanismos y
protecciéon de los | .. ..
) Agenda de dispositivos legales,
Riqueza para todas - derechos legales y
Gobernabilidad ) tales como los procesos
y todos. . de propiedad de ..
democrética. . de regularizacion,
estas unidades .
. tenencia y  certeza
productivas. o .
juridica de la tierra.

Fuente: Direccién de Regularizacién y Adjudicacién de Tierras del Estado, FONTIERRAS, 2018.

Este programa contribuye a la Politica General de Gobierno 2016-2020 en el siguiente
producto “Familias con Resoluciones Juridicas de Adjudicacion o Regularizacion de
Tierras del Estado”.

En el afio 2018, se beneficiaron con Resoluciones Juridicas de Adjudicacién y de
Regularizacion del Programa de Regularizacion de Tierras del Estado a 4,599 familias lo
que ha permitido alcanzar la certeza juridica de la tierra a cada una de ellas.

6.2. AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2012-2025

Los resultados de este programa han contribuido al logro del objetivo estratégico del Eje
Estratégico 2 de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025, porque durante el 2018
se han beneficiado a 4,599 familias campesinas e indigenas con Resoluciones de
adjudicacion de tierras, logrando un porcentaje 3.20%. Con relacién a las 1,993 escrituras
publicas de adjudicacién de tierras se logré alcanzar el 31.83%. Asi mismo ha contribuido
con un porcentaje de 8.58% con hectdreas regularizadas. Como se observa en el cuadro
No.25
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Cuadro No. 25
CONTRIBUCION DEL PROGRAMA DE REGULARIZACION CON LA AGENDA
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2012-2025

Contribuir a la
gobernabilidad  agraria
del 4rea rural del pafs,
facilitando al afio 2025 el FAMILIAS 784,764 20,475 4,599 25,074 3.20%

acceso a la tierra a
784,764 familias
campesinas sin tierra, o
con tierra insuficiente,
orientando al desarrollo ESCRITURAS

integral sostenible de 92| PUBLICAS DE 33,440 8651 | 1993 | 10,644 31.83%
comunidades agrarias [ ADJUDICACION ’ ’ ’ ’ ?

con una extension de| DE TIERRAS
1,333,300 hectdreas y

33,440 escrituras A
publicas de adjudicacién E)I({EECI\;SII{(])EIZE N 1,333,300 107,155.14 1 7253.31 | 114,408.45 8.58%
de tierras.

Fuente: Direccién de Regularizacién y Adjudicacion de Tierras del Estado, FONTIERRAS, 2018.

7. LIMITACIONES DE LA GESTION

e Variacion en la titularidad por el transcurso del tiempo de las Adjudicaciones
hechas por el INTA, que ha dificultado el proceso de regularizacién, por el
desinterés de los nuevos posesionarios o los conflictos generados.

e Deficiencia de los estudios técnicos y catastrales realizados por el Instituto
Nacional de Transformacién Agraria INTA y que requieren realizar remedidas y
modificaciones en los registros de la propiedad.

o  Procesos iniciados antes de la creacion del Fondo de Tierras, muchas de ellas sin
antecedentes que consten actualmente en los registros y expedientes existentes en
los archivos institucionales; ademas del mal estado de los documentos.

e  Conflictos limitrofes intercomunitarios o intracomunitarios, o conflictos de
derechos entre adjudicatarios del INTA y posesionarios de un mismo fundo, o
parcelas, derivados de operaciones ilegales realizadas por adjudicaciones
provisionales o cesion de derechos.

e Deficiencia en la aplicacién de criterios de elegibilidad en los estudios técnicos
realizados por el personal de las Oficinas Regionales del Fondo de Tierras, que ha

conllevado a realizar verificaciones en los expedientes.
- ________________________________
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8. DESAFIOS

e Prorrogar el periodo legal para concluir con el proceso de regularizaciéon en
aquellos casos que ain no ha sido posible su atencién por ser excepcionales.

e Elaborar una nueva Tabla de Precios, para Regularizacién y Adjudicacién de
Tierras del Estado.

e Elaborar una Tabla de Extensiones, para la Adjudicaciéon de Tierras del Estado,
por Region.

¢ Implementar una estrategia para la atencién de beneficiarios in situ en el marco el
acceso a tierras del Estado via adjudicacion.

®  Monitoreo efectivo de los procesos de regularizacion y adjudicacion para verificar
el cumplimiento de los procedimientos y tiempos establecidos en los flujogramas
y manuales operativos.

e Conclusion de la actividad de escaneo de expedientes para poder implementar la
utilizacién de archivos electrénicos.

¢ Implementacién de mejoras en el nuevo sistema de regularizacién y sistema de
clasificacion para eficientar y que sirva como herramienta ttil para la celeridad en
los procesos de regularizaciéon y adjudicacion.

¢  Continuar con el diagndstico de los expedientes que se encuentran en los Archivos
Regionales, a efecto de determinar si corresponde realizar procedimientos de
pérdida de derechos de los expedientes de Regularizacion de tierras del Estado, o

resolverlos en definitiva trasladdndose al drea que corresponda.
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El Programa de Desarrollo de Comunidades Agrarias, es el eje estratégico institucional que
brinda asistencia técnica integral, oportuna y adecuada para que las fincas al momento de
ser entregadas por el Fondo de Tierras a los grupos de mujeres y hombres organizados,
inicien el proceso de construcciéon de su propia comunidad agraria; definida como el
espacio geogréfico delimitado, dedicado a actividades agropecuarias, hidrobioldgicas vy
forestales, con conciencia de su pertinencia cultural, o con algiin simbolo local, que
interaccionan entre si, mds que en otro lugar, construyendo redes de comunicacién e
intereses con el propdsito de alcanzar objetivos comunes, satisfacer necesidades, resolver

problemas o desempefiar funciones sociales a nivel comunitario.

1. EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

1.1.  OBJETIVO ESTRATEGICO SEGUN LA AGENDA ESTRATEGICA 2012-
2025
Al afio 2025, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi las condiciones de vida de familias campesinas

1.2. LINEAS DE ACCION 1
Fortalecimiento organizacional para el desarrollo

1.3. OBJETIVO OPERATIVO DEL PROGRAMA DE COMUNIDADES
AGRARIAS SOTENIBLES
En el afio 2018, se contribuy6 al desarrollo integral y sostenible de 27 comunidades
agrarias mejorando asi, las condiciones de vida de 1,303 familias campesinas; asi
como a 2 comunidades agrarias con ampliacion del subsidio y condiciones originales
del crédito beneficiando a 381 familias campesinas.

|
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1.4. OBJETIVO ESPECIFiCO
En el afio 2018 se contribuird a la formacion de 75 personas como gestores de
desarrollo y se brindard atencién a 25 comunidades a través de la implementacion
planes de desarrollo integral, para propiciar el crecimiento de los 5 capitales del
desarrollo en las comunidades agrarias.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacion de Fortalecimiento Organizacional para el Desarrollo bajo la Direccion
de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.

La operatividad a nivel regional se realiza por medio del Coordinador Regional, quien
dispone de un equipo técnico multidisciplinario para ejecutar las actividades propias
del eje estratégico, a través de un Coordinador de Area de Desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles.

3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1 PRODUCTOS
1. Personas formadas como Gestores de Desarrollo y
2. Comunidades Agrarias con Plan de Desarrollo Integral Comunitario Implementado

3.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 1
“PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES DE DESARROLLO”

3.3. FAMILIAS BENEFICIADAS
Como resultado del producto 1 “personas formadas como gestores de desarrollo”, de
la Linea de Accién 1. Fortalecimiento Organizacional para el Desarrollo, se logré
formar a 81 personas como Gestores de Desarrollo, logrando un alcance mayor al
100% de la meta programada para el presente afio, en las cinco oficinas regionales del

Fondo de Tierras tal como se observa en el cuadro No. 26
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Cuadro No. 26
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES ANO 2018

Alta Verapaz 20 24 120%
Chimaltenango 10 10 100%

Personas formadas
como gestores de [zabal 15 15 100%
desarrollo Peten 05 07 140%
Quetzaltenango 25 25 100%
Total 75 81 108 %

3.2. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

Del total de personas formadas como gestores de desarrollo en el afio 2018, el
62.96% se reivindica con pertenencia al pueblo Maya, y el 37.04% al pueblo

Mestizo tal como se presenta en el Cuadro No.27.

Cuadro No. 27
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZA CIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES
PUEBLOS INDIGENAS ANO 2018

Total 51 0 30 81

Porcentaje 62.96% 0.00% 37.04% 100%
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En relacion a la comunidad lingiiistica de las 81 personas formadas como gestores
51 personas hablan idiomas mayas, de las cuales: 41 personas hablan Q’eqchi’,
equivalente al 50.62%, 7 personas hablan Mam, que representan el 8.64% y 3
personas hablan Q’anjob’al, equivalente a 3.70%.

Los gestores pertenecientes al pueblo Mestizo hablan espafiol, con un total de 30
personas, representando el 37.04%, mientras que los idiomas mayas representan un
62.96%, tal como se muestra en el cuadro No. 28

Cuadro No. 28
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTRORES
COMUNIDAD LINGUISTICA ANO 2018

Total 41 7 3 30
50.62% 8.64% 3.70% 37.04%

Porcentaje

3.3. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

El nimero de mujeres formadas como gestoras son 29 que representa un 35.80 %; y
el nimero de hombres es de 52 que representa el 64.20%, como se muestra en el
cuadro No.29
Cuadro No. 29
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES POR SEXO ANO 2018

Total 29 52 81

Porcentaje 35.80% 64.20% 100.00%
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3.4. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

De acuerdo a los rangos etarios establecidos, las 81 personas formadas como
gestores y gestoras, se ubican segtn su edad, en el cuadro No. 30. En el rango de 13
a 30 afios se formaron a 22 personas equivalente al 27.16%; en el rango de 31 a 60
afios se formaron 57 personas equivalente a 70.37%; y en el rango de mayores a 60
afios se formaron 2 personas equivalente a 2.47% respectivamente, como se muestra
en el cuadro No. 30
Cuadro No. 30
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES POR EDAD ANO 2018

Total 22 57 2 81

Porcentaje 27.16% 70.37% 2.47% 100%

3.5 COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL, DEPARTAMENTAL
Y POR MUNICIPIO

La formacion de gestores y gestoras segun la cobertura geografica, se clasifica por
Oficina Regional, Departamento y Municipio. Las 5 oficinas regionales dieron
cobertura a 11 municipios en 7 departamentos del pais, atendiendo a 16 comunidades

agrarias, tal como se observa en el cuadro No. 31
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Cuadro No. 31
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS FORMADAS COMO GESTORES
COBERTURA GEOGRAFICA ANO 2018

Panzés 7 8.64%
Alta Verapaz Chahal 6 7.41%
Alta Verapaz
Tacurd 9 11.11%
Baja Verapaz Purulha 2 2.47%
Chimaltenango | Santa Rosa Oratorio 10 12.35%
Livingston 5 6.17%
Izabal
Izabal El Estor 5 6.17%
Alta Verapaz Panzés 5 6.17%
Petén Petén La Libertad 7 8.64%
Huehuetenango Barillas 5 6.17%
Occidente — Champerico 15 18.52%
€talhuleu San Andrés
Villa Seca > 6.17%
Total 81 100.00 %

3.6 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 2
“COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO”

3.7 FAMILIAS BENEFICIADAS

Durante el presente afio 2018 se alcanzé el 104% de la meta programada, pues 26
comunidades agrarias participaron en la elaboracion del Plan de Desarrollo Integral

Comunitario y ya lo implementan.

Las 5 oficinas regionales cumplieron con la meta planteada, sin embargo, la
reactivacion productiva de la Finca El Desconsuelo aprobada por el Consejo

Directivo, aument6 de 7 a 8 la meta de la Regional de Alta Verapaz.
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Cuadro No. 32

FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO ANO 2018

Comunidades Agrarias con
plan de desarrollo integral 25 26 104.00%
comunitario implementado

3.8 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

Las 26 comunidades agrarias atendidas por el Fondo de Tierras, alcanzan un total de
1,106 familias, de las que el 76.67% pertenecen al pueblo Maya; otro 1.81% al
pueblo Xinka; y 21.52% al pueblo Mestizo, tal como se muestra en el Cuadro No.
33.
Cuadro No. 33
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR PUEBLO INDIGENA ANO 2018

Total 848 20 238 1,106

76.67% 1.81% 21.52% 100.00 %

Porcentaje
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En relacién a la comunidad lingiiistica, las 1,106 familias pertenecientes a las 26
comunidades agrarias atendidas en 2018, se identificaron que 844 familias hablan
idiomas mayas, de las cuales 723 pertenecen al Q’eqchi, equivalente al 65.37%; 44
el Mam, equivalente a 3.98%; 34 hablan el K’aqchikel, equivalente a 3.07%; 23
hablan Poqomchi’ equivalente a 2.08%, siendo estos los mds representativos y se
identificaron que 262 hablan el idioma espafiol, tal como se muestra en el Cuadro
No. 34

Cuadro No. 34
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEAS 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARCIAS CON PLAN DE DESARROLLO
INTEGRAL COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR COMUNIDAD LINGUISTICA

ANO 2018
Total 723 34 5 44 4 23 8 3 262 1,106
. 65.37% 3.07% 0.45% 3.98% 0.36% 2.08% 0.72% | 0.27% | 23.69%
Porcentaje % 100 %

1,106 Familias

3.9 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

Del total de familias beneficiarias de las 26 comunidades agrarias con Plan de
Desarrollo Integral Comunitario implementado en el afio 2018, el 21.16% tiene a
una mujer como jefa de hogar, y el 78.84% a hombres, seglin se muestra en el
cuadro No. 35
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Cuadro No. 35
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO ANO 2018

Total 234 872 1,106

. 21.16% 78.84% 100%
Porcentaje

3.10 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

Los jefes y jefas de hogar, de las 26 comunidades agrarias, se ubican en grupos
etarios que van desde los 13 hasta 60 afios o mds, encontrdndose que la mayoria de
los beneficiarios oscilan en el rango de los 31 a 60 afios, mientras que los mayores
de 60 afios son los que menos participacion representan, tal como se detalla en el
cuadro No. 36
Cuadro No. 36
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD ANO 2018

Total 223 725 158 1,106

20.16% 65.55% 14.29% 100.00 %

Porcentaje
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3.11 COBERTURA GEOGRAFICA

En el Cuadro No. 37 se presentan los datos relativos a la cobertura geogréfica y el
total de familias beneficiadas en las 26 comunidades agrarias con Plan de Desarrollo
Integral Implementado en 2018. Las 5 Oficinas Regionales atendieron a un total de

1,106 familias en 15 municipios de 9 Departamentos de la Republica de Guatemala.

Cuadro No. 37
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMUNIDADES AGRARIAS CON PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL
COMUNITARIO IMPLEMENTADO
BENEFICIARIOS POR COBERTURA GEOGRAFICA ANO 2018

Guatemala, diciembre 2018

Cahabon 43 3.89%
Panzds 125 11.30%
Alta Verapaz Carcha 38 3.44%
Alta Verapaz
Tucurd 112 10.13%
Chahal 119 10.76%
Baja Verapaz Purulha 46 4.16%
Santa Rosa Oratorio 67 6.06%
Chimaltenango | Escuintla Escuintla 17 1.54%
Chimaltenango Pochuta 31 2.80%
Livingston 119 10.76%
Izabal
Izabal El Estor 115 10.40%
Alta Verapaz Panzos 24 2.17%
Petén Petén La Libertad 83 7.50%
Retalhuleu Champerico 122 11.03%
Occidente San Andrés 29 2.62%
Huehuetenango Villa Seca
Barillas 16 1.45%
Total 1,106 100%
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3.12 PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS DE LINEA 1
FORTALECIMEINTO ORGANIZACIONAL

3.12.1 PERSONAS QUE CULMINARON EL PROCESO DE ALFABETIZACION

El 8 de agosto de 2013 se firm6é un convenio en el marco de Cooperacion
Interinstitucional y Alianza estratégica entre el FONTIERRAS y el CONALFA, que
establece compromisos entre estas dos instituciones por medio de la Coordinacién
de Cooperacion Externa.

El FONTIERRAS dentro de este convenio ha cumplido los compromisos siguientes:

e EIl 2018 fue el quinto afio que se facilitd cartillas de alfabetizacion, entregando al
alfabetizado: una cartilla de cdlculo matematico y una cartilla de lecto-escritura,
fase inicial.

e Se realizaron jornadas de sensibilizacién y motivacién a las familias de las
comunidades agrarias a participar en el proceso de alfabetizacion.

¢ Se hizo una preinscripcion de participantes.

e Se coordind la logistica para preparar la infraestructura que alojara este proceso.

e Se proporcioné material didactico, entregando a cada participante: dos cuadernos de
lineas, dos cuadernos de cuadros, dos ldpices, dos lapiceros, un sacapuntas y un
borrador.

e Se proporcion6 material did4ctico para el alfabetizador: un pizarrén de formica, dos
marcadores negros, dos marcadores rojos y una almohadilla.

e Se monitored la ejecuciéon del proceso, apoyando la busqueda y ejecucion de
alternativas de solucidn a situaciones que obstaculizaron el desarrollo del proceso.

e Como medida afirmativa a favor de la alfabetizacién de las mujeres, en las
Regionales de Alta Verapaz y Chimaltenango funcionaron sendos hogares
temporales en dos comunidades agrarias, donde las madres en proceso de
alfabetizacion dejan a sus hijos e hijas bajo el cuidado de una o varias madres de la
comunidad mientras asisten a clases. Nuestra institucion financié el equipamiento
minimo como son colchonetas, utensilios de cocina, frazadas, sillas infantiles y
mesas infantiles.

¢ En la Regional de Izabal, se cont6 con el apoyo de los hijos mayores de algunas de
las sefioras alfabetizandas, quienes ayudan cuidando a los mds pequefios.
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3.12.2 FAMILIAS BENEFICIADAS

En 2018, a nivel de las cinco oficinas regionales, participaron alfabetizandos de
ambos sexos, en 23 comunidades agrarias, alcanzdndose una meta del 84.63% en la
alfabetizacion de adultos, tal como se muestra en el Cuadro No. 38
Cuadro No. 38
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARON EL PROCESO DE ALFABETIZACION 2018

Personas que

culminaron el 23 423 358
proceso de

alfabetizacion

Porcentaje de culminacion del proceso 84.63%

Porcentaje de desercion 15.37%

3.12.3 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS ETNIA

En el siguiente cuadro se presentan los datos de las 358 personas que culminaron el
proceso de alfabetizacidn, seglin su pertenencia étnica.

Cuadro No. 39
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARION EL PROCESO DE

ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR PUEBLO INDIGENA
ANO 2018
Total 208 0 150 358
Porcentaje 58.10% 0.00% 41.90% 100.00 %
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3.12.4 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO
De los beneficiarios que culminaron el proceso de alfabetizacién, el 61.73%

corresponde a mujeres, y el 38.27% a hombres.

A nivel regional se identifica la alta participacion de las mujeres en los procesos de
alfabetizacion realizados por el Fondo de Tierras. Esta situacion refleja los indices
de analfabetismo femenino a nivel nacional, debido al escaso acceso que tienen las
mujeres a la educacién formal. En tal sentido, desde el Eje Estratégico Desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles, se da especial atencion a la sensibilizacion para
la participacién de las mujeres en los procesos de alfabetizacion, como se muestra

en el cuadro No. 40.

Cuadro No. 40
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARON EL PROCESO DE
ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO ANO 2018

Total 137 221 358
Porcentaje 38.27% 61.73% 100.00%

3.12.5 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

Los alfabetizados que culminaron el proceso, se clasifican en rangos etarios que van
de menos de 18 a més de 65 afios, siendo més significativo el grupo de 31 a 50 afios,
ya que representa el 58.10% de esa poblacion, segin se muestra en el cuadro No.
41.
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Cuadro No. 41
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
PERSONAS QUE CULMINARION EL PROCESO DE

ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD ANO 2018

Total, de
personas

Porcentaje 6.98% 25.42% 58.10% 9.50% 0.00% 100.00%

25 91 208 34 0 358

3.12.6 COBERTURA GEOGRAFICA REGIONAL, DEPARTAMENTAL Y POR
MUNICIPIO

Como se observa en el cuadro No. 42 se alfabetizaron a 358 personas en 11

municipios de 7 Departamentos en las 5 Oficinas Regionales en el afio 2018.

Cuadro No. 42
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZA CIONAL
PERSONAS QUE CULMINARION EL PROCESO DE
ALFABETIZACION
BENEFICIARIOS POR COBERTURA GEOGRAFICA ANO 2018

gz‘rlcizdro 20 5.59%

Alta Verapaz Chahal 12 3.35%

Alta Verapaz Panz6s 16 4.47%
Tucurd 24 6.70%

Baja Verapaz Purulha 12 3.35%
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Santa Rosa Oratorio 10 2.79%
Chimaltenango -
Chimaltenango Pochuta 68 18.99%
Livingston 24 6.70%
Izabal Izabal
El Estor 12 3.35%
Petén Petén La Libertad 23 6.42%
Occidente Retalhuleu Champerico 137 38.27%
Total 358 100%

3.12.7 SEGURIDAD ALIMENTARIA

La seguridad alimentaria se refiere a la disponibilidad y acceso a los alimentos,
oportunamente, en cantidad y calidad apropiadas para el consumo humano y con un
buen nivel de aprovechamiento biolégico, para el dptimo desarrollo de las personas,
a nivel individual, familiar y comunitario, a fin de garantizar el desarrollo del capital
humano, social y econémico.

Es por ello que los equipos técnicos DCAS, promovieron, de forma efectiva,
mediante el acompafiamiento técnico correspondiente, la implementacion de los sub
proyectos de seguridad alimentaria financiados con subsidio de capital de trabajo,
mediante gestién ante instituciones de apoyo, y con fondos propios de las familias
campesinas. Se obtuvo produccidn alimentaria con calidad nutritiva, se incidi6 en el
cuidado del cultivo desde la variedad a cultivar, forma de produccién, almacenaje y
consumo, se promovieron huertos familiares, huertos comunales, produccién de
maiz, frijol, yuca y camote, entre otros, tal como se describe en el cuadro respectivo.

En el rubro de produccién de alimentos, en primer lugar, estd el establecimiento de
193 huertos familiares en 16 comunidades agrarias, estos huertos abarcan un area
total de 13.099 hectdreas; con una participacién de 449 familias, equivalentes al
40.97% de las familias beneficiarias atendidas mediante la asistencia técnica en
2018

Asimismo, en las Regionales se establecieron 5 huertos comunales con participacion
de 161 familias de 5 comunidades agrarias, en los que se desarrollaron proyectos
demostrativos, estos huertos abarcan un area total de 5.8425 hectareas.

En este mismo rubro, se establecieron pequefias plantaciones con cultivo de ejote,
rabano, bledo, camote, yuca, chipilin, chile, tomate, rosa de Jamaica, ayote y frijol
en 6 comunidades agrarias, con una extensién de 13.401 hectéreas, beneficiando a
- ———
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337 familias. En Alta Verapaz y Quetzaltenango, también se promovié el
establecimiento de pequefias plantaciones de camote de variedades mejoradas con el
apoyo del ICTA, en 4 comunidades agrarias, con una extension de 6.62 hectdreas,
beneficiando a 135 familias, como se observa en el cuadro No. 43

Cuadro No. 43
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA
PRODUCCION DE ALIMENTOS ANO 2018

Huertos 193 13.099 16 449
Familiares

Huertos 5 5.8425 5 161
comunales

Rabano 0.02 1 13
Bledo 0.02 1 12
Ejote 10000 6 2 72
Camote 51608 6.62 4 135
Yuca 1810 0.201 2 45
Chaya y 1800 0.45 1 30
quishtan

Chile 150 0.09 1 30
Total 13.401

Tanto las comunidades agrarias como las familias beneficiarias no suman, pues
varias de ellas se repiten en los diferentes productos.

Fruto de la coordinacién con el ICTA, MAGA, fondos de Capital de Trabajo para
proyectos productivos de seguridad alimentaria y con fondos propios de los
beneficiarios, se establecié cultivo de frijol. De igual manera, se desarrollé la
produccién de maiz. Ver Cuadro No. 44
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Cuadro No. 44
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA 2018
PRODUCCION DE FRIJOL Y MAIZ

92 cuerdas 2 75 276
11.09 has 5 104 285

217.9 16 727 8,022

Se reporta como proyecto de seguridad alimentaria el engorde de tilapia
(Oreochromis niloticus) y la produccién de aves criollas, tal como se observa en los
cuadros Nos. 45 y 46
Cuadro No. 45
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA 2018
PRODUCCION DE ENGORDE DE TILAPIA

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Comunidades -
. . . Familias
estanques alevines/estanque alevines Agrarias
13 7,650 11,575 5 128
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Cuadro No. 46
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
SEGURIDAD ALIMENTARIA 2018
GRANJAS AVICOLAS

92 2,440 14 596

3.12.8 INVERSION REALIZADA

Durante el presente afio 2018, se ejecutaron varias acciones hacia el desarrollo de
los capitales: humano, social y fisico, muchas de esas actividades no son
cuantificables, por lo que, a continuacién, se describe brevemente los rubros de
inversion por oficina regional que ejecuta la asistencia técnica respectiva.

A) Regional de Alta Verapaz

En la Regional de Alta Verapaz se realizaron inversiones en 8 comunidades agrarias
para el desarrollo del capital humano y social, por un monto aproximado de
Q.417,323.18; lo cual se integra de la manera siguiente:

a) Para las familias directamente la cantidad de Q.1,692.18

b) Aportes para la realizacion de jornadas médicas, en coordinacion con el area de
salud, en las 8 comunidades agrarias, Q. 42,000.00

c) Capacitaciones, asesorias y otros aportes para la construccién de parques
recreativos, gestiones de infraestructura social (carreteras, agua potable, escuelas
y otros), Q. 300,000.00

d) Aporte de capital de trabajo para sub proyectos de seguridad alimentaria (maiz,
frijol, gallinas ponedoras) en 1 comunidad: Q. 73,631.00

B) Regional de Chimaltenango

En la regional de Chimaltenango, se realiz6 una inversion por un monto estimado de
Q842,900.00; la que se detalla a continuacién en el Cuadro No. 47

- ——
Guatemala, diciembre 2018 Pagina 66



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

Cuadro No. 47
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
INVERSION EN LA REGIONAL DE CHIMALTENANGO ANO 2018

Agua para uso doméstico. Q 1,500.00
Introduccidén energia eléctrica. Q 1,000.00
Construccion oficina ECA. Q 10,000.00
Produccién de hortalizas bajo condiciones Q  800.000.00
controladas.

Proyectos de manejo forestal Q 10,000.00
Implementacion de talleres de capacitacion Q 10,000.00
Giras e intercambios de experiencias Q 7,900.00
Reparacion de casa patronal Q 2,500.00

Asimismo, se logré impulsar con éxito la entrega de insumos agricolas a 32 familias
de la comunidad Agraria Niagara, con asistencia técnica para asegurar sub
proyectos de seguridad alimentaria, para ello se gestiond con la municipalidad 25
quintales de abono y ante el MAGA se gestion semilla de camote y yuca mejorada,
asi como de hortalizas.

También se realiz6 la entrega oportuna de material didactico a los grupos de
alfabetizacion bajo la cobertura de CONALFA, con lo cual se apoyé el proceso de
alfabetizacion de adultos de manera exitosa; esto en cumplimiento del convenio
Fontierras-Conalfa. Se logré culminar el proceso de formacién de gestores, cuyo
resultado fue la acreditacion de 10 gestores, proveniente de 1 comunidad agraria.

C) Regional de Izabal.

En la Regional de Izabal se realizaron inversiones en 08 comunidades agrarias para
el desarrollo del capital humano y social, por un monto de Q.1,839,093.27; lo cual

se integra de la manera siguiente:

a) Aportes de alianzas establecidas Q. 260,750.00, para capacitaciones, asesoria e
implementacién de proyectos productivos.
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b) Capacitaciones, asesorias y otros aportes en la construccion de parques
recreativos, gestiones de infraestructura social (carreteras, agua potable, escuelas y
otros), Q.529,200.00;

c) Aporte de capital de trabajo para sub proyectos de seguridad alimentaria (maiz,
frijol, gallinas ponedoras) en 3 comunidades agrarias, Q. 1,049,143.27

Asimismo, se implementaron varios proyectos productivos, beneficiando a 258
familias, los que fueron ejecutados mediante coordinacién con instituciones como el
IICA y Defensores de la Naturaleza, con fondos de Capital de Trabajo otorgados por
Fondo de Tierras, para proyectos productivos de seguridad alimentaria y en otros casos
con fondos propios de los beneficiarios.

La inversion realizada en la ejecucion de los proyectos productivos asciende a
Q.5,250,028.80, lo que se detalla en el siguiente cuadro No. 48

Cuadro No. 48
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
LINEA 1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
INVERSION EN LA REGIONAL DE IZABAL 2018

Cultivo de Cardamomo Q 158,400.00 22 22.00
Cultivo de Xate Q 187,000.00 27 3.00
Granos Basicos Q 844,741.58 104 72.10
Cultivo de Arroz Q  844,780.57 104 94.11
Cultivo de Hule Q 1,589,204.27 68 68.00
Cultivo de pifia Q 4,500.00 27 5.00
Gallinas Ponedoras Q 349,338.84 104 1.19
Crianza de cabras Q 7,200.00 7 1.50
Ganado de Engorde Q 671,863.54 104 67.00
Apicultura Q 34,200.00 18 3.00
Cultivo de cacao Q  388,800.00 30 30.00
Reforestacion Q 151,500.00 103 45.45
Manejo de bosque Q 18,500.00 36 196.00
Total de Inversion Realizada Q 5,250,028.80 754 608.35
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También se impulsé la entrega de insumos agricolas a las comunidades que cuentan
con asistencia técnica; asimismo se hizo entrega oportuna de material didactico a los
grupos de alfabetizacioén bajo la cobertura de CONALFA, con lo cual se apoyé el
proceso de alfabetizacién de adultos de manera exitosa; esto en cumplimiento del
convenio Fontierras-Conalfa. Se logré culminar el proceso de formacion de
gestores, cuyo resultado fue la acreditacion de 15 gestores, proveniente de 3
comunidades agrarias.

D) Regional de Petén

En la regional de Petén, se implementaron varios proyectos para seguridad

alimentaria, beneficiando a 54 familias, con fondos de capital de trabajo y con el

apoyo de alianzas estratégicas con instituciones como el MAGA y otras con fondos
de los beneficiarios.

a) Se proporcion6 1,600 esquejes de material vegetativo de camote, el cual se
distribuy6 en 1 comunidad seleccionando a 15 familias, para establecer parcelas
demostrativas de dicho cultivo, reproduciendo el material vegetativo para
compartirlo con el resto de familias de la comunidad.

b) La inversién realizada asciende a la cantidad de Q 1,059,071.47, utilizada para
la compra de materiales, gallinas ponedoras, ganado bovino de engorde, cultivo
de tilapias, cultivo de chile habanero y manejo de bosque de proteccién. Ver
cuadro No. 49

Cuadro No. 49
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
INVERSION EN LA REGIONAL DE PETEN ANO 2018

Cerdos mejorados Q 2,500.00 8 0.20
Granos Basicos Q 19,200.00 40 40.00
Gallinas ponedoras Q 156,657.00 83 0.10
Ganado bovino de engorde Q 820,330.28 83 148.00
Cultivo de tilapias Q 4,500.00 3 0.45
Manejo de bosque de proteccién Q 26,771.49 83 107.00
Cultivo de chile habanero Q 29,112.70 83 1.20

Total inversion realizada Q 1,059,071.47 383 296.95
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E) Regional de Quetzaltenango

En la regional de Quetzaltenango, se realiz6 una inversién por un monto estimado
en Q.336,330.00; el cual se detalla a continuacion en el Cuadro No. 50

Cuadro No. 50
FONDO DE TIERRAS

DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
INVERSION EN LA REGIONAL DE QUETZALTENANGO ANO 2018

161 bolsas de estudio a grupos CONALFA a 9 comunidades de Q 4.830.00
alfabetizacion. e
Cons'truch,tlon (]136 ip(\)/z'os de garrucha y uno con bomba, con fondos Q 13.500.00
propios Finca Bella Vista.

Construccién de 3 viviendas de block, lamina, piso torta, con fondos Q 86.000.00
propios Finca Bella Vista e

6 paneles solares domiciliares, con fondos propios Finca Bella Vista Q 8,000.00
g?;ztruccmn de Iglesia Evangélica, con fondos propios Finca Bella Q 5.000.00
Reparacioén del rehilete del pozo para ganado, con fondos propios Q 5.000.00
Finca Bella Vista U
Mantenimiento de calles del casco urbano de la comunidad/ Finca Q 4.000.00
Bella Vista, aporte ingenio El Pilar. T
Construccion de Pozo Mecénico, Rotoplas, estructura metdlica, panel

solar, con fondos propios y donacién de Grupo Misionero de 150.000.00
Colorado E.E.U.U. en coordinacién con la asociacién ASODECS y e
Global Interprises en Finca Bella Vista

3 jornadas Médicas realizadas por APEVHIS y ASODECS y Global Q 32.000.00
Interprises en Finca Bella Vista. e
Construccién de un pozo y tuberia para tener agua entubada en la Q 28 000.00
comunidad bonanza, San Andrés Villa seca. ! ’
TOTAL DE LA INVERSION Q 336,330.00
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4. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

4.1 RESUMEN DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS GENERADOS DURANTE
EL ANO 2018 A NIVEL REGIONAL

Durante el afio 2018, las DCAS de las cinco Oficinas Regionales, enfocadas en la
visién institucional, iniciaron el acompafiamiento de la construccién de
comunidades agrarias sostenibles, mediante la implementacion y mejora de las
acciones orientdndose al desarrollo de la misma, en el que se insertan procesos
sociales que promueven la participacion de las y los beneficiarios con su
conocimiento, desde un abordaje social, politico, organizacional y econémico.

Regional de Alta Verapaz:

e Se ha logrado el reconocimiento municipal de 3 comunidades agrarias con lo
cual se facilitard la gestion de proyectos de desarrollo comunitario.

e La participacion activa de mujeres en las diversas actividades desarrolladas en
cada una de las organizaciones, y existencia de un importante nimero de
lideresas comunitarias.

e (Conformacién de gestores y gestoras en las 6 comunidades agrarias con
capacidades instaladas para llevar a su grupo de red.

e Junta Directiva desempefiando sus funciones segtin los estatutos y cumpliendo
con sus funciones dentro de la estructura organizacional.

e Convenio entre el Batallon de Ingenieros del Ejército para el mantenimiento de
carretera de Sangrin a la comunidad de Pantoc, con la aprobacién del Ministerio
de Comunicaciones.

e Mujeres empoderadas en la coordinacion de proyectos de seguridad alimentaria,
y en el manejo y rendicion de cuentas.

¢ Alianzas interinstitucionales con MAGA para el establecimiento de CADER

e Alianza con Municipalidades para el fortalecimiento del capital humano y el
capital social.

® 066 mujeres y 26 hombres fueron alfabetizados en fase inicial del programa
CONALFA.

e Distribucion de semillas mejoradas de Maiz ICTA B-9 y de camote ICTA-
PACIFICO,

¢ En coordinacién con el Viceministerio de Agricultura Ganaderia y alimentacion
MAGA se realiz6 entrega de bolsa de alimentos como parte del programa de
Inseguridad Alimentaria y Nutricional (INSAN) a 189 familias de las
comunidades agrarias Rio Polochic, Los Lagartos y Pancus el aporte total
aproximado en raciones fue de Q 56,700 a razén de Q.300 /racién.
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Regional de Chimaltenango:

e Se logré formacion y acreditacion de 10 gestores para el Desarrollo Integral de
la Comunidad Agraria.

¢ Se implementaron 14 médulos de formacion.

e Se logré la inclusiéon de las mujeres en el proceso de desarrollo de las
comunidades agrarias.

e Aumento de la participaciéon de las mujeres en el proceso de alfabetizacion, lo
que contribuye al mejoramiento de la capacidad del capital humano.

e Fortalecimiento de la estructura organizativa, cada comisién o comité cumple
con las funciones que les son asignadas.

® Mayor participacion activa de las mujeres en el proceso de desarrollo de las
comunidades.

e Mujeres cabezas de hogar se benefician con el programa de Desarrollo de las
Comunidades Agrarias.

e Familias de beneficiarios de las organizaciones participan activamente en la
implementacion de proyectos productivos con capital de trabajo.

e Se conforman redes comunitarias de mujeres y hombres para la formacién y
transferencia de conocimientos.

e Se impulsaron emprendimientos locales para el procesamiento artesanal de la
moringa y produccién de miel, para motivar la participaciéon de mujeres dentro
de la E.C.A. y generar recursos econdmicos.

e Se fortalecieron las capacidades técnicas, administrativas y de gestion de los
lideres comunitarios.

® Asesoria y acompafiamiento a lideres comunitario en el proceso de gestion de
proyectos sociales, para fortalecer el capital fisico.

e Alianzas estratégicas a nivel interinstitucional para la busqueda de desarrollo de
los cinco capitales.

¢ Implementacion de proyectos productivos y huertos familiares para garantizar la
seguridad alimentaria de las familias.

® Asesoria y acompafiamiento a lideres comunitarios para el manejo sostenible de
los recursos naturales como iniciativas econdmicas que generen ingresos a las
familias.

e Implementacion de giras e intercambios de experiencias para adoptar
tecnologias y mejorar las capacidades locales de mujeres y hombres.

e Se logré facilitar los 8 médulos de formacién y culminar con la acreditacién de
10 gestores, integrada por 3 mujeres y 7 hombres, lo cual fortalece la capacidad
instalada del liderazgo y gestion de proyectos en las comunidades agrarias y la
consecuente replicaciéon de conocimientos en la red comunitaria respectiva.
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¢ En gestion a través de Cooperacion externa el apoyo para la implementacion del
proyecto de viviendas para beneficiar a 30 familias de la Comunidad Agraria
Niagara a través de FOPAVI.

® En gestion el proyecto de techo minimo, para beneficiar a 44 familias con un lio
de laminas, para mejorar las condiciones de las viviendas de las familias, a
través de FODIGUA.

® En gestion medicamento y botiquin, para beneficiar a las familias de la Finca la
Esmeralda.

e En gestion proyecto de agua entubada para beneficiar a familias de la
comunidad Agraria Niagara.

® En gestion proyecto de rehabilitacion o mejoramiento del camino vecinal, de la
comunidad Agraria Niagara.

¢ Implementacion de una cooperativa en la E.C.A. EI Retiro.

e En proceso de reconstruccion y mejoramiento del area turistica Cataratas El
Niagara

Regional de Izabal:

® Promocion de la participacion de mujeres y hombres en la proteccion del medio
ambiente, como estrategia para la autogestion comunitaria.

¢ Ingresos econdmicos por el manejo y proteccion de los bosques naturales en las
comunidades indigenas del sur de El Estor por un monto de Q.344,776.00.

¢ Proceso de alfabetizacion en 2 comunidades.

e (apacitacion en organizacién comunitaria a 258 familias, fortalecimiento de 15
gestores con modulos de formacion, manejo de recursos naturales, proyectos
forestales y agroforestales, huertos familiares y proyectos de seguridad
alimentaria.

e Mejoramiento de la capacidad de autogestién, participacion, liderazgo e
innovacién comunitaria, tanto de hombres y mujeres para los procesos de
desarrollo.

e Acompafiamiento y asesoria en la identificacion de necesidades de las
comunidades y planteamiento de soluciones enfocadas al desarrollo de su
comunidad.

® Proceso de formacién y capacitacion al grupo de mujeres de la comunidad
agraria Vista Hermosa La Chinita en alianza con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en temas de fortalecimiento
organizacional, seguridad alimentaria y desarrollo comunitario.

e Jornadas médicas realizadas en coordinacién con Finca vecina a la Comunidad
Agraria Adelita, para la atencién de mujeres, nifios y personas de la tercera edad.

e Siembra de pilones de papa donados por la Municipalidad de El Estor.
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e Fortalecimiento de la estructura organizativa local y el cumplimiento de las
funciones de sus miembros.

Regional de Petén:

e La participacion activa de mujeres en las actividades comunitarias desarrolladas.

e Junta Directiva desempenando sus funciones segtn los Estatutos.

e C(arta de entendimiento entre Municipalidad de La Libertad y Empresa
Campesina Asociativa E.C.A. Monte Carmelo, asimismo, con el Consejo
Departamental de Desarrollo de Petén.

e Apertura de c6digo escolar ante el Ministerio de Educacion y establecimiento de
escuela del nivel primario completo, ya en funcionamiento.

® Mujeres coordinando proyectos de seguridad alimentaria

¢ Alianzas interinstitucionales con MAGA para el establecimiento de CADER y
reconocimiento del mismo ante la municipalidad de La Libertad.

¢ Alianza interinstitucional con el Centro de Salud, para la atencién médica cada
30 dias.

® Consolidacion de la organizacion comunitaria para la buena administracion de
los recursos disponibles, a fin de generar ingresos y excedentes para el pago de
la deuda adquirida.

¢ Mejoramiento de la capacidad de autogestion, participacion, liderazgo e
innovacién comunitaria.

Regional de Quetzaltenango:

e Las gestoras y gestores formados, han cumplido con sus funciones y han
apoyado a las autoridades comunitarias para la realizaciéon de gestién para el
desarrollo comunitario.

e Se acreditd a 25 gestores de desarrollo lo cual fortalece la capacidad instalada
del liderazgo y gestion de proyectos en las comunidades agrarias y la
consecuente replicaciéon de conocimientos en la red comunitaria respectiva.

e Se logr6 el reconocimiento municipal de las de las fincas: Bonanza, La
Universidad, Los Esteros, Bella Vista y El Mango

e Acompafiamiento y asesoria para la identificacion de necesidades de la
comunidad y planteamiento de soluciones para el desarrollo local.

e Seguimiento a los procesos de alfabetizacion en 7 comunidades agrarias
multiculturales de la Costa Sur: Nuevo Montecristo, Andrés Girdén, La Verde,
Las Victorias Tres, San Miguel Las Pilas, La Gomera y San Vicente),
sensibilizando la participacion de las personas en el proceso de alfabetizacion.
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e Fortalecimiento de la estructura organizativa y cumplimiento de las funciones de
sus miembros.

® Mayor participacion activa de las mujeres en el proceso de desarrollo de las
comunidades.

¢ Mejoramiento de la capacidad de autogestion, participacion, liderazgo e
innovacién comunitaria.

5. LIMITACIONES DE LA GESTION
Regional de Alta Verapaz

¢ [a Municipalidad de Tucurd, no accede a dar el reconocimiento municipal como
comunidad a La Finca Pancus.

¢ El ministerio de Educacién no facilita gestiones de cddigo escolar a la Finca Rio
Polochic; la gestién inicié hace casi dos afios y ain no se tiene ninguna
respuesta.

¢ (Condiciones climdticas que dificulta la implementaciéon de proyectos de
seguridad alimentaria para las familias de beneficiarios.

® Baja produccién por impactos del cambio climético (excesos de lluvia o sequia).

e (Cooperacion Externa y FOPAVI no agilizan el tramite de vivienda de las
comunidades agrarias

e Prioridades politicas de los gobiernos locales que reducen el éxito de gestiones
para el cédigo escolar y la construccion de escuelas en 4 fincas.

e Falta de apoyo para la obtenciéon de mobiliario y equipo escolar del nivel
primario y pre primario

e Bajo nivel de aprovechamiento del programa de alfabetizacién por parte de los
beneficiarios y desercion del programa.

¢ Lentitud en la gestion de construccion de viviendas en el Programa de FOPAVI.

Regional de Chimaltenango:

e Prevalencia del machismo en las comunidades, lo que limita la participacioén de
las mujeres a lo interno de las organizaciones.

e Desconocimiento de procesos de planificacion e implementacién de proyectos
colectivos, por parte de lideres comunitario.

e Desinformacién a los beneficiarios que califican para acceder a créditos para
compra de fincas, generando falsas expectativas y aumentando los niveles de
desercion.
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e La visién cortoplacista y el paternalismo que existe en las comunidades, ha sido
un obsticulo para avanzar en la bisqueda de alternativas para mejorar la
economia campesina.

e La carencia de vivienda, servicios basicos y el mal acceso en las fincas, limita el
desarrollo de los proyectos productivos y pone en riesgo la sostenibilidad y la
cohesion de la comunidad agraria.

e La distancia de los centros urbanos a las comunidades, limita la presencia
interinstitucional en las comunidades agrarias.

e EI periodo de la asistencia técnica no es suficiente para alcanzar el
empoderamiento de los lideres comunitarios en el proceso de desarrollo de las
Comunidades Agrarias.

Regional de Izabal:
e Escasos niveles de inversién publica y privada en servicios bdsicos en las
comunidades.

® Periodo limitado en tiempo para la implementacion de la asistencia técnica en la
construccion de una comunidad agraria sostenible.

e (arencia de infraestructura productiva y de comunicacién, en especial de
transporte terrestre, imposibilitando el acceso a los recursos y el aumento de la
produccién de algunas comunidades.

e Se tiene poca presencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social en
las comunidades, ya que los centros de convergencia se ubican fuera del drea de
la comunidad, lo cual no favorece en la atenciéon de la salud de los nifios y
mujeres, siendo ellos los més vulnerables.

e El seguimiento de los procesos de alfabetizacion no es consecuente,
considerando que unicamente se apoya la etapa inicial, lo cual no es suficiente
para reducir el analfabetismo y mejorar los procesos en los grupos,
principalmente en mujeres.

® A pesar de los convenios establecidos entre CONALFA y FONTIERRAS, no se
cumple con acuerdos, tales como la entrega de material didactico adecuado
seguln la etapa, textos educativos, otros materiales necesarios para el facilitador.

Regional de Petén:

e Escasos niveles de inversién publica y privada en servicios bdsicos en las
comunidades.

e Limitado periodo de tiempo de la asistencia técnica para lograr construir una
comunidad agraria sostenible.

Guatemala, diciembre 2018 Pagina 76



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

e (arencia de infraestructura de energia y comunicacion, en especial de transporte
terrestre, lo que imposibilita el acceso a los recursos y el aumento de la
produccién de algunas comunidades.

e La lucha de poder e interés individuales que prevalecen en la mayoria de
comunidades, ha generado divisionismo en los comunitarios, que en alguna
medida ha dificultado generar el proceso de desarrollo en las mismas.

e La vision a corto plazo y el paternalismo que existe en las comunidades, ha sido
un obstdculo para avanzar en la buisqueda de alternativas de solucién a los
problemas que enfrentan las familias.

e Ante Cooperacion Externa del Fondo de Tierras, se ha gestionado proyectos,
estando aun en espera de aprobacion de los mismos.

® Baja produccién por impactos del cambio climético (excesos de lluvia o sequia).

Regional de Quetzaltenango:

¢ Condiciones del clima no apta para cultivos, dificulta procesos para asegurar la
alimentacion de las familias e implementacién de acciones.

e La lucha de poder e interés individuales que prevalecen en la mayoria de
comunidades, ha generado divisionismo en los comunitarios, que en alguna
medida ha dificultado generar el proceso de desarrollo en las comunidades.

e Falta de disponibilidad de la entrega de alimentos por dafios por sequia en
cultivos de maiz, pese a que fueron reportados, verificados y gestionados ante el
VISAN-MAGA de Champerico, Retalhuleu.

¢ Falta de interés de la Comunidad Nueva Palestina TOJ SUJ, para implementar
programas educativos dirigidos a la nifiez, asi como el programa de
alfabetizacion de CONALFA, debido a que no todos viven permanentemente en
la comunidad.

6. DESAFIOS DEL PROGRAMA EN GENERAL

Regional de Alta Verapaz

¢ Transformacion de las ocho fincas en comunidades agrarias sostenibles en tres
afos.

® Que el periodo de la implementacion del fortalecimiento organizacional se
amplie.

® Contar con herramientas de trabajo para PDIC, DRP, LINEA BASE
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Regional de Chimaltenango

e Establecer estrategias orientadas a promover la participacion real y efectiva de
las mujeres en las comunidades agrarias, asimismo que les genere mayores
beneficios dentro de la organizacion.

¢ Formacién de cuadros medios en la organizacién agraria para dejar capacidad
instalada en las comunidades, que permitird la continuidad de los procesos en el
momento de finalizacién de la asistencia técnica.

e Lograr el empoderamiento de lideres comunitarios, para la efectiva
implementaciéon de las herramientas de planificacion que garanticen el
desarrollo integral de los cinco capitales de desarrollo.

e QGarantizar la implementacion del nivel de educacidn, bésico y diversificado en
las comunidades agrarias.

® Implementacion de los programas de educacion de adultos, para disminuir el
porcentaje de analfabetismo en mujeres y hombres de las Comunidades
Agrarias.

e Formar lideres emprendedores que velen por la implementacion y ejecucion de
los proyectos.

Regional de Izabal:

e Mayor atencién a las necesidades y servicios bdsicos de la poblacion
beneficiaria, tal como servicio de salud, educacion, procesos de alfabetizacion,
infraestructura escolar y vial.

e Reforzar la organizaciéon comunitaria para lograr el empoderamiento de sus
miembros en el desempeiio de sus funciones.

® Empoderar a la organizacién comunitaria en el manejo de los capitales de
trabajo, asi como en el tema de reportes y declaraciones fiscales y tributarias, de
manera que se lleve un control eficaz y solvente de los fondos (ingresos y
egresos).

e Fortalecer al personal técnico del programa de DCAS en temas de ética,
compromiso social y responsabilidad social.

e Fortalecer las alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales ubicados en el area.

® Promover mecanismos de interaccion con otras instituciones de la sociedad
civil, que puedan contribuir al cumplimiento de la misién y visiéon del Fondo de
Tierras.

Promover y facilitar la participacion de todos los sectores de la organizacioén
comunitaria, en especial de las mujeres y los jovenes, organismos directivos de
la comunidad.
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Regional de Petén:

e Reforzar la organizacién comunitaria para lograr el empoderamiento de sus
miembros, en los aspectos legales y socioecondmicos, manejo de los capitales
de trabajo, reportes y declaraciones fiscales y tributarias, de manera que se lleve
un control eficaz y solvente de los fondos (ingresos y egresos); a efecto de
formar cuadros medios en la organizacién en comunidades agrarias, para dejar
capacidad instalada, que permitird la continuidad de los procesos en el momento
de finalizacion de la asistencia técnica.

® TFortalecer a través de capacitaciones al personal técnico del programa de DCAS
en temas de liderazgo, trabajo en equipo, coordinaciéon y comunicacion efectiva.

e Fortalecer las alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales ubicadas en el drea, enfocadas al desarrollo comunitario y
organizacional, priorizando las necesidades de los beneficiarios.

e Establecer estrategias orientadas a promover la participacion real y efectiva de
las mujeres en las comunidades agrarias, para que les genere mayores beneficios
dentro de la organizacidn.

® Disefiar metodologia de gestion comunitaria, que involucre a las comunidades
en formular, monitorear y evaluar su plan de desarrollo integral a corto, mediano
y largo plazo, considerando su visiéon de desarrollo.

e Mayor aprovechamiento del programa de alfabetizacion por parte de
beneficiarios.

e Mayor atencién a las necesidades y servicios bdsicos de la poblacion
beneficiaria, servicio de salud, educacién, procesos de alfabetizacion,
infraestructura escolar y vial.

e Jograr la atencion y por ende, apoyo de Cooperacién Externa, para
establecimiento de proyectos de beneficio de las familias de la comunidad.

® Monitorear el comportamiento de semillas mejoradas en las diferentes
comunidades atendidas, brindar la informacién oportuna de las cualidades e
importancia de utilizarlas principalmente para el consumo humano, asi
minimizar la desnutricion infantil e incentivar el cultivo de dichas semillas para
generar excedentes.

Regional de Quetzaltenango:

e Impulsar con mayor intensidad el programa de alfabetizacion en las
comunidades y disponer de las cartillas de Célculo Matematico, Lecto Escritura
y material para bolsas de estudio; asi como formalizar la actualizacién del
convenio Fontierras-Conalfa, para el 2019.

e [ograr nuevas alianzas con entidades gubernamentales y no gubernamentales
que apoyen el desarrollo de las comunidades agrarias atendidas por el Fondo de
Tierras.
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1. EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

1.1.  OBJETIVO ESTRATEGICO SEGUN LA AGENDA ESTRATEGICA 2012-
2025
Al afio 2025, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asf las condiciones de vida de familias campesinas

1.2. LINEAS DE ACCION 2
Manejo Sostenible de los Bienes y Servicios en la Comunidades Agrarias

1.3. OBJETIVO GENERAL
Desarrollar en las Comunidades Agrarias, capacidades para potencializar el Capital

natural, a través de la implementacién del ordenamiento territorial de la comunidad
para reducir los impactos del cambio climdtico que garantiza la eficiente inversion
en la infraestructura social, respetando los valores culturales y fortaleciendo la
participacion equitativa de mujeres y hombres de tal manera que los manejen en
forma sostenible y responsable para mejorar sus condiciones de vida y al mismo
tiempo crear oportunidades para que las presentes y futuras generaciones disfruten

de los mismos beneficios.

14. OBJETIVO OPERATIVO DEL PROGRAMA DE COMUNIDADES
AGRARIAS SOSTENIBLES

En el afio 2018, se contribuy6 al desarrollo integral y sostenible de 27 comunidades
agrarias mejorando asi, las condiciones de vida de 1,303 familias campesinas; asi
como a 2 comunidades agrarias con ampliaciéon del subsidio y condiciones
originales del crédito beneficiando a 381 familias campesinas.
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1.5 OBJETIVO ESPECIFICO
En el ano 2018, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de 82 comunidades
agrarias mejorando asi, las condiciones de vida de 5,000 familias campesinas, a
través del manejo de bienes y servicios naturales de 5,870.57 hectéreas.

2 NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacion de Manejo Sostenible de los Bienes y Servicios Naturales en la
Comunidades Agrarias bajo la Direccién de Desarrollo de Comunidades Agrarias
Sostenibles.

3 RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1 PRODUCTOS

1. Comunidades Agrarias con Manejo de Bienes y Servicios Naturales
2. Hectéareas con Manejo Sostenible de bienes y servicios Naturales

3.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 1
“COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS
NATURALES”

3.3 FAMILIAS BENEFICIADAS

Se considera como Comunidad Agraria con manejo de bienes y servicios naturales,
cuando sus miembros ejecutan y reciben beneficios econdmicos, sociales o
ambientales de uno o mads tipos de proyectos de manejo sostenible de los bienes y
servicios naturales de la comunidad, tales como, manejo de bosques naturales de
proteccioén o produccidn, establecimiento y manejo de plantaciones forestales con
fines de protecciéon o produccién, manejo y conservacion de suelos, manejo de
desechos s6lidos y liquidos, proteccion de fuentes de agua, ecoturismo, entre otros

encaminados al manejo sostenible de los recursos naturales.

Para el ano 2018, se beneficiaron a 81 Comunidades Agrarias con proyectos de
manejo sostenible de los bienes y servicios naturales, alcanzando una ejecucion del

98.78 % de la meta programada, como se observa en el cuadro No. 51
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Cuadro No. 51
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS

NATURALES ANO 2018
Comunidades Chimaltenango 15 15 18.29%
agrarias con Alta Verapaz 29 30 36.59%
manejo de Izabal 8 8 9.76%
bienes y
servicios Petén 5 5 6.10%
naturales. Quetzaltenango 25 23 28.05%

Las Comunidades Agrarias atendidas, se encuentran distribuidas de la manera
siguiente: 15 en la Regional de Chimaltenango, representando el 18.29%; 30 en la
Regional de Alta Verapaz, que representa el 36.59%; 8 en la Regional de Izabal,
representando el 9.76%; 5 en la Regional de Petén, equivalente al 6.10%; y, 23 en la
Regional de Quetzaltenango representado el 28.05 % del total de Comunidades

Agrarias atendidas.

3.4 RESULTADOS CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 2 “HECTAREAS CON
MANEJO SOSTENIBLE DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES”

Las hectdreas con manejo de bienes y servicios naturales, contabiliza el drea en
hectéreas de los proyectos y planes de manejo forestal de bosques naturales de
proteccion, el establecimiento de plantaciones forestales o reforestacion en areas
desprovistas de cobertura forestal para su recuperacion, la implementacion de
sistemas agroforestales, proteccion de fuentes de agua, manejo y conservacion de
suelos; implementados mediante la planificacion territorial a nivel de finca o
comunidad, en funcién a la capacidad de uso de la tierra, para recuperar las dreas

con limitaciones para usos mds intensivos.

- ——
Guatemala, diciembre 2018 Pagina 82



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

La meta operativa planteada para el afo 2018, fueron 5,870.57 has., bajo manejo de

bienes y servicios naturales y se ejecutaron 6,070.66 has, que corresponde a un
alcance de la meta anual de 103.41% como se observa en el cuadro No. 52

Cuadro No. 52
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
HECTAREAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES

ANO 2018
Chimaltenango 862.71 882.28 15.03%
Hectareas con

manejo de Alta Verapaz 2,095.42 2,140.24 36.46%
bienes y Izabal 950.35 1,079.59 18.39%
SCIVICIOS 1 peggn 987.65 990.35 16.87%

naturales.
Quetzaltenango 974.44 978.20 16.66%

Las comunidades pertenecientes a las 5 Regionales fueron 81 y las hectdreas con
manejo se planificaron atender de la manera siguiente: 774.65 hectareas
corresponden a Planes de manejo forestal con fines de aprovechamiento forestal
comercial implementado, en 17 comunidades; 192.90 hectdreas corresponde a
Planes de manejo forestal de bosques naturales para la proteccién implementados,
en 13 comunidades; 254.05 hectéreas corresponde a Planes de manejo de sistemas
agroforestales implementados, en 11 comunidades; 128.42 hectdreas corresponde a
Planes de Proteccion y Manejo de fuentes de Agua implementados, en 7
comunidades; 50.85 hectareas corresponde a Planes de establecimiento de bosque
energético implementado en 7 comunidades; 223.73 hectareas corresponde a planes
de manejo y conservacion de suelos, en 5 comunidades; 233.48 hectdreas a
Elaboracién de proyecto de ecoturismo comunitario, en 1 comunidad; 1,437.49
hectdreas corresponde a acompafiamiento o asistencia técnica a proyectos del
PROBOSQUE certificados por el Instituto Nacional de Bosques —INAB-, en 32
comunidades; 2,575 hectdreas corresponde a Asistencia técnica y monitoreo de
proyectos de manejo sostenible de bienes y servicios naturales sin incentivos
forestales implementados en 39 comunidades.
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3.5 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR PUEBLO INDIGENA Y
COMUNIDAD LINGUISTICA

Dando cumplimiento al Eje Transversal de Politicas y Estrategias, 5,183 familias
que integran las 81 comunidades agrarias atendidas en el afio 2018, 3,822 familias
pertenecen al pueblo Maya, equivalente al 73.74%; 20 familias pertenecen al pueblo
Xinka, representado un 0.39%; y, 1,341 familias pertenecen al pueblo Mestizo
equivalente a un 25.87% del total de las familias, distribuidas por regional tal como
se muestra en el Cuadro No. 53

Cuadro No. 53

FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES

POR ETNIA, ANO 2018
Escuintla 0 0 101 101
Guazacapén 0 0 52 52
Moyuta 0 0 7 7
- Oratorio 1 0 41 42
£ | Oratorio 1| 20 14 35
éz Patzin 28 0 28
£ |Pochuta 29 | 0 33
“  |'san Miguel Pochuta 56 | 0 84 140
Santa Lucia Cotzumalguapa | 13 0 66 79
Taxisco 0 0 29 29
Yepocapa 121 0 20 141
Cahab6n 505 0 0 505
Chahal 119 0 0 119
Coban 239 0 0 239
- Ixcén 17 0 0 17
<
—é Panzos 144 0 0 144
Purulha 80 0 0 80
San Pedro Carchd 210 0 0 210
Senahu 110 0 0 110
Tucurd 212 0 0 212

]
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— El Estor 70 0 0 70
:g Livingston 85 0 29 114
- Panzés 24 0 0 24
La Libertad 45 0 93 138
5 Las Cruces 0 0 59 59
& Melchor de Mencos 3 0 9 12
Santa Ana 15 0 75 90
Barillas 11 0 5 16
Champerico 647 0 230 877
Chicacao 70 0 0 70
Colomba 17 0 15 32
S, El Tumbador 32 0 23 55
§ La Reforma 76 0 91 167
% Mazatenango 281 0 118 399
g’ Nent6n 120 0 0 120
< Nuevo Progreso 104 0 0 104
Patulul 261 0 38 299
San Andrés Villa Seca 2 0 27 29
San Martin Sacatepéquez 49 0 0 49
San Pablo 25 0 111 136
Total 3,822 20 1,341 5,183
Porcentaje 73.74% | 0.39% | 25.87% 100%

Segin la comunidad lingiiistica a la que pertenecen las 5,183 familias beneficiadas,
3,842 familias hablan idiomas mayas, de las cuales 1,857 familias hablan Q’eqchi’,
equivalente al 35.83%; 1,104 familias hablan Mam, igual al 21.30%; 387 familias
hablan K'iche", igual al 7.47%; 287 familias hablan el Kaqchikel, igual al 5.54%.
Las familias pertenecientes a la comunidad lingiliistica espafol son 1,361,
equivalente al 26.26%, siendo estos los mds representativos de las 13 comunidades
lingiiisticas que se detallan a continuacién en el cuadro No. 54
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Cuadro No. 54
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES
COMUNIDAD LINGUISTICA ANO 2018

Alta Verapaz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1636 0 0 1636
Chimaltenango | 0 0 34 0 13 | 201 0 0 438 0 1 0 0 687
Izabal 0 0 0 0 0 0 0 0 29 0 179 0 0 208
Petén 5 0 1 0 11 3 0 0 236 0 41 2 0 299
Quetzaltenango | 0 120 | 1069 3 363 | 83 3 7 658 3 0 4 40 2353
Total S | 120 | 1,104 | 3 | 387 | 287 | 3 7 1,361 | 3 1857 | 6 40 5,183
Porcentaje % 0‘.710 2;22 21‘7.30 0;;:6 7;;:7 5‘.24 0‘.;:6 0‘.714 26‘7.026 0‘.;:6 35‘7.:33 0%2 0‘.;7 100.00%

3.6 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO
Las 81 comunidades agrarias atendidas en 2018, con manejo de bienes y servicios

naturales, la integran 5,183 familias, de las cuales en 1,040 familias son mujeres
cabezas de hogar, que representa el 20.07% y 4,143 familias son hombres cabezas de
hogar, que representan el 79.93%, como se muestra en el cuadro No. 55
Cuadro No. 55
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS
NATURALES POR SEXO, ANO 2018

Alta Verapaz 171 1,465 1,636
Chimaltenango 119 568 687
Izabal 29 179 208
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Petén 73 226 299

Quetzaltenango 648 1,705 2,353

Total 1,040 4,143 5,183
Porcentaje % 20.07 % 79.93 % 100.00%

3.7. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD
De acuerdo a los rangos etarios establecidos de las personas que encabezan los hogares,
de las 5,183 familias distribuidas en las 81 comunidades agrarias atendidas en 2018, se
muestra una mayor participacion del grupo etario de 31-60 afos con 3,366 familias
equivalente al 64.94%; y del grupo etario mayor de 60 afios con 1,242 familias que
representan el 23.96% tal como se muestra en el cuadro No. 56

Cuadro No. 56
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS
NATURALES POR EDAD, ANO 2018

Alta Verapaz 158 1,217 261 1636
Chimaltenango 25 398 264 687
Izabal 65 117 26 208
Petén 30 223 46 299
Quetzaltenango 297 1,411 645 2353
Total 575 3,366 1,242 5,183
Porcentaje % 11.09% 64.94 % 23.96% | 100.00%

4. COBERTURA GEOGRAFICA POR REGIONAL,

DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

La cobertura geografica en la que se distribuyen las 81 comunidades agrarias
atendidas en 2018, estdn en 37 municipios de 14 departamentos del territorio

nacional, cuyo detalle se muestra en el cuadro No. 57
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Cuadro No. 57
FONDO DE TIERRAS
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
COMUNIDADES AGRARIAS CON MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS NATURALES
POR COBERTURA GEOGRAFICA ANO 2018

Patzin 1 28 0.54%
0.64%
Chimaltenango Pochuta ! 33 2
San Miguel Pochuta 2 140 2.70%
g, Yepocapa 4 141 2.72%
§ Guazacapin 1 52 1.00%
Q
= i 0.81%
g Santa Rosa Oratorio 1 42 °
= Oratorio 1 35 0.68%
O
Taxisco 1 29 0.56%
. Escuintla 1 101 1.95%
Escuintla
Santa Lucia Cotzumalguapa 1 79 1.52%
Jutiapa Moyuta 1 7 0.14%
Cahab6n 9 505 9.74%
Chahal 1 119 2.30%
Coban 4 239 4.61%
- Alta Verapaz Panzés 3 144 2.78%
S
§ San Pedro Carchd 2 210 4.05%
Senahi 4 110 2.12%
Tucurd 4 212 4.09%
Baja Verapaz Purulhd 2 80 1.54%
Quiché Ixcdn 1 17 0.33%
—_ El Estor 4 70 1.35%
= Izabal
3 Livingston 3 114 2.20%
- Alta Verapaz Panzés 1 24 0.46%
La Libertad 2 138 2.66%
5 ) Las Cruces 1 59 1.14%
3 Petén
B~ Melchor de Mencos 1 12 0.23%
Santa Ana 1 90 1.74%
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Barillas 1 16 0.31%
Huehuetenango
Nent6n 1 120 2.32%
i 16.92%
Retalhuleu Champerico 7 877 °
San Andrés Villa Seca 1 29 0.56%
g, Chicacao 1 70 1.35%
§ Suchitepéquez Mazatenango 2 399 7.70%
% Patulul 4 299 5.77%
N
§ Colomba 1 32 0.62%
& Quetzaltenango
San Martin Sacatepéquez 1 49 0.95%
El Tumbador 1 55 1.06%
La Reforma 1 167 3.22%
San Marcos
Nuevo Progreso 1 104 2.01%
San Pablo 1 136 2.62%
TOTAL 81 5,183 100.00%

5. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO

a) Regional de Chimaltenango 15 comunidades

Se establecieron viveros forestales comunales en Comunidades, produciendo un total de
10,000 plantas. Parte de esta produccién corresponde a las plantaciones forestales que
se establecieron en 1 comunidad.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas por la Politica de Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando 15 comunidades en el
manejo de sus recursos naturales.

Para el afio 2018, se generaron un total de Q. 224,720.00 de ingresos a las comunidades
agrarias atendidas, por la implementacion de actividades de manejo sostenible en
147.62 hectéreas, distribuidos de la siguiente manera: Q. 217,745.00 por concepto de
incentivos  forestales, pagados por el Programa de Incentivos Forestales
PROBOSQUE, por el manejo de 144.84 has, de bosque natural en 6 comunidades; Q.
6,975.00 de ingresos generados por la venta de productos provenientes de raleo de
sistema agroforestal en 2.78 hectédreas, de 1 comunidad.
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b) Regional de Alta Verapaz 30 Comunidades

Se establecieron viveros forestales comunales en Comunidades, produciendo un total de
119,052 plantas. Parte de esta produccién corresponde a las plantaciones forestales que
se establecieron en 3 comunidades.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas con la Politica de Reestructuracién Social y Econémica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales.

Para el afio 2018, se generd un total de Q. 1,325,922.00 de ingresos por concepto de
pago de incentivos forestales en 14 comunidades agrarias atendidas, por la
implementacion de actividades de manejo sostenible en 616.63 hectéreas, distribuidos
de la siguiente manera: a) Q. 382,125.00 por concepto de incentivos forestales,
pagados por el Programa de Incentivos Forestales PROBOSQUE; por el manejo de
215.83 has. de bosque natural en 9 comunidades; b) Q. 943,797.00 por concepto de
incentivos forestales, pagados por el Programa de Incentivos PROBOSQUE, por el
manejo de 400.80 hectareas de reforestacion en 5 comunidades; y ¢) Q.18,385.12 de
ingresos generados por la venta de productos provenientes de raleos de plantaciones
forestales en 16.74 hectareas, de 2 comunidades.

¢) Regional de I1zabal 8 comunidades

Se establecieron viveros forestales comunales en Comunidades, produciendo un total de
37,800 plantas. Parte de esta produccién corresponde a las plantaciones forestales que
se establecieron en 05 comunidades.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas con la Politica de Reestructuracién Social y Econémica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando a 02 comunidades en el
manejo de sus recursos naturales bajo compromiso.

Para el afio 2018, se generd un total de Q. 344,776.00 de ingresos por concepto de pago
de incentivos forestales en 02 comunidades agrarias atendidas, por la implementacién
de actividades de manejo sostenible en 193.21 hectéreas, distribuidos de la siguiente
manera: a) Q. 309,860.00 por concepto de incentivos forestales, pagados por el
Programa de Incentivos Forestales PROBOSQUE; por el manejo de 183.40 has. de
bosque natural en 02 comunidades; b) Q. 29,456.00 por concepto de incentivos
forestales, pagados por el Programa de Incentivos PROBOSQUE, por el manejo de 5.26
hectareas de reforestacion en 01 comunidades; Q. 5,460.00 por concepto de incentivos
forestales, pagados por el Programa de Incentivos PROBOSQUE, por el manejo de 4.55
hectareas de sistemas agroforestales en 1 comunidad.
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d) Regional de Petén 5 comunidades

Se establecieron viveros forestales comunales en Comunidades, produciendo un total de
4000 plantas. Parte de esta produccion corresponde a las plantaciones forestales que se
establecieron en 03 comunidades.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas con la Politica de Reestructuracién Social y Econémica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando a 01 comunidades en el
manejo de sus recursos naturales bajo compromiso.

Para el afio 2018, se gener6 un total de Q. 3,673,845.00 de ingresos. Por concepto de
pago de incentivos forestales en 04 comunidades agrarias atendidas, por la
implementacion de actividades de manejo sostenible en 535.92 hectéreas, distribuidos
de la siguiente manera: a) Q. 789,815.00 por concepto de incentivos forestales, pagados
por el Programa PROBOSQUE; por el manejo de 367.67 has. de bosque natural en 04
comunidades; b). Ingresos por Q.2,274,030.00 generados por la implementacién de
segunda fase del proyecto de establecimiento de plantacion de 6.25 hectireas de Xate
Cola de Pescado en la comunidad agraria Katadrin, La Libertad, Petén; c) Q610,000.00
generados por la venta de madera de las especies Melina (Gmelina arborea) y Pino de
Petén (Pinus caribaea) procedente del raleo de 162 hectareas de plantaciones de 02
comunidades

e) Regional de Quetzaltenango 23 comunidades

Se establecieron viveros forestales comunales en Comunidades, produciendo un total de
29,000 plantas. Parte de esta produccion corresponde a las plantaciones forestales que
se establecieron en 5 comunidades.

Se le dio seguimiento al cumplimiento de los compromisos de las comunidades agrarias
beneficiadas con la Politica de Reestructuracién Social y Econémica de la Deuda, en el
tema de servicios ambientales, verificando y sensibilizando a 18 comunidades en el
manejo de sus recursos naturales bajo compromiso.

Para el afio 2018, se generd un total de Q. 365,342.00 de ingresos por concepto de pago
de incentivos forestales en 8 comunidades agrarias atendidas, por la implementacién de
actividades de manejo sostenible en 297.45 hectdreas, distribuidos de la siguiente
manera: a) Q.365,342.00 por concepto de incentivos forestales, pagados por el
Programa de Incentivos Forestales PROBOSQUE; por el manejo de 297.45 has. de
bosque natural en 8 comunidades.

La integracion de proyectos por generacion de ingresos econémicos a nivel nacional, se
muestra en el cuadro No. 58
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Cuadro No. 58
COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
PROYECTOS POR GENERACION DE INGRESOS ANO 2018

Proteccion de Q
fuentes de agua 6 6 144.84 Q 217,745.00 0 0 6 144.84 Q 217,745.00
Chimaltenan -
go Proteccién de la Q
biodiversidad ! ! 278 Q 697500 0 0 1 278 Q697500
Q
Bosque natural 9 9 215.83 Q 382,125.00 0 0 9 215.83 Q 382,125.00
Alta Ref - Q
Verapaz eforestacion 5 5 400.8 Q 943,797.00 0 0 5 4008 Q 943,797.00
Aprovechamien Q
to forestal 2 0 0 2 16.74 Q 818385.12 2 16.74 Q 818,385.12
Bosque Natural
e s Q
Latifoliado de 2 8 183.4 Q 309.860.00 0 0 8 183.4 Q 309,860.00
proteccién -
Izabal Reforestacion
con fines 1 1 526 Q  29.456.00 0 0 Q 1 5.26 Q  29.456.00
industriales )
Sistemas Q
Agroforestales ! ! 455 Q 546000 0 0 1 455 Q  5460.00
Bosques
Petén Naturales Para 4 45 367.67 Q 789,815.00 0 0 < 45 367.67 Q 789.815.00

la Proteccién
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Manejo de
plantacién  de Q
Pino de Petén 0 0 0 B 4 145 Q  600,000.00 4 145 Q  600,000.00
(Pinus
caribaea).
Manejo de
plantacién  de Q
Melina 0 0 0 B 1 17 Q  10,000.00 1 17 Q  10,000.00
(Gmelina
Petén arborea).
Establecimiento
y manejo de
plantacién  de
Xate Cola de Q
Pescado 0 0 0 _ 1 6.25 Q 2.274,030.00 1 6.25 Q 2.274,030.00
(Chamaedorea
ernesti
augustii).
FONAGRO.
Manejo de
Quetzaltenango | bosque natural 8 8 297.7 Q 365342.00 0 Q - 8 297.7 Q 365342.00
de proteccién

Guatemala, diciembre 2018 Pagina 93



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

En el cuadro anterior se describe que se generaron un total de Q 6,752,990.12 en 39
comunidades atendidas, mediante 92 proyectos, de los cuales 84 son de incentivos
forestales, y 8 de comercializacion de productos de bosques, implementados y otros
de seguimientos. El programa de incentivos forestales PROBOSQUE que promueve
el Instituto Nacional de Bosque INAB, generé Q 3,050,575.00 de ingresos para las
familias. Los proyectos de manejo forestal de proteccion y reforestacion, lo
constituyen proyectos, donde las comunidades se encuentran ejecutando las
actividades contempladas en el plan de manejo forestal, para su cumplimiento y
certificacion para pago de incentivos forestales. A estos proyectos se les brinda la
asistencia o acompafiamiento técnico forestal, en la implementacion de los planes
operativos anuales de manejo y en las gestiones necesarias para el pago de los
incentivos.  Los ingresos generados reactivan la economia a nivel local, ya que
generan empleos directos e indirectos durante la implementacion de las actividades
de proteccion.

Se generaron mas de 48,846 jornales en las comunidades agrarias beneficiadas,
mediante los ingresos obtenidos de los incentivos forestales y comercializacion de
productos provenientes de raleo, podas e implementacion de proteccidon natural de
Xate. Este andlisis estd basado en los costos de manejo forestal de una hectarea,
incluido en el estudio denominado Analisis retrospectivo (1997-2009) y prospectivo
(2010-2033) del impacto econdémico del Programa de Incentivos Forestales
(PROBOSQUE) a la economia nacional, donde describe el nimero de jornales por
hectarea bajo manejo, INAB-FAO.

6. RESULTADOS CUALITATIVOS DE LA LINEA 2 “MANEJO
SOSTENIBLE DE LOS BIENES Y SERVICIOS NATURALES EN
LAS COMUNIDADES AGRARIAS”

Se fomentd6 la planificacion y la ejecucion participativa comunitaria en el manejo
sostenible de bosques naturales, plantaciones y sistemas agroforestales, como
generadores de bienes y servicios naturales para satisfacer necesidades energéticas,
vivienda, infraestructura y agroindustria. Las comunidades manejan su recurso
forestal de forma sostenible de acuerdo al potencial del bosque y capacidad de uso
del suelo.

Se gener6 capacidad local en las comunidades agrarias, para la gestion,
implementacion del manejo de bienes y servicios naturales, mediante el desarrollo
de capacitaciones e intercambios de experiencias.

Se planific6 el manejo de los bienes y servicios naturales, mediante el
acompafiamiento técnico en el proceso de identificacion y priorizacién de
necesidades, el andlisis del balance de capitales y la formulacién de planes para el
manejo de los bienes naturales de las comunidades con apoyo de asistencia técnica o
acompafiamiento técnico.
_____________________________________________________________________________________________________________________|
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Se formulé y se aprob6 por parte del Consejo Directivo del Fondo de Tierras, la
Politica Ambiental para las Comunidades Agrarias sostenibles, la cual quedo
vigente a partir del mes de agosto del presente afio, la cual contiene 7 principios, 5
objetivos especificos, 8 componentes de la politica y 38 lineas de accién con sus
respectivos indicadores y medios verificacion sobre la implementacion de las
acciones que aseguran la sostenibilidad ambiental en las comunidades agrarias; con
el apoyo directo de intervencion de los servicios de asistencia técnica del equipo
multidisciplinario con énfasis de responsabilidad de ejecucién del Técnico forestal
asignado.

-
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1. EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

1.1.  OBJETIVO ESTRATEGICO SEGUN LA AGENDA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
Al afio 2025, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asf las condiciones de vida de familias campesinas

1.2. LINEAS DE ACCION 3
Desarrollo de Economias Campesinas Sostenibles

1.3. OBJETIVO GENERAL
Desarrollar en las Comunidades Agrarias, capacidades para potencializar el Capital
natural, a través de la implementacion del ordenamiento territorial de la comunidad
para reducir los impactos del cambio climdtico que garantiza la eficiente inversion
en la infraestructura social, respetando los valores culturales y fortaleciendo la
participacion equitativa de mujeres y hombres de tal manera que los manejen en
forma sostenible y responsable para mejorar sus condiciones de vida y al mismo
tiempo crear oportunidades para que las presentes y futuras generaciones disfruten
de los mismos beneficios.

14. OBJETIVO OPERATIVO DEL PROGRAMA DE COMUNIDADES
AGRARIAS SOSTENIBLES
En el afio 2018, se contribuy¢ al desarrollo integral y sostenible de 27 comunidades
agrarias mejorando asi, las condiciones de vida de 1,303 familias campesinas; asi
como a 2 comunidades agrarias con ampliacion del subsidio y condiciones
originales del crédito beneficiando a 381 familias campesinas.

1.5. OBJETIVO ESPECIFICO
Durante el afio 2018, se contribuird con el desarrollo integral y sostenible de 1,303
familias campesinas de 27 comunidades agrarias que recibieron servicios de
asistencia técnica y capitales de trabajo brindados por el Fondo de Tierras a través
de los equipos DCAS y 2,702 familias de 45 comunidades que recibirdn
acompanamiento técnico y 26 capitales de trabajo beneficiando a 1,234 familias.
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2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacién de Desarrollo de Economias Campesinas Sostenibles bajo la
Direccién de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1 PRODUCTOS

1.  Familias campesinas con asistencia técnica y capital de trabajo para la
ejecucion de proyectos productivos.

2. Familias Campesinas con proyectos productivos y sociales ejecutados con
acompanamiento técnico.

3. Capital de trabajo y subsidio para compra de alimentos desembolsados.

3.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 1
“FAMILIAS CAMPESINAS CON ASISTENCIA TECNICA Y CAPITAL DE
TRABAJO PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS”

3.3 FAMILIAS BENEFICIADAS

El modelo DCAS esté orientado en facilitar a las familias beneficiarias, un servicio
asistencia técnica integral diferenciado que fortalezca la capacidad de produccion de
alimentos para consumo local y enfoque de agro cadenas para fortalecer la
economia familiar y propiciar el desarrollo, en el proceso de construccién de
comunidades agrarias. En el desarrollo de estas acciones, El Fondo de Tierras,
FONTIERRAS tiene incidencia a través del otorgamiento del subsidio monetario
directo para capital de trabajo y compra de alimentos, proveyendo el desembolso de
subsidio monetario por medio del cual se inicia el proceso de activacién productiva
y econdmica de la comunidad a través del fortalecimiento de los capitales humano,
econémico, social y natural., bajo los principios institucionales de género y
pertinencia cultural, sostenibilidad y generacion de capacidades locales.

En el siguiente cuadro, encontrardn la meta planificada y ejecutada y el porcentaje
de avance de dicho producto:

-
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Cuadro No. 59
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CAMPESINAS CON ASISTENCIA TECNICA Y CAPITAL DE
TRABAJO PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, ANO 2018

Familias campesinas con asistencia
técnica y capital de trabajo para la 1,303 1,303 100.00%
ejecucion de proyectos productivos.

34. BENEFICIADOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

En funcién de que el Fondo de Tierras desarrolla acciones en todo el pais a través de
las cinco regiones, las familias atendidas de igual manera se encuentran distribuidas
en 18 municipios de 10 departamentos, por lo que existe diversidad étnica y
lingiiistica, de manera que la distribucién de familias por pueblo y comunidad
lingiiistica a nivel nacional, se muestra de la manera en que se describe en el cuadro
siguiente:
Cuadro No. 60
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
PUEBLO Y COMUNIDAD LINGUISTICA ANO 2018

1097 | 19 0 187 1303 3 7 8 35 42 5 997 206 1303

84.19 | 1.46 | 0.00 | 14.35 ] 100.00 [ 0.23 | 0.54 | 0.61 | 2.69 [ 3.22 | 0.38 | 76.52 | 15.81 | 100.00
% %o % % % %o % %o % Yo % % %o %o

3.5. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

El trabajo que desarrolla en DDCAS se hace con enfoque de género, promoviendo
la participacion con equidad en los procesos de desarrollo comunitario.
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De las 1,303 familias atendidas, 262 son representadas por mujeres que representan

el 20.11% y 1,041 por hombres que representan el 79.89% respectivamente, los
cuales se encuentran distribuidos a nivel nacional de acuerdo a la manera en que se

describe en el siguiente cuadro:
Cuadro No. 61
FONDO DE TIERRAS,
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES,
DIVISION DE FAMILIAS POR SEXO ANO 2018

Familias 262 1,041 1,303

Porcentaje 20.11% 79.89% 100.00%

3.6. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

El grupo de familias que recibieron asistencia técnica durante el afio 2018 presenta
diversidad en cuanto a las edades de sus representantes. Esta situacién genera un
enorme potencial en funcién de la fusién un grupo mayoritario de personas jovenes
en interaccidn con persona mayores sumando energia y sabiduria a las acciones de
desarrollo comunitario que han emprendido en el proceso de construccion de nuevas
comunidades agrarias.

Los rangos de edad registrados se describen en el siguiente cuadro, en el que puede
observarse que la mayor parte de este grupo de familias se encuentra concentrado en
los rangos de entre 31 y 60 afios con 889 familias, seguidamente del grupo etario de
13 a 30 afos con 264 familias, esto significa que también existe una poblacion joven
en este proceso.
Cuadro No. 62
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD 2018

Familias 264 889 150 1,303
Porcentaje 20.26% | 68.23% | 11.51% 100.00%

_
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3.7 COBERTURA GEOGRAFICA POR REGIONAL, DEPARTAMENTO Y
MUNICIPIO

Las comunidades atendidas por el Fondo de Tierras durante el afio 2018, se
encuentra distribuidas en 10 departamentos ubicados en las 5 regionales organizadas
a nivel nacional.

En el cuadro siguiente puede apreciarse la manera en que se encuentran ubicadas
geograficamente, por departamento y municipio, las comunidades en las que se
encuentran distribuidas las familias que recibieron servicios de asistencia técnica y
capacitacion para la ejecucion de proyectos productivos y sociales para el desarrollo
integral comunitario.
Cuadro No. 63
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
DISTRIBUCION DE FAMILIAS POR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO 2018

e[ cties |l o) o]
Cahabdn Chajbelén, Santa Monica 100 0 0 0
Tucurd Pachilha o Pantoc, Pancus 112 0 0 0
Alta Verapaz Panzés Rio Polochic 65 0 0 0
Alta Verapaz Chahal El Desconsuelo 119 0 0 0 864
Coban Sacteld, Jolom Huch 110 0 0 0
Senahi San Valentin 28 0 0 0
Panzés Los Lagartos 58 0 0 0
Baja Verapaz | Purulhd Sachoxd 46 0 0 0
El Quiche Ixcéan Verona 16 0 0 0
Santa Rosa Oratorio Niagara, El Zunzal 65 0 0 34
Chimaltenango Chimaltenango | Pochuta El Retiro 31 0 0 0 113
Escuintla Escuintla La Esmeralda 17 0 0 15
Alta Verapaz Panzés Lagartos II 24 0 0 0
Izabal Livingston Adelita 63 0 0 0 99
Izabal
El Estor La Chinita 12 0 0 0
Petén Petén La Libertad Monte Carmelo 42 0 0 41 83

-
Guatemala, diciembre 2018 Pagina 100



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

Se.m Andrés Bonanza 2 0 0 27
Villaseca
Retalhuleu
El Mango 10 0 0 27
Quetzaltenango Champerico g 144
Bella Vista 29 0 0 1
Huehuetenango | Barillas La Universidad 11 0 0 5
Total 1303

Los 10 departamentos en los que se encuentran distribuidas las familias que
recibieron servicios de asistencia técnica y capacitacion, se encuentran distribuidas
de la manera siguiente:
Cuadro No. 64
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
DISTRIBUCION DE FAMILIAS POR DEPARTAMENTO, ANO 2018

1 | Alta Verapaz 826
2 | Baja Verapaz 46
3| Quiché 16
4 | Chimaltenango 31
5 | Santa Rosa 05
6 | Escuintla 17
7 | Izabal 75
8 | Petén 83
9 | Retalhuleu 128
10 | Huehuetenango 16

TOTAL 1,303
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Familias con asistencia técnica y subsidio de capital de trabajo
para la ejecucion de proyectos productivos

900 826

Familias

Departamentos

3.8 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS DEL PRODUCTO 2
“FAMILIAS CAMPESINAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
SOCIALES EJECUTADOS CON ACOMPANAMIENTO TECNICO”

Existe un grupo de comunidades que ya salié del periodo de asistencia técnica
vigente que adin se encuentra ejecutando proyectos productivos financiados con
capital de trabajo, o cuentan con proyectos productivos y sociales ejecutados con
otras fuentes de financiamiento que requieren de asesoria puntual. Para asesorar a
estas comunidades priorizadas para el afio 2018, se cuenta con equipos DCAS
regionales contratados bajo el renglén 022, encargados de brindar el
acompafiamiento técnico a las familias de estas comunidades.

En ese sentido, durante el afio 2018, se atendi6 un total de 2, 566 familias, como se
muestra en el siguiente cuadro:

-
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Cuadro No. 65
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES EJECUTADOS
CON ACOMPANAMIENTO TECNICO, ANO 2018.

Familias con proyectos
productivos y sociales
ejecutados con
acompafiamiento técnico

2,702 2,566 94.97 %

3.9  BENEFICIADOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

Las 2,566 familias que recibieron acompafiamiento para el desarrollo integral,
pertenecen a los pueblos Maya, Xinca y Mestizo, en su mayoria del pueblo Maya
con un 75.64 % agrupandose en un total de 10 comunidades lingiiisticas en la
manera en que se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 66
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES EJECUTADOS
CON ACOMPANAMIENTO TECNICO DISTRIBUIDOS POR PUEBLO, ANO 2018

Familias 1941 27 0 598
Porcentaje 75.64% 1.05% 0.00% 23.30%
2,566

Guatemala, diciembre 2018 Pagina 103



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

Cuadro No. 67
FONDO DE TIERRAS

DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES EJECUTADOS
CON ACOMPANAMIENTO TECNICO DISTRIBUIDOS POR COMUNIDAD
LINGUISTICA, ANO 2018

Familias 326 891 201 288 120 4 2 15 3 716
Porcentaje 12.70% | 34.72% 7.83% 11.22% 4.68% 0.16% 0.08% | 0.58% 0.12% 27.90%

2,566

3.10 BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR SEXO

De las 2,566 familias que recibieron acompafiamiento técnico 460 familias se
encuentran representadas por mujeres y 2,106 por hombres, los cuales representan el
82.07% del total, sin embargo, es importante mencionar que la atencién que presta
el Fondo de Tierras a través del acompanamiento técnico se realiza con un enfoque
integral de balance de capitales impulsado el desarrollo con equidad.

Esta distribucién se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 68
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES EJECUTADOS
CON ACOMPANAMIENTO TECNICO DISTRIBUIDOS POR SEXO, ANO 2018

Familias 460 2,106 2,566
Porcentaje 17.93% 82.07% 100.00 %

3.11 BENEFICIARIOS DIFERENCIDOS POR EDAD

Las edades de los representantes de las familias se agruparon en cuatro grupos, de la
manera en que se ilustra en el cuadro siguiente, en el que se puede observar que el
grupo mayoritario se encuentra en edades entre 31 a 60 afios de edad en una
proporcién de 69.25 % lo que indica que en este grupo se encuentra el potencial
actual para el desarrollo comunitario sumando el potencial del sector joven y la
experiencia y sabiduria de los mayores.
_____________________________________________________________________________________________________________________|
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Cuadro No. 69
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES EJECUTADOS
CON ACOMPANAMIENTO TECNICO DISTRIBUIDOS POR EDAD, ANO 2018

Familias 148 1,777 641 2,566
Porcentaje 5.77% 69.25% | 24.98% 100.00%

3.12 COBERTURA GEOGRAFICA POR REGIONAL, DEPARTAMENTO Y
MUNICIPIO

En el cuadro siguiente, puede apreciarse la manera en que se encuentran ubicadas
geograficamente, por departamento y municipio, las comunidades en las que se
encuentran distribuidas las familias que recibieron servicios de acompafiamiento
para la ejecucién de proyectos productivos y sociales, durante el afio 2018:

Cuadro No. 70
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES EJECUTADOS
CON ACOMPANAMIENTO TECNICO DISTRIBUIDOS POR REGIONAL,
DEPARTAMENTO, MUNICIPIO, COMUNIDAD Y ETNIA ANO 2018

El Zunzal 1 16 0 13
Santa Rosa Oratorio | Potrerillo 0 11 0 0
San Antonio 0 0 0 52
Chimaltenango La Florida 80 0 0 30 275
Chimaltenango | T OChuta | Barberena y 29 | o 0 4

Anexos

Yepocapa | Los Brillantes 38 0 0 1
El Arenal 145 0 0 0
Chlrlxqultzac 46 0 0 0
Girasoles

Senahi | San Valentin 28 0 0 0
Los Limones 18 0 0 0
Alta Verapaz | Alta Verapaz Sechaj 13 0 0 0

Chimoxan 16 0 0 0

Cahabén | Mereedes 50 | 0 0 0
Camquin
La Cresta 106 0 0 0
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Chajlocom 18 0 0 0
Cahabén -
El Alamo 26 0 0 0
Coban Sactela 74 0 0 0
Alta Verapaz San Ped/r © | Seacaal 44 0 0 0
Alta Verapaz Carchd 756
) Jolomijix 43 0 0 0
Panzos
Baleu 24 0 0 0
Tucura Cuchil 68 0 0 0
Baja Verapaz Purulhd | Los Halcones 32 0 0 0
Nuevo
Livingston | Nacimiento 22 0 0 0
San Gil
Mirador Rio
Balandra 22 0 0 0
[zabal [zabal El Estor Santa Rosa 145
27 0 0 0
balandra
Chapin Arriba 54 0 0 0
.. San Carlos
Livingston Huitzizil 0 0 0 20
La Libertad | Katadrin 3 0 0 52
Melchor de Las Gaviotas 3 0 0 9
Mencos
Petén Petén Hori 216
Santa Ana | L orzontey 16 | 0 0 74
Esquipulas
Dolores La Esmeralda 0 0 0 59
Chicacao | Colima 70 0 0 0
Palul | SanRicardoy 501 0 30
San Ramoén
Santa Zonay
Suchitepéquez Barbara | Miramar >7 0 0 39
San Antonio
L El Tesoro y
Suchlet;:pequ Anexos 26 0 0 0
Quetzaltenango Patulul | Coyolate 63 | o 0 | b7
La Reforma | El Baluarte 167 0 0 0
San Marcos
San Pablo | La Igualdad 25 0 0 111
Huehuetenango Nentén El Olvido 120 0 0 0
San Andrés | San Francisco
Retalhuleu Villaseca | Flor Seccién I 48 0 0 0
Champerico | Montecristo 258 0 0 72
Total 2,566
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Las familias atendidas se encuentran distribuidas en los 10 departamentos de la
republica de Guatemala que se enumeran en el cuadro siguiente, en el que puede
observarse que en el departamento de Alta Verapaz se encuentra la mayoria con el
28.22%, seguidos por Retalhuleu 14.73% y Suchitepéquez con 14.54 % cada uno, y
el resto, en las proporciones que se describen en el cuadro y la grifica que se
presentan a continuacion.
Cuadro No. 71
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
FAMILIAS CON PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES EJECUTADOS

CON ACOMPANAMIENTO TECNICO DISTRIBUIDOS POR AREA

GEOGRAFICA, ANO 2018
No. | Departamento | Familias | %
1| Alta Verapaz 724 28.22%
2| Baja Verapaz 32 1.25%
3 | Chimaltenango 182 7.09%
4 | Santa Rosa 93 3.62%
5| Izabal 145 5.65%
6 | Petén 216 8.42%
7 | Huehuetenango 120 4.68%
8 | Retalhuleu 378 14.73%
9 | Suchitepéquez 373 14.54%
10 | San Marcos 303 11.81%
TOTAL 2,566 100.00%

Familias con acompaifiamiento técnico para la ejecucion de
proyectos sociales y productivos

724
,, 800
© 600 J 2A7Q 279
E 400 11 on 216 270 3735 303
§ 200 32 - 93 B B
[*
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A A S > o LS S Famili
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3.13 ASISTENCIA TECNICA, ACOMPANAMIENTO TECNICO,
CAPACITACIONES, INTERCAMBIOS DE EXPERIENCIAS, OTROS.

Para lograr la vision institucional, es necesario desarrollar una serie de acciones con
las que se busca fortalecer el conocimiento y generar capacidad instalada para la
implementaciéon de procesos de planificacion, gestion, ejecucién, manejo y
administracion de proyectos productivos y sociales, orientados a satisfacer
necesidades de consumo y desarrollo econémico.

Para consolidar los procesos de formacion se desarrollaron procesos de capacitacion
e intercambios de experiencias en cada una de las 5 regionales.

Intercambios de experiencias realizados.

Alta Verapaz 5
Chimaltenango 4
Izabal 3
Peten 2
Quetzaltenango 3

Estos intercambios facilitan la oportunidad de conocer de manera reciproca,
experiencias vividas por los participantes, en la ejecucion de actividades de
desarrollo socio productivo, permitiendo capitalizar conocimientos importantes, que
motivan cambios de actitud positivos, que generan seguridad para el
emprendimiento de procesos para el desarrollo integral de las familias de las
comunidades agrarias.
Cuadro No. 72
FONDO DE TIERRAS
DESARROLLO DE COMUNIDADES AGRARIAS SOSTENIBLES
PROYECTOS PRODUCTIVOS IMPLEMENTADOS POR DCAS, ANO 2018.

nal de

1 Aguacate El Retiro Chimaltenango | 14.00 | En desarrollo 2 afios de edad.
2 i i 6 Ha. de un afio.
R Hule El Retiro Chimaltenango | 11.81 581 Ha. de 4 meses.

Chimaltenango

Chimaltenango

Subproyectos de la Regio

4 Tilapia El Retiro 0.70 | Comercializacién
5 Banano El Retiro Chimaltenango | 6.77 | 6.77 Ha. Trazo y estaquillado.
i 1 Ha. en Comercializacién
6_| Cultivo de Niagara Santa Rosa 3.0
7 tomate. 2 Ha. en preparacion del terreno.

-
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Infraestructura
8 | productiva  /sistema | Niagara Santa Rosa 7.50 | 6 Ha. Implementadas.
de riego. v
T
©
9 | Ganado de Crianza. 26.00 | Siembra de pasto. g
g2
10 | Cerdos de engorde. 0.50 90% dg avance en la construccion o ®
de las instalaciones. - &
38
o s
11 | Cultivo de Tilapia . 0.50 | 0.25 Ha. De implementacién S §
La Esmeralda Escuintla 0 c
Qo
12 | Chile pimiento 0.85 | 0.60 Ha. Preparacion de terreno. o
Q
Ei
13 | Infraestructura 0.50 | 0.25 Ha. De construccion. "
14 | Maiz 11.90 | 11.9 Ha. Descombre de drea.
15 Verona Quiché 22.38 En desarrollo 4 afios de edad
16 Chajbelén Alta Verapaz | 31.47 En desarrollo 3 afios de edad
17 Hule
Rio Polochic | Alta Verapaz | 7.42 1 afios de edad
18 N
©
g
19 Rio Polochic | Alta Verapaz 19.44 3 meses de edad o
>
S
20 Cuchil Alta Verapaz 124.00 | 4 afios de edad <
[}
Santa  Rosa < s
21 - Alta Verapaz | 91.42 4 afios de edad ©
Setafia c
2
22 | Café Sachoxa Baja Verapaz | 16.67 11 meses de sembrado éo
o
; ; o
23 Sachoxa Baja Verapaz | 29.33 130 Plantas en almacigo. S
3
24 Pancus Alta Verapaz | 36.18 Dlversos/ aos, en  plena E
produccidn. 3
2
25 Cuchil Alta Verapaz | 74.46 4 aios de edad _g'
a
26 Sami‘ Rosa Alta Verapaz | 60.14 4 aios de edad
Setafia
Cardamomo - .
27 Desconsuelo | Alta Verapaz 120.00 Dlversog, afios, en  plena
produccion.
28 Sachoxd Baja Verapaz | 20.11 1 afio de edad
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29 Sachoxd Baja Verapaz 55.22 Produf:cwn de plantas en
almacigo.
30 Sacteld Alta Verapaz 60.00 4 afios de edad
Cardamomo
31 Santa Ménica Alta Verapaz 42.66 3 afios de edad
32 Pancus Alta Verapaz 76.60 DlVﬁI’SO?} aflos, en_ plena
produccidn.
33 | Aguacate Pantoc Alta Verapaz 40.21 En man tenimiento la
plantacion.
34 | Cacao Santa Ménica Alta Verapaz 42.66 4 afios de e,“}ad’ plantacién
en produccién.
35 Sacteld Alta Verapaz 9.31 Finalizado
36 Rio Polochic Alta Verapaz 23.42 Finalizado
Arroz
En proceso de
37 Los Lagartos Alta Verapaz 87.00 e .
planificacién de siembra.
38 Pantoc Alta Verapaz 23.00 Finalizado
39 Rio Polochic Alta Verapaz 23.30 Finalizado
40 Sachoxd Baja Verapaz 32.22 Finalizado
41 Verona Quiche 13.99 Finalizado
En proceso de
42 Los Lagartos Alta Verapaz 87.00 e .
planificacién de siembra.
Maiz
43 Pancus Alta Verapaz 36.00 En . pr 0Ceso. de
planificacion de siembra.
44 San Valentin Alta Verapaz 16.00 Finalizado
45 Santa Rosa | \1ta Verapaz | 53.85 Finalizado
Setafia
46 Chajbelén Alta Verapaz 15.73 Finalizado
47 Providencia Alta Verapaz | 7.00 Finalizado
Chicoc
48 Pantoc Alta Verapaz 11.00 Finalizado
49 Fifjol San Valentin Alta Verapaz 4.00 Finalizado
50 Verona Quiche 6.99 Finalizado

Subproyectos de la Regional de Alta Verapaz
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51 Pantoc Alta Verapaz 6,400.00 Finalizado
52 | Pollos de | Sachoxa Baja Verapaz 1,200.00 2 ciclos de 600
Engorde Providenci
53 rovidencia Alta Verapaz 600.00 Finalizado
Chicoc
54 Chajbelén Alta Verapaz 528.00 Finalizado
55 Pantoc Alta Verapaz 1,150.00 Finalizado
56 | Gllinas Verona Quiche 186.00 Finalizado
ponedoras
57 Rio Polochic Alta Verapaz 670.00 Finalizado
58 Santa Ménica Alta Verapaz 732.00 Finalizado
59 Rio Polochic Alta Verapaz 124.00 1 afios de edad
Ganado de -
60 |Engorde Sacteld Alta Verapaz 74.00 Va en su segundo ciclo de
engorde.
Fébrica de
61 |envasado  del | Chajbelén Alta Verapaz 1.00 En produccién
palmito
62
63
Apicultura Pantoc Alta Verapaz 92.00 Colmenas en pecoreo.
64
65
66 En proceso de elaboracion
Bosque Ripario | Los Lagartos Alta Verapaz 25.00 .
67 de plan de manejo.
Chirixquitzac .
68 . Alta Verapaz 32.00 Mantenimiento
Girasoles
69 San Valentin Alta Verapaz 44.12 Mantenimiento
70 El Desconsuelo | Alta Verapaz 34.46 Mantenimiento
71 Pancus Alta Verapaz 36.77 Mantenimiento
72 Arenal Alta Verapaz 72.00 Raleo
Reforestacion
73 Pantoc Alta Verapaz 46.00 Mantenimiento
74 Sachoxd Alta Verapaz 46.00 Mantenimiento
75 Sante Rosa Alta Verapaz 16.74 Corta Total
Setafia
76 Santa Ménica Alta Verapaz 40.15 Mantenimiento
77 Cuchil Alta Verapaz 150.00 En Mantenimiento
78 Bosqu/eb San Valentin Alta Verapaz 13.17 En Mantenimiento
Energético

Subproyectos de la Regional de Alta Verapaz

-
Guatemala, diciembre 2018

Pagina 111



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

Verona Alta Verapaz 22.93 Incentivado
79 .
Incentivo Hule
Chajbelén Alta Verapaz 43.07 Incentivado
80
Bosque
Proteccién y | Sacteld Alta Verapaz 54.96 En gestién ante el INAB s
Energético &
81 5
>
ﬁldg? Nuevo | Ay Verapaz 12.79 Mantenimiento 8
82 qui 3
]
<
La cresta Alta Verapaz 113.00 Mantenimiento =
83 _a
Chimoxan Alta Verapaz 2391 Mantenimiento ~
84 =
]
Salvador Chitzol | Alta Verapaz 4.05 Mantenimiento -:
85 | Bosque de £
Proteccion Caserfo e
Alta Verapaz 90.25 Mantenimiento e
=
86 Pampolvo g
=
8 Caserio Chicoc Alta Verapaz 16.24 Mantenimiento i
7
Sacteld Alta Verapaz 37.72 Mantenimiento
88
Cuchil Alta Verapaz 26.37 Mantenimiento
89
90 Adelita 45.00 1 afio de edad
91 | Ganado de | La Chinita 8.00 Comercializacién
engorde =
Lagartos II 14.79 En proceso de S
9 implementacion S
]
imi fi <
Hule Adelita 68.00 En mantenimiento 1 afio =
de edad ]
93 g
Adelita 029 En Produccién iy
94 ) &
95 Gallinas La Chinita Izabal 0.06 Venta en canal =
Ponedoras 3
96 Lagartos II NA En Produccion §
<
%
Adelita 23.76 Fin de la comercializacion z
97 E‘
98 Maiz La Chinita 19.56 En proceso de ejecucién &
99 Lagartos II 28.78 En proceso de ejecucion
100 La Chinita 9.78 Comercializacién
101 | Arroz Lagartos II 27.00 Comercializacién
o =
102 Adelita 47.55 Comercializacién = S
23
103 | Pina Santa Rosa 0.50 Comercializaciéon e
-]
S R Izabal S =
anta osa 0.50 En Produccién £
Balandra s .2
104 . 2 B0
Apicultura )
i i @
Mirado Rio 050 En Produccién
105 Balandra

_
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Apicultura Chapin Arriba 0.50 En Produccién =
1 2
06 E,
107 3
=
punta - Row 20.00 2 afios de edad g
108 i)
)
109 Cacao g;{:ggrra Rio Izabal 10.00 < 2 afio de edad ]
Q
<
110 Chapin Arriba 10.00 1 afos de edad g
&
%
Slell;?l dra Rosa 3.00 Fase de Desarrollo ?
111 %..
Xate Mirador Ria n
112 Balandra 0.50 En fase de desarrollo y en
- ’ Fase de comercializacion
113 NN San Gil
114 Katadrin 70.00 En ejecucion
115 i Monte Carmelo 148.00 En Ejecucion
Gana(?io bovino de Petén
16 engorde. Nuevo Horizonte 180.00 En ejecucion
117 Los Limones 50.00 En ejecucion
118 Katadrin 84.00 En ejecucion
Ganado Bovino
. Petén
de Crianza Nuevo Horizonte 180.00 En ejecucion =
119 8
I3
A
1 - Q
Ovinos de crianza Las Gaviotas Petén 7.00 En ejecucion =
y engorde =
120 _§b
)
Pollos de engorde. | Katadrin Petén 1.00 En ejecucion 9;
121 =
L
: <
S:rlllégglsras Monte Carmelo | Petén 1.00 En ejecucion 2
122 k]
%]
123 Katadrin 73.17 En ejecucion ?
2
124 Gaviotas 20.00 En ejecucion é
Bosques de P
125 | proteccién. Limones Petén 160.82 En ejecucion
Monte Carmelo. 107.00 En gestion
126
127 | Cultivo de  Xate Gaviotas Petén 2.00 En ejecucion
cola de pescado. I , I »
128 Katadrin Petén 6.25 En ejecucion
l(llultlvo de Chile | Monte Peten 1.20 En Ejecucion
129 | habanero Carmelo
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Bonanza Retalhuleu 3,000.00 En etapa de engorde
130 Engorde de
Tilapia iit'j[r)glsl de Retalhuleu 900.00 En etapa de engorde
131
Bonanza Retalhuleu 300 aves En etapa de postura
132 Gallinas
Ponedoras Nu.e va, Palestina Retalhuleu 300 aves En etapa de postura
133 Toj Suj P P
134 Bonanza Retalhuleu 20.00 En proceso de engorde -
Ganado Bovino - &
de Engorde Nu_e va, Palestina Retalhuleu 20.00 En proceso de engorde g
135 Toj Suj =
]
N
136 ) S
Bonanza Retalhuleu 4.16 En época de cosecha 5
137 @
<
i =
138 ?u.e ;a. Palestina Retalhuleu 27.12 En época de cosecha .E
139 oo B
Maiz 4
]
140 Ester(zs de Retalhuleu 38.6 En época de cosecha ]
141 Acapéin ":
S
o
142 ) 3
15 de Febrero Retalhuleu 10.79 En época de cosecha e
143 _§-
@
Bonanza Retalhuleu 4.16 Burregdo, solo para
144 sacudir
Nu.eva. Palestina Retalhuleu 15.00 Burre.ado, solo  para
45| . . Toj Suj sacudir
Ajonjoli
Ester(zs de Retalhuleu 32.00 Burregdo, solo para
146 Acapéin sacudir
15 de Febrero | Retalhuleu 5.00 Burreado, = solo para
147 sacudir

3.14 ALIANZAS ESTRATEGICAS

El trabajo que realiza el Fondo de Tierras, se fortalece con la coordinacién con otras
entidades gubernamentales y no gubernamentales, para el desarrollo de actividades
de asistencia técnica, capacitacion y apoyo financiero para la ejecucién de proyectos
productivos y sociales.

Estas entidades se constituyen en un capital institucional muy importante para el
desarrollo de las comunidades agrarias, el apoyo que estas les proporcionan a las
familias, genera sostenibilidad en los procesos de acompafiamiento institucional
necesario para garantizar el derecho a la atencidn y acceso a servicios basicos.

A nivel nacional, las entidades con las cuales se han coordinado, establecido
convenios de cooperacion institucional y alianzas estratégicas, se encuentran las que
se enumeran a continuacion:

-
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Asociacién Nacional del Café ~ANACAFE- (Asistencia técnica).

Asociacion Programas de Gestion Ambiental Local —ASOPROGAL- (Insumos para
proyecto de Xate)

Comitato Internazionale Per Lo Sviluppo Dei Popoli —CISP- (Insumos agricolas y
capacitacion)

Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA- (Alfabetizacién).

Defensores de la Naturaleza (Financiamiento para proyectos productivos y donacién de
arboles)

Federacion de Cooperativas de las Verapaces ~-FEDECOVERA- (Comercializacion de
cardamomo)

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —-ICTA- (Donacién de semillas de granos
bésicos, transferencia de tecnologia).

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura —I[ICA- (Insumos agricolas y
Capacitaciones)

Instituto Nacional de Bosques —INAB- (Incentivos forestales)

Bosques y Agua para la Concordia (Donacién de plantas para reforestacion).

Coordinadora Nacional Indigena y Campesina —CONIC- (apoyo para la gestion de
proyectos)

Cruz Roja (Proyecto de agua potable y primeros auxilios)

Distribuidora de Electricidad de Oriente -DEORSA- (alumbrado eléctrico)

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion —FAO- (Talleres).

Fondo Nacional de Desarrollo Agricola —FIDA- - PRODENORTE (Planes de negocios).
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola —FIDA- (Insumos agricolas y asistencia
técnica).

Fondo Nacional para la Reactivaciéon y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -
FONAGRO- (Financiamiento para proyectos productivos)

Fondo para la Vivienda -FOPAVI- (Proyectos de vivienda)

Heifer (Asistencia Técnica)

Instituto Privado de Investigacién sobre Cambio Climdtico ICC (Semilla de especies
forestales)

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- (CADER, infraestructura
productiva, insumos agricolas, asistencia técnica)

Empresa minera extractora de niquel -MAY ANIQUEL- (Proyecto de infraestructura)
Ministerio de Salud (jornadas de vacunacién, antropometria y control)

Municipalidades (Proyectos diversos)

NPV (Fundacién Naturaleza para la Vida)

Procuraduria de Derechos Humanos PDH (Capacitaciones en tema de Derechos Humanos )
Perenco (Donacién de semillas de especies forestales)

Servicio Nacional Forestal y Fauna Silvestre ~—SERFOR- (Insumos, equipo y asistencia
técnica)

SINGENTA (Empresa para la proteccidn de cultivos agricolas)

Universidad de San Carlos USAC (Epesistas).

Viceministerio de Sanidad Agropecuario y Regulaciones —VISAR- (Vacunacién para
especies pecuarias)
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3.15

3.15.1

3.15.2

RESULTADO DEL PRODUCTO 3 “CAPITAL DE TRABAJO Y SUBSIDIO
PARA COMPRA DE ALIMENTOS DESEMBOLSADOS

GESTIONES DE CAPITAL DE TRABAJO LIQUIDACION

Uno de los aportes importantes del Fondo de Tierras, en el proceso de entrega del
subsidio monetario directo para capital de trabajo y compra de alimentos. A través
de la inversion del capital de trabajo se inicia el proceso de activacién econdmica de
la comunidad, en la finca en la cual se desarrolla en proceso de construccion de la
comunidad agraria sostenible.

Para el 2018, el proceso de gestion de capital de trabajo, inici6 con la liquidacion de
los capitales de trabajo, especialmente los que fueron desembolsado en 2016 y afios
anteriores, como parte complementaria de los procesos de gestion que incluyen la
solicitud de desembolsos.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CAPITALES DE TRABAJO
DESEMBOLSADOS

Para el desarrollo econdmico de las comunidades agrarias atendidas, se realizaron
25 desembolsos para capitales de trabajo y 2 de compra de alimentos, los cuales se
enumeran en forma detallada en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 73
FONDO DE TIERRAS _
CAPITALES DE TRABAJO REGULARIZADOS, ANO 2018

Petén Monte Carmelo - $8.000.00 67
Alta Verapaz Sachoxa 330,101.44 ) 46
Quetzaltenango El Mango 841,758.09 ) 33
Petén Monte Carmelo - 69.000.00 66
Alta Verapaz El Desconsuelo 1,880,160.24 ) 119
Alta Verapaz Finca Santa 128,880.36 57
Monica -
Chimaltenango La Esmeralda 856,340.43 ) 17
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8 | Alta Verapaz Sactela 9,497.40 ) 75
9 | Alta Verapaz San Valentin 158,181.18 ) 28
10 | Quetzaltenango Bella Vista 374,704.52 ) 27
11 | Alta Verapaz Pachilha o Pantoc 180,527.07 ) 46
12 | Chimaltenango El Retiro 456,684.67 ) 31
13 | Alta Verapaz Chajbelén 156,338.68 ) 43
14 | Alta Verapaz CaProvidencia 14,195.25 1 36
15 | Alta Verapaz Los Lagartos 2,608,761.00 ) 58
16 | Alta Verapaz Pancus 2,025,609.58 ) 66
17 | Alta Verapaz Rio Polochic 346,127.25 ) 63
18 | Chimaltenango El Zunzal 178.551.60 ) 30
19 | Alta Verapaz Santa Rosa Setafia 1,055.341.42 ) 169
20 | Alta Verapaz Jolom Huch 1.074.608.28 ) 35
21 | Alta Verapaz Verona 196.265.66 ) 15
22 | Izabal Adelita 311.514.00 ) 60
23 | Chimaltenango Niagara 773.354.51 ) 32
24 | Quetzaltenango La Universidad 192,712.39 ) 15
25 | Quetzaltenango El Mango 76.523.46 ) 3
26 | Quetzaltenango Bella Vista 25.183.42 ) 2
27 | Alta Verapaz Sachoxa 623.632.84 ) 46
14,875,554.74 157,000.00 1,234
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De acuerdo a los casos descritos en los cuadros anteriores, se contabiliza un total de
27 desembolsos de un total de 26 programados, con lo que se alcanza el 103.85 %
de lo planificado con lo cual se beneficiard a un total de 1,234 familias.

26 capitales 27 capitales 103.85%

3.15.3 FAMILIAS BENEFICIADAS POR SEXO

Con el capital de trabajo desembolsado durante el afio 2018, se beneficié a un total
de 1,234 familias de las cuales 249 son representadas por mujeres y 985
representadas por hombres.
Cuadro No. 74
FONDO DE TIERRAS
FAMILIAS BENEFICIADAS CON SUBSDIO DE CAPITALES DE TRABAJO Y
ALIMENTOS DESEMBOLSADOS POR SEXO, ANO 2018

Familias 249 985 1,234

Porcentaje 20.18% 79.82% 100.00%

3.15.4 FAMILIAS BENEFICIADAS POR EDAD

Los rangos de edad de los representantes de las familias que fueron beneficiadas
con desembolsos de capital de trabajo para la ejecucion de proyectos productivos, se
presentan en forma desagregada en el cuadro siguiente.

Cuadro No. 75
FONDO DE TIERRAS
FAMILIAS BENEFICIADAS CON SUBSDIO DE CAPITALES DE TRABAJO Y
ALIMENTOS DESEMBOLSADOS POR EDAD, ANO 2018

Familias 0 223 868 143 1,234

Porcentaje 0% 18.07% 70.34% 11.59% 100.00 %
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Parte importante en los procesos de gestion de capitales de trabajo es la liquidacidn,
esta actividad permite transparentar el uso del capital, genera condiciones para la
solicitud del o los desembolsos subsiguientes y la gestién del finiquito de la
organizacion con relacion a la inversion total del capital de trabajo otorgado por el

Fondo de Tierras.

Mediante los servicios de asistencia técnica o acompafiamiento técnico se asesora a
las familias beneficiarias para la conformacion de expedientes de liquidacion. Como
resultado de estas acciones, durante el afio 2018 se conformaron 27 expedientes de
liquidacién para igual nimero de comunidades.

3.15.5 FAMILIAS BENEFICIADAS POR GRUPO ETNICO

En el ano 2018 se atendieron a 1,234 familias con el desembolso de 25 subsidios de
capital de trabajo y 2 subsidios de alimentos, donde el mayor porcentaje de familias
pertenece al grupo étnico maya con 1,064 familias, equivalente al 86.22%,
seguidamente del grupo étnico mestizo con 151 familias, equivalente al 12.24% y
por ultimo al grupo Xinca con 19 familias con el 1.54% no existiendo ninguna
familia perteneciente al grupo étnico garifuna, tal como se muestra en el cuadro No.
76.

Cuadro No. 76
FONDO DE TIERRAS FAMILIAS BENEFICIADAS CON SUBSDIO DE
CAPITALES DE TRABAJO Y ALIMENTOS DESEMBOLSADOS POR
ETNIA, ANO 2018

Familias 1,064 19 151 1,234
Porcentaje | 86.22% | 1.54% 12.24% 100.00%

3.15.6 FAMILIAS BENEFICIADAS POR COMUNIDAD LINGUISTICA

Hay una gran diversidad de beneficiarios y comunidades lingiiisticas en la cual se
encuentra una mayor concentraciéon en Q’eqchi’ con un 76.32%, seguidamente del
15.09% de espafiol los cuales de detallan a continuacién:

-
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Cuadro No. 77
FONDO DE TIERRAS FAMILIAS BENEFICIADAS CON SUBSDIO DE
CAPITALES DE TRABAJO Y ALIMENTOS DESEMBOLSADOS
DETALLE POR COMUNIDAD LINGUISTICA, ANO 2018

Familias 6 7 2 36 33 6 972 172 1234

Porcentaje 0.49%10.57% | 0.16% | 2.92% | 2.67% | 0.49% | 78.77% | 13.93% 100.00%

4. PRINCIPALES RESULTADOS CUALITAVOS
4.1 IMPACTO GENERADO

Capital Humano. Mediante la implementacién de procesos de asistencia técnica y
capacitaciéon, se ha fortalecido el capital humano para el desarrollo eficiente de
ejecucion y administracion de los proyectos productivos y sociales que se ejecutan para
impulsar y fortalecer el desarrollo socio productivo y econdmico de las comunidades
agrarias.

Capital Social. Se desarrollan procesos de fortalecimiento organizacional, para generar
conocimiento y capacidad para le gestion de proyectos de desarrollo y el manejo
adecuado y administracion eficiente de los mismos.

Capital fisico. Se han ejecutado proyectos de infraestructura productiva para fortalecer
procesos de activacion econdmica, y social para la implementacion de servicios basicos
en las comunidades.

Capital Natural. Se formulan planes de reforestacién, de proteccién de boques y
fuentes de agua y otros recursos para propiciar condiciones enfocadas hacia la
sostenibilidad en el manejo de bienes y servicios naturales.

Capital econémico. Mediante la inversion de capitales de trabajo, se fortalece la
economia familiar y empresarial mediante la ejecucién, manejo y administracién
eficiente de los proyectos productivos que generan ingresos mediante la generacién de
empleo y utilidades.

_
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4.2. CAPACITACIONES

La capacitacién forma parte de los servicios que presta el Fondo de Tierras a través
del equipo de DCAS, se han desarrollado diversos talleres de capacitacion en las
comunidades agrarias atendidas, para fortalecer los 4 capitales. Como resultado de
estos procesos, que se han fortalecido las juntas directivas se han transparentado
procesos administrativos comunitarios y se le da un enfoque de sostenibilidad y de
género al manejo de los recursos naturales y se han mejorado los rendimientos en
las actividades productivas de las familias.

Luego de implementado el plan de capacitacion de cada comunidad agraria se logra:

Capacidad instalada en la comunidad.

Se contribuye a la reduccién de la pobreza y la desnutricion.
Desarrollo comunitario.

Manejo eficiente y transparente de los proyectos productivos.

Se contribuye al desarrollo Rural.

Proporcionar conocimientos a los demés miembros de la comunidad

A través de las capacitaciones, se fortalece el conocimiento, potenciando el capital
humano en las capacidades necesarias para el desarrollo de procesos de
planificacion, gestién, ejecucidon y administraciéon de proyectos sociales y
productivos.

4.3. GESTIONES

Se acompaiié a los equipos gestores y a las juntas directivas de las comunidades
agrarias en gestiones varias, obteniendo apoyo en las comunidades agrarias
principalmente de las municipalidades, lo cual se traduce a que se estd ganando
espacio a nivel local.

Con las gestiones en el presente afio se ha logrado la introduccion de servicios de
energia eléctrica, Incentivos forestales, gestion de viviendas, construccién de
infraestructura productiva, insumos para la implementaciéon de proyectos
productivos, ampliacién de servicios educativos, acceso a servicios de salud,
elaboracion de artesanias y proyectos de seguridad alimentaria.

A través de las gestiones se complementan los recursos necesarios para la ejecucion
de proyectos y se busca canalizar el apoyo que las entidades gubernamentales y no
gubernamentales destinadas para el apoyo a la sociedad, a través de los distintos
programas disponibles.

-
Guatemala, diciembre 2018 Pagina 121



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

44. EN LA GESTION DE LOS CAPITALES DE TRABAJO (KT)

Durante el 2018 se realizaron 27 desembolsos de recurso para capital de trabajo y
compra de alimentos desembolsos, cuyo monto total es de Q. 14, 875,554.74, y
Q157, 000 para compra de alimentos.

4.5. EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

La seguridad alimentaria es un tema al que se le ha dado importancia y se aborda
desde el proceso de sensibilizacién, seguimiento y el desarrollo de acciones
encaminadas a fortalecerla a través del aprovechamiento de recursos locales,
coordinacién institucional y el seguimiento a los procesos de produccién de
alimentos.

Se apoy6 la producciéon de alimentos y la gestion de los mismos ante entidades
gubernamentales, beneficiando a las familias de las comunidades agrarias, a través
de la implementacién de huertos comunales, huertos familiares, produccién de
moringa, produccion de tilapia, gestion y apoyo para la distribucion de semilla de
frijol y maiz, ddndole mayor importancia al establecimiento de especies nativas con
alto valor nutritivo tal es el caso del chipilin, yerba mora, chaya, camote, yuca, pifia,
musdceas y otras especies exodticas de importancia nutricional como es el caso de la
moringa.

S. IMPACTO GENERADO MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DEL
PROCESO DCAS DE LA LINEA 3. DESARROLLO DE ECONOMIAS
CAMPESINAS

e La asistencia técnica en la ejecucion fisica y financiera de los capitales de trabajo,
ha permitido generar alimentos para las familias beneficiarias e ingresos
econdmicos que han contribuido a mejorar las condiciones de vida de los
beneficiarios.

e La consolidacion organizativa de los grupos permitird que la comunidad administre
adecuadamente los proyectos productivos y generé ingresos con excedentes para el
pago de la deuda adquirida.

e Se trabaja en generar capacidad instalada en las familias para la correcta
administracion de los recursos financieros, reportando mensualmente los
movimientos a las entidades Contraloria General de Cuentas, Congreso de la
Republica, Ministerio de Finanzas y Fondo de Tierras.

e La implementaciéon de proyectos productivos obtenidos por los gestores de
comunidad agraria Katadrin, por la cantidad de Q 4,677,830.00 y de Las Gaviotas
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por la cantidad de Q 231,300.00; ambos, otorgados en calidad de fondos no
reembolsables.

e El ingreso de proyectos, planes de manejo de protecciéon de bosque natural al
incentivo PROBOSQUE ha despertado interés por la conservaciéon de recursos
naturales en los comunitarios.

6. LIMITACIONTES  AFRONTADAS DURANTE EL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL MODELO DCAS EN LA LINEA 3.
DESARROLLO DE ECONOMIAS CAMPESINAS.

e La falta de condiciones bdsicas para disponibilidad de vivienda y servicios, limita el
traslado y permanencia de las familias en la finca.

e La falta de permanencia de las familias en la comunidad, limita la continuidad de
los procesos de asistencia técnica y capacitacion y la ejecucion de los proyectos
productivos.

e La falta de informacién y formacién previa a la entrega de la finca a las familias
beneficiarias provoca confusion y limita el desarrollo de una visién integral
cohesion del grupo.

e Ladesercion debilita a las organizaciones.

e Después de la aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social de la Deuda
Agraria, muchas comunidades agrarias cancelaron la deuda remanente y debido a
ello, se muestran indiferentes a participar en las actividades del programa DCAS y
dejaron de ser conscientes en el manejo sostenible de los bienes y servicios
naturales existentes en sus territorios.

7. DESAFIOS DEL PROGRAMA DCAS, EN LA LINEA DE ACCION 3.
DESARROLLO DE ECONOMIAS CAMPESINAS

e La falta de condiciones bdsicas para disponibilidad de vivienda y servicios, limita el
traslado y permanencia de las familias en la finca.

e La falta de permanencia de las familias en la comunidad, limita la continuidad de
los procesos de asistencia técnica y capacitacion y la ejecucion de los proyectos
productivos.

e La falta de informacion y formacion previa a la entrega de la finca a las familias
beneficiarias provoca confusion y limita el desarrollo de una visién integral
cohesioén del grupo.

e Ladesercion debilita a las organizaciones.
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e Después de la aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social de la Deuda
Agraria, muchas comunidades agrarias cancelaron la deuda remanente y debido a
ello, se muestran indiferentes a participar en las actividades del programa DCAS y
dejaron de ser conscientes en el manejo sostenible de los bienes y servicios
naturales existentes en sus territorios.

e La falta de informacion y formacion previa a la entrega de la finca a las familias
beneficiarias provoca confusiéon y limita el desarrollo de una visién integral
cohesion del grupo.

e Ladesercion debilita a las organizaciones.

e Después de la aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social de la Deuda
Agraria, muchas comunidades agrarias cancelaron la deuda remanente y debido a
ello, se muestran indiferentes a participar en las actividades del programa DCAS y
dejaron de ser conscientes en el manejo sostenible de los bienes y servicios
naturales existentes en sus territorios.

8. DESAFIOS DEL PROGRAMA DCAS, EN LA LINEA DE ACCION 3.
DESARROLLO DE ECONOMIAS CAMPESINAS

e La falta de condiciones bésicas para disponibilidad de vivienda y servicios, limita el
traslado y permanencia de las familias en la finca.

e La falta de permanencia de las familias en la comunidad, limita la continuidad de
los procesos de asistencia técnica y capacitacion y la ejecucion de los proyectos
productivos.

e La falta de informacién y formacién previa a la entrega de la finca a las familias
beneficiarias provoca confusiéon y limita el desarrollo de una vision integral
cohesion del grupo.

e Ladesercion debilita a las organizaciones.

e Después de la aplicacion de la Politica de Reestructuracion Social de la Deuda
Agraria, muchas comunidades agrarias cancelaron la deuda remanente y debido a
ello, se muestran indiferentes a participar en las actividades del programa DCAS y
dejaron de ser conscientes en el manejo sostenible de los bienes y servicios
naturales existentes en sus territorios.

-
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Este programa busca atender los casos de comunidades agrarias que presentan diferencias
en la organizacion, lo cual no les permite fortalecer sus organizaciones e impide cumplir
con su compromiso de pago por la tierra o no llena los requisitos de Quérum, para tomar
decisiones colectivas, esto repercute en la consolidacién de procesos de acceso y
produccion de la tierra.

1. EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.

1.1  OBJETIVO ESTRATEGICO
Al afio 2025, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi, las condiciones de vida de familias campesinas.

1.2 LINEA DE ACCION 4
Atencion a Casos Especiales.

1.3 PROGRAMA
Politica de Reestructuraciéon Social y Econdémica de la Deuda, del Programa de
Acceso a la Tierra del Fondo de Tierras.

1.4  OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Crear condiciones para la reorganizaciéon social y juridica de la poblacién
beneficiaria del Programa de Acceso a la Tierra, con la finalidad de que mejoren
sus condiciones de vida, brinddndoles estabilidad social, legal y organizativa.

= Revisar caso por caso la situacién productiva y crediticia de beneficiarios del
Fondo de Tierras, cuyos créditos se encuentran vigentes, en mora y en cobro
administrativo con el objeto de su reestructuracién la cual contemple, analizar la
viabilidad de ampliar los subsidios y con ello incentivar la construccion
comunitaria y reestructuracion de los créditos.
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= Viabilizar la reestructuracién de cartera de créditos de Acceso a la Tierra del
Fondo de Tierras, a través de la incorporaciéon a la normativa institucional, de
mecanismos sociales, legales, financieros y técnicos que permitan a la poblacién
beneficiaria, el desarrollo econémico, la certeza juridica de la propiedad y el
fortalecimiento organizacional.

= Coadyuvar en el cumplimiento de la Politica de Emergencia para la Reactivacién
Productiva, Renegociacion de Créditos y Reestructuracién de la Cartera.

1.5 OBJETIVO OPERATIVO

En el afo 2018, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de 2 comunidades
agrarias con reestructuracion de las condiciones originales del crédito y subsidio,

beneficiando a 381 familias.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Unidad de Atencién a Casos Especiales

3. RESULTADO DE PRODUCTO

3.1. FAMILIAS BENEFICIADAS

Para el ano 2018 se atendieron dos comunidades agrarias, beneficiando a 381
familias con la aplicacion de la Politica de Reestructuraciéon Social y Econémica de
la Deuda, como se puede observar en el siguiente cuadro.
Cuadro No. 78
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
FAMILIAS BENEFICIADAS CON REESTRUCTURACION SOCIAL Y
ECONOMICA DE LA DEUDA, ANO 2018

Familias campesinas con
reestructuracién social y| Familias 381 381 100.00 %
econdmica de la deuda

Comunidades  agrarias  con
reestructuracién social y Grupo 2 2 100.00 %
econdmica de la deuda.
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3.2. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR UBICACION GEOGRAFICA
Y SEXO

En el presente cuadro, se muestra los casos resueltos por parte de la Unidad de
Atencion a Casos Especiales con la politica de reestructuracién social y econémica
de la deuda, beneficiando a 316 hombres quienes representan el 82.94% y a 65
mujeres quienes representan el 17.06% del total de beneficiarios. En cuanto a las
familias, 71 son indigenas (18.64%) y 310 son no indigenas (81.36%).

Cuadro No.79
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR UBICACION GEOGRAFICA Y SEXO
ANO 2018

1 | La Concepcién Cuilapa Santa Rosa | 52 | 257 1 51 6 251 309

2 Salvad.or Nuevo San Carlos Retalhuleu 13| 59 4 4 60 4 72
Xolhuitz

3.3. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA

De las 381 familias beneficiadas con la reestructuracién social y econémica de la deuda
durante el afio 2018, corresponden a la etnia maya 8 familias equivalente al 2.10%; 7 a
la Xinca equivalente al 1.84% y 366 familias corresponden a la etnia mestiza
equivalente al 96.06% tal como se muestra a continuacion:
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Cuadro No. 80
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR ETNIA Y COMUNIDAD
LINGUISTICA 2,018

1 La Concepcién 0 7 0 302 0 | 309 Espaiiol
Kagqchikel, Espafol, Mam
2 Salvador Xolhuitz 8 0 0 64 0 72 @ K'icIile' !

3.4. BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS POR EDAD

Segtn la distribucion por edad 221 familias se encuentran dentro del rango etario de 18-
60 afos los cuales representan el 58.00% del total de la poblacién beneficiada y 160
personas se encuentran dentro del rango etario de 61 en adelante quienes son
considerados personas de la tercera edad quienes representan el 42.00% como se
muestra en el cuadro:

Cuadro No. 81
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
BENEFICIARIOS DIFERENCIADOS RANGO DE EDAD 2018

1 La Concepcién 185 124 309
2 Salvador Xolhuitz 36 36 72

4. COBERTURA GEOGRAFICA

Se cubri6é un total de 291.9314 Has. con las fincas aprobadas con la Politica de
Reestructuracién Social y Econdémica de la Deuda en el afio 2018, tal como se
muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 82
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES COBERTURA GEOGRAFICA

1 La Concepcién Santa Rosa Cuilapa 309 246.04 246.04
2 | Salvador Xolhuitz Retalhuleu N“Ce:r‘iossa“ 72 45.8914 45.8914

S. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO GENERADO
51 POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2016 — 2020

La Politica General de Gobierno 2016 - 2020 en el eje de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Salud Integral y Educacién de Calidad, establece como una de las
estrategias “La seguridad Alimentaria”, y se enfocard en las siguientes acciones
estratégicas: a) Priorizacion y focalizacién de los programas sociales en dreas con
condiciones de pobreza extrema y con preponderancia en la poblacién rural e
indigena. b) Apoyo a programas orientados a la producciéon de alimentos,
balanceados nutricionalmente, para garantizar la seguridad alimentaria.

Las dos acciones estratégicas anteriormente mencionadas se relacionan con los
objetivos de la Politica de Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda, ya que
del total de los dos casos aprobados con Ampliaciéon de Subsidio en el afio 2018
sum6 un monto de Q.14,031,799.75, buena parte de esos recursos descontados del
saldo pendiente de capital de la deuda del crédito para compra de las fincas, son
destinados para combatir la pobreza extrema en la poblacion rural e indigena y
apoyar programas orientados a la produccion de granos bdésicos, lo que trae consigo
la seguridad alimentaria de las familias y el excedente para contribuir a la oferta del
producto en el mercado nacional de granos basicos.

El eje de Ambiente y recursos naturales, se identifica la accion estratégica a)
Conservacion del bosque, proteccion de las fuentes de agua y gestion integrada de
cuencas, mediante la reducciéon de la tasa de deforestacion, en especial en dreas
protegidas. Dentro de los criterios utilizados para la Ampliacion de Subsidio como
parte de la Politica de Reestructuracién Social y Econémica de la Deuda, se tiene
“Areas destinadas a la Proteccién Forestal y Generacién de Servicios Ambientales
en donde durante el ano 2018, las comunidades beneficiadas con este criterio, se ha
. ______________________________________________________________________________________________________________________|]
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comprometido a proteger durante 25 afios una extension total de 300.6377 hectdreas
de bosque de proteccién, contribuyendo con esto a la conservacion de la masa
boscosa.

52  AGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2012-2025

Contribucién de la Unidad de Atencién a Casos Especiales al avance de la Agenda
Estratégica Institucional 2012-2025, a través de la comparacién cuantitativa de los
logros de los afios 2012 al 2018, lo cual se muestra en el cuadro siguiente:
Cuadro No. 83
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CASOS ESPECIALES
COMUNIDADES BENEFICIADAS CON AMPLIACION DE SUBSIDIO
DENTRO DE LA POLITICA DE REESTRUCTURACION SOCIAL Y
ECONOMICA DE LA DEUDA 2012-2018

2012 0.00% 0.00%
2013 69 6,007 56.56% 68.13%
2014 26 1,375 21.31% 15.59%
2015 15 603 12.29% 6.84%
2016 4 120 3.28% 1.36%
2017 4 228 3.28% 2.58%
2018 1.66% 4.37%

Como lo muestra el cuadro anterior la tendencia a la atencién de los casos con la
aplicacién de la Politica de Reestructuracion Social y Econémica de la Deuda en lo
que se refiere a la aprobacién de la Ampliacion de Subsidio y/o reestructurar la deuda
ha disminuido ya que han sido atendidas 120 comunidades de las 128 comunidades a
las cuales se debe aplicar dicha politica.

Como se puede observar en el Cuadro No. 83 en el afio 2013 se atendié la mayor
parte de comunidades (fincas), mientras que para el 2012 se hace la observacién que
cuando se inici6é la Agenda Estratégica 2012-2025 no hubo atencién alguna a este
tema, debido a que en ese afio se cred la Unidad de Atencién a Casos Especiales,
como la Unidad ejecutora de la Politica en mencidn.

. ______________________________________________________________________________________________________________________|]
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6. PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

e (Como resultado Cualitativo tenemos que en dos comunidades beneficiadas con la
ampliacién del subsidio se logra tener una mejor visioén de lo que es la institucion,
por parte de las familias beneficiadas.

¢ En dos comunidades beneficiadas se logra la ampliacion del plazo para el pago del
préstamo lo que se traduce en aliviar su condicién econémica ya que los ingresos
los pueden destinar a mejorar la nutricién de la familia.

e La disminucién de la deuda en estas dos comunidades contribuye a incrementar la
satisfaccion de los campesinos y asi permite la gobernabilidad, respondiendo a las
demandas del sector indigena campesino.

7. LIMITACIONES DE LA GESTION

e El avance de las metas de producto del POA para el presente afo 2018, ha sido de
mucho esfuerzo debido a que los casos programados para este afio, son de los
ultimos casos de las 128 fincas que se identificaron inicialmente al momento de ser
aprobada la Politica de Reestructuracién Social y Econdémica de la Deuda del
Programa de Acceso a la Tierra, para su aplicacién a partir del afio 2012 y por ende
los que presentan mayor grado de complejidad, por lo que ha existido la necesidad
en la mayoria de las comunidades (fincas) que estdn siendo atendidas, de realizar
visitas previas para sensibilizar algunos grupos en conflicto o recabar informacién
especifica, con el objetivo de generar condiciones favorables para la aplicacion de la
Politica, requisito indispensable para iniciar el proceso de formacién del expediente,
para la presentacion de casos al Consejo Directivo del Fondo de Tierras.

e Ademds, con Punto Resolutivo No. 111-2015 de fecha 15 de agosto de 2015, el
Consejo Directivo resolvi6 instruir a la administraciéon del Fondo de Tierras, para
que no presente casos para su aprobacion dentro del marco de la Politica de
Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda del Programa de Acceso a la
Tierra del Fondo de Tierras, mientras los integrantes de los sujetos de crédito tengan
conflictos internos de cardcter social en las fincas, lo que ha requerido la realizacién
de varias reuniones con los comunitarios para establecer los mejores entornos para
resolver la conflictividad interna, con el objetivo de generar condiciones favorables
para la aplicacién de la Politica.

® Asi mismo, a partir de comienzos del afio 2016, el Consejo Directivo del Fondo de
Tierras instruydé que previo a conocer nuevos casos de ampliacion del subsidio, las
comunidades como requisito deberdn haber liquidado totalmente el capital de

—
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trabajo desembolsado; lo que ha significado la inversién de tiempo y trabajo en
espera a que las comunidades regulen esta situacion; en este contexto, el avance de
los productos, comunidades atendidas y familias beneficiadas de acuerdo a lo
programado, se ha visto afectado en su avance, pues se depende de que las
comunidades retinan los recursos necesarios para hacer esta liquidacion.

e FEl Consejo Directivo del Fondo de Tierras, dio vigencia a la Politica de
Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda del Programa de Acceso a la
Tierra del Fondo de Tierras hasta el 30 de junio de 2019, fecha limite que se
considera insuficiente, por la complejidad que presentan los 8 casos pendientes de
reestructuracion, por lo que serd necesario gestionar ante el Consejo Directivo una
prérroga para la vigencia de dicha politica.

8. DESAFIOS DEL PROGRAMA

Para el afio 2019 queda pendiente la atencion de 8 casos de 8 comunidades (fincas),
de 128 casos que no han sido sujetos del beneficio de la Politica de Reestructuracion

Social y Econémica de la Deuda.

En el 2019 Se continuard el proceso de implementacion juridica y social de la
Politica de Reestructuracion Social y Econdmica de la Deuda después de haberse
emitido el Punto Resolutivo de la Aplicaciéon de la Politica de Reestructuracion
Social y Econémica de la Deuda por parte del Consejo Directivo del Fondo de
Tierras a 120 casos que corresponden a 120 comunidades (fincas); esto en
coordinacion con las Direcciones, Coordinaciones y Unidades que correspondan
para hacer efectivo el proceso de implementacion.

Se espera concluir a diciembre 2019 con el 100% de los casos de deuda agraria y a
la vez trasladarlos a donde corresponda para el seguimiento en los procesos de

fortalecimiento organizacional y reactivacién productiva.
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M

EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles

=

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO
Al ano 2025, se contribuird al desarrollo integral y sostenible de comunidades
agrarias, mejorando asi, las condiciones de vida de familias campesinas.

1.1 LINEA DE ACCION 5
Fortalecimiento a diversas formas de organizacion de beneficiarios y beneficiarias

1.2 OBJETIVOS GENERAL
Brindar asesoria con pertinencia cultural y enfoque de equidad de género, a
campesinas, campesinos e indigenas organizados, que desean tener acceso a la
tierra, a través de una organizacion con personalidad juridica.

1.4. OBJETIVOS ESPECIFICO

¢ Informar a los beneficiarios sobre las diferentes formas de organizacion establecidas
y contenidas en la Legislacion Guatemalteca.

e Asesorar juridicamente a los beneficiarios en la constitucion, registro y obtencion de
la personalidad juridica de su organizacion.

e Apoyar a los beneficiarios en la elaboracion de los instrumentos puiblicos que sean
necesarios para obtener la personalidad juridica de su organizacion.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacién de Asesoria en Formas de Organizacion de la Direccion de
Regularizacion y Juridica -CAFO-
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3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL ANO 2018

A continuacién, encontraran el detalle de las actividades realizadas en el afio 2018 segtin
cuadro detallado a continuacion

Cuadro No. 84
FONDO DE TIERRAS
ASESORIA EN FORMAS DE ORGANIZACION
ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2018

Elaboracién de acta y/o escritura Programacion 9
1 publica de constitucion de la persona | Documento
S . iy 122.22
juridica. Ejecucion 11
Asesoria y acompafiamiento en el Programacion 9
2 registro e inscripcion de la persona Documento
Lo . iy 122.22
juridica. Ejecucion 11
Familias organizadas por el Fondo de - Programacion 500
3 s Familias 90.6
crras. Ejecucién 453 .

Conformandose distintas organizaciones para los programas de Fondo de Tierras de la
siguiente manera:
Cuadro No. 85
FONDO DE TIERRAS
ASESORIA EN FORMAS DE ORGANIZACION
ORGANIZACIONES CONFORMADAS EN 2018

ASOCIACION DE MUJERES AGRICOLAS SANTA MARTA
PARA EL DESARROLLO DE SAN SEBASTIAN RETALHULEU

ACCESO A LA
TIERRA ViA EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIVA E.C.A. MANOS
2 CREDITO UNIDAS
3 SUBSIDIADO EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIVA E.C.A. SE’ INUP
4 ASOCIACION 12 Q’ANIL

ASOCIACION CAMPESINA LA NUEVA FAMILIA
REGULARIZACION [ ASOCIACION CAMPESINA SAN MIGUELITO, SAN MATEO
6 | YADJUDICACION |IXTATAN

DE TIERRAS | ASOCIACION RIO TON KATIK, NUEVA SANTA MARIA

7 NACIONALES
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ASOCIACION MAYA Q’ ANJOBAL COCOLA GRANDE

ASOCIACION LA CEIBA, EL ZAPOTE TIERRA SAGRADA

ASOCIACION FORESTAL Y AGROPECUARIA DE

8
REGULARIZACION
9 | Y ADJUDICACION
DE TIERRAS
10 NACIONALES CAULOTES
11

ASOCIACION CAMPESINA VENTANA AL CIELO

Fuente: Coordinacién de Asesoria en Formas de Organizacién de la Direccién de Regularizacion y Juridica

CAFO-, Fontierras, 2018.

A continuacidn, otras actividades realizadas en el afio 2018, que coadyuvaron en el
alcance de las actividades principales de esta Coordinacion:

Cuadro No. 86
FONDO DE TIERRAS
ASESORIA EN FORMAS DE ORGANIZACION
ACTIVIDADES ANO 2018

Asesoria juridica para la disolucién y Programacién 9
1 | liquidacién de organizaciones con Documento
personalidad juridica Ejecucion 3 3333
.. N . Programacién
2 Atencioén y asesoria juridica personalizada a Evento ogramacio 40
n oficinas centrale - v
grupos en oficinas centrales Ejecucion 53 132.5
Programacién 10
Conformacioén de expedientes de
3 organizaciones constituidas y/o reorganizadas Documento
Ejecucion 13 130
Coordinar, Planificar y ejecutar con las Programacién 19
distintas unidades de la institucién para la
4 o L Documento
realizacién de talleres de capacitacién sobre . L.
Y Ejecucién 14 73.68
formas de organizacién
Faccionamiento de Actas Notariales de Programacién 15
5 | Nombramiento de Representantes Legales de | Documento
distintas organizaciones Ejecucion 21 140
Facc1o.nz.u,mento de actas pgtarlales para toma Programacién 9
de decision del grupo solicitante de acceso a
6 . L Documento
la tierra de la persona juridica a adoptar y - -
otras decisiones. Ejecucion 23 255.56
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Opiniones, dictdmenes y/o diagndsticos rogramacion
7 uridicos Documento
J Ejecucién 12 120
Programacion 10
8 | Otras Actividades Documento
Ejecucion 23 230
Presentacién de minutas propuestas de Programacion 9
escrituras publicas que contienen estatutos de
9 | cada organizacién al grupo interesado en Documento
constituir una organizacién con personalidad Ejecucion 1 11.11
juridica.
Visitas y reuniones a distintos REGISTROS Programacion 30
10 1Y otras Flependencijas del Estado, en Evento
seguimiento a gestiones de organizaciones Eiccucion 57 190
beneficiarias de FONTIERRAS !

Fuente: Coordinacién de Asesoria en Formas de Organizacién de la Direccién de Regularizacién y Juridica -CAFO-,

Fontierras, 2018.

3.1. RESULTADOS CUALITATIVOS EN EL ANO 2018
a) Consejo Directivo:
Se concluy6 con la Disolucion y Liquidacion de las siguientes Empresas Campesinas
Asociativas:

e Cipresales.
e Sarojca
e Saka'k

b) Direccion de Regularizacion y Juridica:

Se brind6 apoyo para revision y control de calidad de expedientes para la Regional de
Morales y Petén en los meses de octubre y diciembre del afio 2018.

¢) Direccion de Desarrollo de Comunidades Agraria Sostenibles:

Se brinda asesoria juridica a Técnicos de Fortalecimiento Organizacional en los
procedimientos de pérdida de calidad de asociados de Asociaciones Civil No
Lucrativas.

d) Coordinacion de Politicas y Estrategias:

1. Apoyo en la implementaciéon de estrategias diferenciadas para las Empresas
Campesinas Asociativas, en coordinaciéon con la Direccion de Comunidades
Agrarias Sostenibles.

C |
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2. Apoyo en la implementacion del tercer modulo de Fortalecimiento Socio-Politico a
Comunidades de Pueblos Indigenas.

e) Unidad de Atencion a Casos Especiales:

1. Se estd brindando asesoria juridica a los grupos de Copropietarios que han decidido
conformar organizaciones con personalidad juridica, integraciones de asociados y
eleccion de juntas directivas.

2. Se estd brindando asesoria juridica para la disolucién y liquidacién de la Asociacion
Nueva Providencia.

3. Se brind¢ asesoria juridica para modificacion de estatutos.

4. Se brind6 asesoria juridica y se llevaron a cabo las diligencias voluntarias de
rectificacion de partida de inscripcion de la Asociacion 5 de abril.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION:

1. Que los grupos interesados en el acceso a la tierra, no se encuentren calificados
como beneficiarios del Fondo de Tierras, en el momento que se requiere la
participacion de esta Coordinacién.

5) DESAFIOS:

1. Lograr la coordinacién y comunicacién entre las Direcciones, Coordinaciones, Sub-
Coordinaciones y demds Unidades que tiene relacion en los procesos de acceso a la
tierra.

2. Seguimiento a las organizaciones constituidas, brinddndoles asesoria juridica con el
objeto que cumplan con las obligaciones que les exige la Ley y sus estatutos.

- ——
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1. EJE ESTRATEGICO 4

Fortalecimiento institucional para responder a las aspiraciones sociales y mandatos

legales

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO

En el afio 2018 contar con una institucién 4agil y actualizada, que atienda las

necesidades de las familias campesinas, acorde a las funciones institucionales.

1.2. LINEAS DE ACCION

1. Estructura Funcional y Organizativa

2. Desarrollo del Personal del Fondo de Tierras

1.3. OBJETIVO GENERAL

Promover la gestion y desarrollo del talento humano institucional, el fortalecimiento
de la cultura organizacional, cediendo al Fondo de Tierras del talento humano
idéneo de acuerdo a los perfiles requeridos para los diferentes cargos, asi
fomentando de forma 6ptima el desempefio de las personas y equipos de trabajo,

con base a lo establecido en el Reglamento Interno de Trabajo.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacién de Recursos Humanos

|
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3. RESULTADOS DEL PRODUCTO

3.1. RESULTADOS CUANTITATIVOS

En el Cuadro No. 87 podran observar cada una de las actividades realizadas durante
el afio 2018 para la entrega del Producto: Promover el desarrollo y la Gestioén del

Talento de los empleados de la Institucion

Cuadro No. 87
FONDO DE TIERRAS
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA RESPONDER A LAS
ASPIRA CIONES SOCIALES Y MANDATOS LEGALES
ACTIVIDADES ANO 2018

Control de Vacaciones Documento 1 1 100.00%
Induccién Evento 5 8 160.00%
Aphcacuin de evaluaciéon de Evento 1 1 100.00%
desempefio

Evaluacién del Clima laboral Evento 1 2 200.00%
Elaboracién contratos renglén 022 Documento 410 420 102.44%
E.lab.()ra01pn contratos renglén 029 o Documento 175 183 104.57%
Fideicomiso

Noéminas y Planillas Documento 62 62 100.00%
Capacitaciones Evento 15 15 100.00%
Declaraciéon  jurada  Contralarfa

General de Cuentas - Actualizaciéon | Documento 480 519 108.12%
de Datos

Fuente: Coordinacién de Recursos Humanos, FONTIERRAS, 2018.

En relacién a la evaluacion del desempefio, el resultado no se ve reflejado debido a que,
aunque se planificé para el mes de noviembre ain se encuentra en proceso y se
reportard en el mes de diciembre cuando la misma sea finalizada. En el caso de la
evaluaciéon de clima laboral, por situaciones suscitadas durante el afio surgié la
necesidad de realizar una evaluacion extra a lo programado, por esta razén se superara

la meta programada.

- ——
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3.2. RESULTADOS CUALITATIVOS

v’ Se fortalecieron las capacidades del personal de las regiones de Cobdn, Alta
Verapaz, Morales, Izabal y Peten, en el tema de trabajo en equipo y
liderazgo, lo cual se realizé derivado de debilidades de los colaboradores en
relacion al tema antes mencionado de manera general y se llevé a cabo a
través de las técnicas de capacitacion de trabajo en equipo y liderazgo.

v" Pagos en tiempo al personal contratado en los renglones 022, 029 y 511.

v" Pago de prestaciones laborales en un promedio de 3 meses (tiempo que varia
por temas presupuestarios)

v' Atencién a tiempo para los trabajadores en el tramite de certificados de
trabajo y diversas constancias laborares (Solicitadas via electronica y
telefénica)

v Control adecuado de goce de vacaciones del personal 022.

v" Cumplimiento del envio de los documentos correspondientes a la
Contraloria de Cuentas.

v" Contratos laborales realizados a tiempo, lo que agilizé el pago de salario de
los trabajadores.

v Contratos por servicios técnicos y profesionales realizados a tiempo, lo que
agiliz6 el pago de honorarios a contratistas.

v" Se actualizé la herramienta para la Evaluacién del Desempefio del afio 2018.

v Se aplic6 la herramienta de Evaluacién del Desempeiio a todo el personal
del Fondo de Tierras.

v" Se actualiz6 la herramienta para Evaluar el Clima Organizacional del afio
2018.

v Se inici6 con el proceso de la herramienta de Clima Organizacional a todo el
personal del Fondo de Tierras.

v" Se inici6 el proceso de implementacién del Sistema de Guate néminas con el

avance del ingreso del organigrama, puestos de trabajo y fichas del personal.
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Se planificaron 15 talleres y se desarrollaron 10 dirigidos a personal técnico y

administrativo del Fondo de Tierras los que se llevaron a cabo con personal de Oficinas
Centrales y Regionales con los siguientes temas:

Trabajo en Equipo

El Autocuidado como proceso de Empoderamiento de las mujeres
Formando lideres para equipos de alto desempefio

Mitos y realidades de los detectores de mentiras

Uso de las herramientas WPS Office

Importancia de la comunicaciéon y como influye para realizar el trabajo

NN NN

en equipo

<\

Comprension e incidencia del bienestar emocional en el dmbito laboral y
familiar

La dificil tarea de compatibilizar paternidad y trabajo

Reglamento Interior de Trabajo y Régimen en Disciplina

Contratando confiabilidad

SR NIN

Agricultura y Desarrollo

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

v' No aprobacién de las capacitaciones programadas, lo cual limita la
realizacion de diversas actividades de capacitacion y socializacion.

v" Poco tiempo con cada equipo de trabajo para realizar la gimnasia laboral.

5. DESAFIOS

v' Fomentar espacios de recreacién para el personal de la institucién que
permita mejorar el clima laboral entre las diferentes coordinaciones y entre
el personal mejorando el rendimiento de los mismos.

v' Con el apoyo del Ministerio de Cultura y Deportes se implementé la
Gimnasia Laboral los dias miércoles de cada semana por la tarde a partir del
mes de septiembre.
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1. EJE TRANSVERSAL

Politicas y Estrategias
1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

Velar por el desarrollo y aplicacién de las Politicas y estrategias Institucionales que se
traducirdn en instrumentos de direccionalidad al mds alto nivel, para garantizar que en
la implementacion de los procesos institucionales sean incorporados eficazmente los
temas relacionados con equidad de género, Pueblos Indigenas, medio ambiente y otros

temas afines y los objetivos del Fondo de Tierras.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacién de Politicas y Estrategias: Género, Pueblos Indigenas, y Medio

Ambiente. Eje Transversal de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025.

3. RESULTADOS DE LA COORDINACION
3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
De acuerdo al reporte institucional reflejado en el cuadro No. 88 del eje transversal de

la Coordinacién de Politicas y Estrategias se generaron las siguientes actividades

durante el afio 2018:

|
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CUADRO No. 88
FONDO DE TIERRAS
COORDINACION DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
ACTIVIDADES ANO 2018

Alianzas interinstitucionales para el enfoque transversal 22 24 109.09

1
Difusién de Estructura e institucionalizacién de los enfoques

2 transversales 6 6 100.00
3 Difusién de investigaciones sociales con enfoque transversal 3 7 87.50
4 Difusién de Politicas y Estrategias institucionales 1 10 90.91

Difusién sobre el empoderamiento politico-econémico y
5 social en las comunidades agrarias 7 3 42.86

Documentacién Estructura e institucionalizacion de los

5 5 100
6 enfoques transversales
7 Documentacién Politicas y Estrategias institucionales 10 6 60
Documentacién sobre empoderamiento politico-econémico y
8 social en las comunidades agrarias 6 8 133.33
Documentacién sobre investigaciones sociales con enfoque

9 transversal 6 5 83.33

Fuente: Coordinacién de Politicas y Estrategias, Fontierras, 2018.

3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

De acuerdo a las lineas de accién planteadas en base a las funciones de la Coordinacion de

Politicas y Estrategias (CPE) se desarrollaron las siguientes acciones vinculados al POA
2018:

a) Estructura e institucionalizacién para coadyuvar el enfoque de género, pueblos
indigenas y medio ambiente.

b) Alianzas interinstitucionales

c) Politicas y Estrategias

d) Impulsar el empoderamiento politico, econdmico y social en las comunidades
agrarias.

e) Investigacion social con enfoque de género, pueblos indigenas y medio ambiente.

De acuerdo a cada linea de accidn se evidencian los siguientes resultados cualitativos.
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a) Estructura e institucionalizacion para coadyuvar el enfoque de género, pueblos

indigenas y medio ambiente

v" Nombramiento de enlaces en las cinco Oficinas Regionales del Fondo de Tierras, en
coordinacién con la Direccién de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles
-DDCAS.

v Reuniones para determinar la construccién de la Politica ambiental, con técnicos del
Programa de Desarrollo Comunidades Agrarias Sostenibles —-DCAS- que facilitan la
Linea 2: Manejo de recursos naturales, en funcion de problematizar las perspectivas
de sostenibilidad desde contextos especificos, junto con la Coordinacién de
Planificacion Seguimiento y Evaluacion.

v Conmemoracién del 8 de marzo “Dia Internacional de la Mujer” en las 5 regionales,
donde se reconoce la lucha permanente de las mujeres rurales y urbanas por sus
derechos y una formaciéon humana con un toque de creatividad, sensibilidad,
compasion y comprension, para la transformacion de su entorno social, econémico,

politico y cultural con enfoque de equidad e igualdad de género.

b) Alianzas interinstitucionales

La Coordinacién de Politicas y Estrategias participd en espacios interinstitucionales
vinculados a los ejes transversales, siendo estos de relevancia para la generacion de
alianzas estratégicas para la formacién del personal técnico del Fondo de Tierras, asi
como para promover acciones a favor de mujeres y pueblos indigenas. En tal

sentido, se participé en los siguientes espacios:

v Reunién con CECI, para coadyuvar a la divulgacién e implementacién de la Politica
para facilitar a las mujeres campesinas Mayas, Xinkas, Garifunas y Mestizas el
acceso a la propiedad de la tierra y otros activos productivos.

v" Reuniones de trabajo con el Consejo Consultivo de la Secretaria Presidencial de la
Mujer —-SEPREM- sobre el seguimiento a la asesoria técnica y acompafiamiento a
las instituciones de administracion central respecto al andlisis de la
institucionalizacién de las Unidades de Género en las dependencias del Organismo
Ejecutivo.

v Reunién con personal del Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco —-FODIGUA-
para abordar temas vinculados a la elaboracion de la Politica Institucional de
Pueblos Indigenas para el acceso a la Tierra via crédito subsidiado, adjudicacion y
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regularizacion de tierras del Estado, y seguimiento al clasificador temético de

Pueblos Indigenas, la cual es una herramienta que permite identificar las estructuras
y presupuestarias que vincula los componentes y subcomponentes en el marco de
las acciones institucionales a favor de los Pueblos Indigenas como poblacion
objetiva.

v" Socializacién de los Programas del Fondo de Tierras ante el Ministerio de
Economia, con el objetivo de socializar las funciones del Fondo de Tierras y el
Programa de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles, para establecer
posibles alianzas estratégicas, desarrollado en marzo 2018.

v" El Fondo de Tierras a través de la Academia Lenguas Mayas de Guatemala —
ALMGe-, se realizaron traducciones de frases respecto a los distintos Programas de
Acceso a la Tierra en las Comunidades Lingiiisticas siendo: Achi, Kaqchikel,
K’iche’, Mam y Q’eqchi’.

v" Reunién: con SEPAZ “Politica de la Paz 2017-2026, compromisos por cumplir”
promovido por la Secretaria de la Paz —-SEPAZ- para orientar el cumplimiento de
los compromisos pendientes que establece la Ley Marco de los Acuerdos de Paz,
Decreto Legislativo No. 52-2005.

v’ Participacién en la Mesa técnica para el Desarrollo Rural con enfoque de género y
pueblos, presidida por la Unidad de Género y Pueblos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para realizar el Diagnostico sobre la situacion,
condicién y posiciéon de las mujeres campesinas e indigenas en tres comunidades
agrarias atendidas por el Fondo de Tierras; Rio Polochic, Nueva Jerusalén, Panzos;
y San Valentin, Senahd Alta Verapaz, agosto 2018. En el contexto de la Mesa
Interinstitucional de Desarrollo Rural con enfoque de género y pueblos se participd
en la reunion de presentacion de los resultados de linea de base de desarrollo
econdmico-social de la comunidad Sepur Zarco y comunidades aledafias por parte
de la organizacién Mujeres Transformando el Mundo -MTM-, con la finalidad de
generar acciones de seguimiento segin el mandato de cada accion.

v Diplomado “Género y Cambio Climdtico”, realizado por el Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales -MARN- a través de la Mesa Interinstitucional de Ambiente y
Género, dirigido a funcionarios, empleados y servidores publicos; con aval de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Instituto Universitario de la
Mujer -IUMUSAC-, para desarrollar competencias institucionales relacionadas con

el conocimiento, la identificacién y aplicaciéon de los derechos humanos de las
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mujeres, enfocados en la solucién de la problemadtica de los efectos diferenciados de

mujeres y hombres en los procesos del Cambio Climatico.

v" Participacién en la Mesa de Café: Inclusiéon de mujeres y jovenes en el sector
cafetalero de Guatemala, promovida por el Centro de Estudios y Cooperacion
Internacional -CECI- UNITERRA y WUSC-EUMC Objetivo: “Reunir a los actores
con interés en innovar en el sector cafetalero intercambiando ideas acerca de la
inclusién de la juventud y las mujeres.

v' Talleres de formacién “Prevencién contra el Racismo y la Discriminacién Racial”,
con el objetivo de sensibilizar al personal del Fondo de Tierras e implementar
acciones de prevencion contra la Discriminaciéon Racial, para fortalecer la
convivencia desde lo multicultural, multiétnico y pluricultural. Realizado con
personal de las sedes regionales de Quetzaltenango, Chimaltenango, Cobdn
(convocados Izabal y Petén) y Oficinas Centrales, desarrollado con el apoyo de la
CODISRA.

v Mesa de coordinacién interinstitucional para la elaboracién de informes de Estado
sobre derechos de los pueblos indigenas, lucha contra la discriminacién racial y el
decenio internacional de los afrodescendientes ante mecanismos internacional
supervisores de derechos humanos.

v" Participacién en la presentacién de la Politica Publica para la Convivencia y la
Eliminacién del Racismo y la Discriminacion Racial, por parte de CODISRA en la
cual se analiz6 el contexto multicultural, multiétnico y plurilingiie del pais, asi como
la vinculacién de las politicas institucionales al marco general de Politica Puablica.

v" Participacién en IV Congreso Nacional La “Importancia de la Gestién Integral del
Recurso Suelo”, donde se expuso la “Politica de tierras para facilitar el acceso a las
mujeres a la propiedad de la tierra, realizado por el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales.

v' Curso Libre “La Perspectiva de género en la gestién publica”, realizado por
SEPREM, tiene como finalidad dar acompafiamiento y asesoria técnica a las
instituciones para fortalecer la incorporacién de la perspectiva de equidad entre
hombres y mujeres en los planes, programas y proyectos. A cargo de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO, Sede Académica Guatemala y
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, UNFPA. En la que participaron la
Coordinaciéon Financiera, la Coordinacién de Planificacién, Seguimiento y

Evaluacion, y la Coordinacién de Politicas y Estrategias.
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v Diplomado sobre “Gestién y Presupuesto por Resultados con Enfoque de Género y

Pueblos™ para fortalecer las capacidades tedricas, analiticas y metodoldgicas del
personal responsable de la incorporacion del enfoque de género y pueblos indigenas
en las instituciones publicas.

v" En el marco de los procesos de formacion que realiza la CODISRA se realizé la
continuacion del diplomado 2017 “Mecanismos de proteccidn internacional de los
derechos de los pueblos indigenas y 6rganos de tratados” y 2018 “Directrices para
la Elaboracién de Informes de Estado ante el Comité CERD, para fortalecer la
“Mesa de Coordinacién Interinstitucional para la elaboraciéon de informes de Estado
sobre derechos de los pueblos indigenas, lucha contra la discriminacién racial y el
Decenio Internacional sobre los Afrodescendientes ante mecanismos internacionales
supervisores de derechos humanos”. La mesa es de caricter técnico, andlisis,
seguimiento y sistematizacion de informacién oficial de manera permanente para
atender los compromisos del Estado de Guatemala en materia de derechos humanos.
Impartido de septiembre a noviembre del afio 2018.

v' Se realizé el segundo encuentro de resiliencia urbana, para la formulacién de una
ruta de accién multisectorial innovadora para los retos actuales que atraviesa el area
metropolitana de la Ciudad de Guatemala.

v" Se particip6 en el “II Encuentro sobre reparacién digna y transformadora de los
derechos de las nifias y adolescentes y mujeres indigenas sobrevivientes de
violencia sexual, para la elaboracion colectiva de propuestas de estrategias politicas,
legales y comunicaciones de seguimiento a nivel mesoamericano en relacioén a la
reparacion digna y transformadora en casos de Violencia Sexual y Conflicto
Armado en Nifias, Adolescentes y Mujeres Indigenas.

v Se realiz6 el seminario de “Gobernanza de la tierra y Perspectivas Productivas para
Guatemala” en esfuerzo entre la FAO, Fondo de Tierras, Secretaria de Asuntos
Agrarios -SAA-, Registro de Informacion Catastral —RIC- y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, con el objetivo de identificar los
elementos centrales que el pais necesita para avanzar en la gobernanza responsable
de la tenencia de la tierra en el marco de las Directrices Voluntarias y de las
dindmicas globales, mediante la realizacién de un seminario internacional.

v" Participacién en el Foro: “Discriminacién y Exclusién de Pueblos Indigenas en las
Politicas Publicas” en el marco del Dia Internacional de los pueblos indigenas.

v’ Participacion en la mesa técnica del Pueblo Garifuna y Afro descendiente, donde se
abordaron las demandas que han planteado los pueblos garifunas sobre la situacion

- ________________________________
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social, econdmica que atraviesan también las instituciones dieron a conocer sus

competencias.
¢) Politicas y Estrategias

v" Reuniones con la consultora de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura FAO, por la elaboracion del Manual Operativo de la
Politica para facilitar a las mujeres campesinas, mayas, xinkas, garifunas y mestizas
el acceso a la propiedad de la tierra y otros activos productivos.

v' Aprobacién del Manual Operativo de la “Politica para facilitar a las Mujeres
Campesinas, Mayas, Xinkas, Garifunas y Mestizas el Acceso a la Propiedad de la
Tierra y otros Activos Productivos”. Aprobado por el Consejo Directivo del Fondo
de Tierras en Punto Resolutivo Niumero 40-2018, de fecha 22 de mayo de 2018.

v Elaboracién y aprobacién de la Politica Ambiental para el Desarrollo Integral de
Comunidades Agrarias, Aprobado por el Consejo Directivo del Fondo de Tierras en
Punto Resolutivo Numero 76-2018, de fecha 28 de agosto de 2018.

v Validacién y generacién de propuestas de cardcter metodoldgico para la integracion
de instrumentos que permitan recoger con pertinencia de contexto y en la
generalidad, aspectos clave del proceso histérico, de organizacién social y
econdmico familiar, necesarios para la calificacion de solicitantes en el programa de
Regularizacion y Adjudicacion de Tierras del Estado. Se realizé con participacion
del Area Técnico Regional Coban y Oficinas Centrales, en Comunidad Chama, Alta
Verapaz.

v' Sistematizacién de lineas generales sobre el Proceso de Regularizacién de
Comunidad Chama Grande, para generar lineas de accién en base al modelo de
balance de capitales, en relaciéon a la experiencia metodolégica del proceso de
Regularizacion y Adjudicacion de Tierras del Estado en Comunidad Chama Grande,
Coban, Alta Verapaz.

v En el marco de la Estrategia de Abordaje Psicosocial y Pedagdgico en las
Comunidades Agrarias Sostenibles se desarrollaron dos componentes: Sanacién, a
través de la terapia de reencuentro para el mejoramiento de la cultura organizacional
con la priorizacion de personal de las sedes regionales de Quetzaltenango y Cobdn,
en el Programa de Comunidades Agrarias Sostenibles.
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v El componente de Sistematizacién de experiencias fue estructurado en la modalidad

de talleres dirigidos a integrantes del grupo gestor y de la Junta Directiva de la
Asociacion Indigena de Cooperacion Pantoc “AICOPA”.

v' Talleres dirigidos a jévenes comunitarios, con el objetivo de alcanzar mediante la
formacion en herramientas de comunicacion la difusion de los proyectos que ejecuta
la Asociacion Indigena de Cooperacion Pantoc “AICOPA” asi como la apropiacion
de sus procesos en funcion de la continuidad del proyecto de vida comunitario.

v Acciones de seguimiento que realiza la Mesa Interinstitucional de Desarrollo Rural
con enfoque de género y pueblos, en las comunidades atendidas por el Fondo de
Tierras, y como el abordaje en el contexto del Valle del Polochic.

v' Estrategia de abordaje para familias ubicadas en la Finca 6095, Folio 134, libro 106
de Alta Verapaz y la Finca 2143, folio 140, Libro 9 de Alta Verapaz, para realizar
estudio Sociohistérico del grupo asentado en las comunidades San Luis y Chicoyou
ubicadas en Alta Verapaz, con el objetivo de conocer la historia socioecondmica de
las familias.

v" Socializacién del Manual Operativo de la Politica para facilitar a las Mujeres
Campesinas, Mayas, Xinkas, Garifunas y Mestizas el acceso a la propiedad de la
tierra y otros activos productivos (Punto Resolutivo 40-2018) asi como de la
Politica Ambiental para el Desarrollo Integral de Comunidades Agrarias (Punto
Resolutivo 76-2018) dirigido al personal de las Regiones del Fondo de Tierras.

v' Elaboracién de Estrategia Metodoldgica para la realizacion del estudio
socioecondmico individual de los comunitarios de la Finca Don Pancho, del

municipio de Escuintla, departamento de Escuintla.

d) Impulsar el empoderamiento politico, econdomico y social en las comunidades

agrarias.

v" Se realiz6 el Proceso de “Fortalecimiento Sociopolitico a Comunidades Indigenas y
Comunidad Agrarias, ubicados en El Estor, Izabal y Panzés, Alta Verapaz, tuvo
como objetivo, Desarrollar capacidades de anélisis y gestion a miembros de
comunidades indigenas a través de un proceso de fortalecimiento sociopolitico de
aspectos sociales, legales y la cohesion del grupo.

v" En el contexto del abordaje multidisciplinario de los grupos solicitantes, por parte
de la Coordinaciéon de Politicas y Estrategias se realizd la socializacion de la
Politica para facilitar a las Mujeres Campesinas, Mayas, Xinkas, Garifunas y
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Mestizas el acceso a la propiedad de la tierra y otros activos productivos (Punto

Resolutivo 99-2016), con la Asociacion de Mujeres Agricolas Santa Marta para el
Desarrollo de San Sebastian Retalhuleu —~AGRIDESEM-.

v’ Se particip6 en reuniones con grupos de solicitantes de acceso a la tierra via crédito
del a regional de Cobdn, en el marco del abordaje multidisciplinario, para dar a
conocer los programas del Fondo de Tierras, y particularmente la participacion de
las mujeres y los pueblos indigenas en las estructuras organizativas, a nivel

comunitario y manejo de proyectos productivos.

e) Investigacion social con enfoque de género, pueblos indigenas y medio
ambiente.

v' Se participé en la Mesa Interinstitucional de atencién al caso de las familias
desalojadas, desplazadas de la Comunidad Laguna Larga, ubicada en la Zona de
Usos Miuiltiples de la Reserva de la Bidsfera Maya, y actualmente asentadas en el
limite fronterizo entre la Republica de Guatemala y la Reptblica de México,
personal del Fondo de Tierras.

v" En el marco del Programa de Investigaciones en Desarrollo Rural Integral del
Fondo de Tierras, la Coordinacién de Politicas y Estrategias en vinculo con la
Direccién de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles, llevé a cabo el
estudio: “La integracion y la cohesién social como base para la sostenibilidad de la
organizaciéon comunitaria” en el marco del fortalecimiento organizacional para el
desarrollo. El mismo se realiz6 durante los meses de mayo — agosto de 2018, en las
comunidades agrarias Katadrin, La Libertad, Petén y El Zunzal, Oratorio, Santa
Rosa.

v" En el marco del Programa de Regularizacién y Adjudicacién de tierras del Estado,
personal de la Coordinacién de Politicas y Estrategias junto a personal del Area
Socioeconémica de Oficinas Centrales realizaron el Estudio socio histérico de la
Comunidad Santa Elena Semanzana I, Municipio de Cobén, Alta Verapaz.

v" Personal de la Coordinaciéon de Politicas y Estrategias llevd a cabo bajo
requerimiento de la Coordinacién de Operaciones el estudio socio histérico de un
caso individual ubicado en Aldea Teleman, Panzds, Alta Verapaz.

v Se desarroll6 el Conversatorio: ECA y Cooperativa como figura juridica adecuada
para implementar en el programa de acceso a la tierra via crédito subsidiado para
compras de tierras.

—
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v" Se desarroll6 el Conversatorio: “El Acceso a la tierra via crédito y las diferentes

formas de organizacién” con objetivo de analizar las diferentes formas de
organizacién para el programa de acceso a la tierra via crédito, a partir de los
aspectos legales, administrativos, técnicos y operativos de funcionamiento en los
grupos beneficiarios, desarrollado en la Sede Regional de Petén.

v" Organizacién del Congreso sobre Gobernanza de la tierra para el Desarrollo Rural
en la region norte de Guatemala, realizado de manera conjunta con la Coordinacioén
Regional de Petén, en los dias 22 y 23 de noviembre de 2018 en ciudad de Flores,

Petén.

Otras actividades realizadas por la Coordinacion de Politicas y Estrategias:
Género, Pueblos Indigenas y Medio Ambiente

v Elaboracién de estudios técnicos y socioeconémicos por el Plan de Contingencia
para las familias ubicadas en la comunidad Chama Grande, Cobén, Alta Verapaz,
Coordinada por la Regional de Cobdn, realizado en los meses de marzo y abril del
2018.

v Elaboracién de estudios socioeconémicos para el abordaje de la Comunidad Setal,
Chahal, Alta Verapaz en el marco del Programa de Regularizaciéon y Adjudicacion
de Tierras del Estado, en apoyo a la Coordinacién de Area Técnica de la Oficina

Regional de Cobén, realizado en el mes de agosto de 2018.
4. LIMITACIONES DE LA GESTION

El equipo técnico de la coordinaciéon de Politicas y Estrategias, en apoyo al plan de
contingencia de la Direccion de Regularizacién y Adjudicacién dentro del cual
contribuyé con la realizacion de estudios socioecondmicos y sociohistoricos de las
comunidades abordadas durante el afio 2018, limité el tiempo en las gestiones de la

coordinacion.

- ——
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5. DESAFIOS

Durante 2018 la Coordinacién de Politicas y Estrategias orient6 sus esfuerzos hacia la
creacion de los mecanismos minimos que permitan abordajes integrados en cuanto a
los ejes transversales de Género, Pueblos Indigenas y Medio Ambiente. Por lo tanto,
compete en la continuidad de los procesos, el nivel de implementacién/operativizacion
en el cual confluyen Direcciones y otras Coordinaciones del Fondo de Tierras. Se

constituyen en retos para esta Coordinacion los siguientes:

v' Facilitar los procesos de formacion al personal técnico y juridico de las cinco sedes
regionales del Fondo de Tierras, en temédticas vinculadas a derechos de los pueblos
indigenas y pertinencia cultural como establece su principio institucional.

v Socializar las politicas y manuales que apruebe el Consejo Directivo del Fondo de
Tierras, para la apropiacion de sus contenidos y la implementacion exitosa en los
casos atendidos segin los Programas institucionales. Asi mismo, acompaiiar en la
implementacién de las diferentes direcciones y coordinaciones, los instrumentos
aprobados.

v" Coadyuvar al proceso al seguimiento y monitoreo de las politicas institucionales
aprobadas en el marco de género y ambiente.

v" Elaboracién de guias metodolégicas para fortalecer las acciones institucionales en el
marco del trabajo con los grupos de solicitantes de distintos programas del Fondo de
Tierras.

v" Fortalecer los procesos de investigacién o desarrollo de estudios especificos en las
sedes regionales a partir de los distintos programas del Fondo de Tierras.

v Operativizar los esfuerzos interinstitucionales en funcién de aplicar el enfoque
territorial en el desarrollo comunitario.

v" Focalizar segin regién (enfoque diferenciado) aspectos metodoldgicos y técnicos
que coadyuven a la integralidad de los abordajes, por lo tanto, al fortalecimiento y

sostenibilidad en el tiempo de las organizaciones.
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1. OBJETIVOS DE LA UNIDAD

1.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar e implementar planes para alcanzar resultados desagregados por género y
etnicidad con los diferentes programas sustantivos: Acceso a la Tierra via Crédito para
Compra de Fincas, Arrendamiento de Tierras, Regularizacién y Adjudicacién de
Tierras del Estado, y Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Definir indicadores de avance, resultado e impacto que permitan medir el logro de
lo programado de acuerdo con los plazos y recursos preestablecidos, respecto de las
mujeres y hombres como beneficiarios de los programas.

e Seguimiento y Evaluacion para una gestién gerencial de administracién enfocada a
fortalecer la eficiencia y eficacia institucional que evidencien el avance de la
atencion a la poblacién objetivo.

¢ Crear una fuente de informacién de calidad y oportuna para los niveles de toma de
decisiones y control de resultados institucionales.

2. NOMBRE DE LA UNIDAD
Coordinacidn de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion.

3. RESULTADOS DE LA COORDINACION
3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

En el cuadro No. 89 se muestran las actividades realizadas por la coordinaciéon de

planificacion, seguimiento y evaluacion.

|
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CUADRO No. 89
FONDO DE TIERRAS
COORDINACION DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y

EVALUACION

ACTIVIDADES ANO 2018

de Tierras en el Sistema de Planificacién, Seguimiento
y Evaluacién de Tierras, -SIPSET-

Asesoria y capacitacion al personal del Fondo de Evento Programacién 10

Elerras en temas de Planificacion, Seguimiento y Ejecucion 5 50.00%
valuacion

Elaboracién de informe final de resultados del Fondo Documento Programacién 1

de Tierras Ejecucién 1 100.00%

Elaboracién de informe preliminar de resultados del Documento Programacion 1

Fondo de Tierras Ejecucién 1 100.00%

Elaboracién de informes cuatrimestrales solicitados Documento Programacion 15

por las Instituciones de Gobierno Ejecucién 15 100.00%

Elaboracién de informes de monitoreo, seguimientoy | Documento Programacién 10

evaluacion de los Programas del Fondo de Tierras Ejecucion 0 0.00%

Elaboracién de informes solicitados por la Unidad de Documento Programacion 12

Informacién Piblica Ejecucion 12 100.00%

Elaboracion de memoria de labores del Fondo de Documento Programacion 1

Tierras Ejecucion 1 100.00%

Elaboracién y envio del Plan Multianual Institucional Documento Programacion 1

del Fondo de Tierras Ejecucién 1 100.00%

Elaboracién y envio del Plan Operativo Anual Fondo Documento Programacion 1

de Tierras Ejecucion 1 100.00%

Ingreso de ejecucion de productos de metas fisicas de Registro Programacion 12

los Proyectos de Inversion del Fondo de Tierras en el - —

Sistemzi, Nacional de Inversién Publica de la Secretarfa Ejecucion 12 100.00%

General de Planificacién y Programacién de la

Presidencia -SEGEPLAN-

Ingreso de ejecucién de Productos y Subproductos de Registro Programacién 12

metas fisicas del Fondo de Tierras en el Sistema de Ejecucién 12 100.00%

Contabilidad Integrada - SICOINDES- del Ministerio

de Finanzas Publicas

Monitoreo, seguimiento y evaluacion de las Evento Programacion 4

gomumdad.es Agrarias Sostenibles beneficiarias del Ejecucion n 100.00%
ondo de Tierras

Monitoreo, seguimiento y evaluacién de los resultados | Evento Programacion 4

del Programa Especial de Arrendamiento de Tierras Ejecucion 4 100.00%

Propuesta de Punto Resolutivo del Programa Anual de | Documento Programacién 1

l:nanmarmento del lf"ond‘o de.Tlerras y Plan Operativo Ejecucion I 100.00%
nual para el Consejo Directivo

Proyectos Inversion del Fondo de Tierras registrados Registro Programacioén 3

en el Sistema Nacional de Inversion Publica, - SNIP- Ejecucién 3 100.00%

de Secretaria de Planificacién y Programacién de la

Presidencia -SEGEPLAN-

Seguimiento de la ejecucién de los resultados de los Sistema Programacion 12

productos y subproductos de los programas del Fondo | informatico Ejecucién 12 100.00%
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3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

v Acompafiamiento y asesoria a las coordinaciones regionales, asi como a las
direcciones y unidades administrativas del Fondo de Tierras, para poder realizar
las actividades de planificacion, seguimiento y evaluaciéon de los productos,
subproductos y actividades establecidas en el Plan Operativo Anual 2018,
conformado por medio de la Gestion por Resultados.

v" Participacién en Curso Libre “La Perspectiva de género en la gestién publica”,
realizado por SEPREM, a cargo de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, FLACSO, Sede Académica Guatemala y Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas, UNFPA. Impartido de julio a octubre de 2018.

v Diplomado sobre “Gestién y Presupuesto por Resultados con Enfoque de
Género y Pueblos” para fortalecer las capacidades tedricas, analiticas y
metodoldgicas del personal responsable de la incorporacion del enfoque de
género y pueblos indigenas en las instituciones publicas, asi como de las
Direcciones/Coordinaciones de Planificacién, Programaciéon y Presupuesto
institucional del sector publico, en el uso de la Metodologia de Gestion y
Presupuesto por Resultados. Participaron delegadas de la Coordinacion de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, de la Coordinaciéon de Politicas
Estrategias y de la Coordinaciéon Financiera. Impartido de septiembre a
noviembre de 2018.

v" Participacién, junto con la Coordinacién de Politicas y Estrategias, en la
elaboracion de la Politica Ambiental para el Desarrollo Integral de
Comunidades Agrarias, la cual fue aprobada por el Consejo Directivo del
Fondo de Tierras segiin Punto Resolutivo Nimero 76-2018, de fecha 28 de
agosto de 2018. La politica ambiental es un instrumento técnico que brinda los
lineamientos ambientales para orientar a la Direccion Técnica en el andlisis
preliminar de riesgos en fincas potencialmente a procesos via compra y
adjudicaciéon de tierras, y a la Direccion de Desarrollo de Comunidades
Agrarias Sostenibles para garantizar la implementacién del manejo y uso
sostenible de los recursos naturales.

v' Participacién en la organizacién y desarrollo del Conversatorio: ECA 'y
Cooperativas como figuras juridicas adecuadas para implementar en el
programa de acceso a la tierra via crédito subsidiado para compras de tierras.
Realizado en Oficinas Centrales con personal de distintas direcciones y
coordinaciones del Fondo de Tierras, el 20 de junio de 2018.

v Apoyo en la ejecucién del Congreso sobre Gobernanza de la Tierra para el
Desarrollo Rural en la regién norte de Guatemala, realizado de manera conjunta
con la Coordinacion Regional de Petén, en los dias 22 y 23 de noviembre de
2018 en la ciudad de Flores, Petén. El mismo cont6 con un total de 90

. ______________________________________________________________________________________________________________________|]
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participantes de distintas instituciones agrarias, ambientales y de desarrollo
social asi también de organizaciones cooperativistas.

Durante el ano 2018 se efectuaron diversas visitas de monitoreo, evaluacién y
seguimiento, dentro de las que sobresalen:

v' Visitas de seguimiento y evaluacién de resultados del Programa Especial de
Arrendamiento de Tierras. Esta actividad se efectué con diversos beneficiarios
del Programa, escogidos en forma aleatoria, en las cinco regiones de la
Institucién; se realizaron encuestas con los beneficiarios visitados y se efectu6
geo referenciacion de las parcelas donde estin ubicados los proyectos
productivos. Se comprobd el uso de los créditos y subsidios de capital semilla
conforme a los fines para los que fueron otorgados.

v' Evaluacién de medio término efectuada en las cinco regiones de la Institucion,
en la que se comprobd la ejecucion de los diferentes programas. Se visitaron
las comunidades agrarias de las fincas “El Mango” y “Bella Vista”
(Champerico, Retalhuleu), “El Zunzal” y “Nidgara” (Oratorio, Santa Rosa),
“Sacteld” (Cobéan, Alta Verapaz), “Sachoxd” (Purulhd, Baja Verapaz),
“Monte Carmelo” (La Libertad, Petén), “Las Gaviotas” (Melchor de Mencos,
Petén), “Adelita” (Livingston, Izabal), y “La Chinita” (El Estor, Izabal).

v' Entrega de los proyectos de inversién del Fondo de Tierras 2019 a la
Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia, SEGEPLAN el
dia jueves 12 de abril del 2018, segin oficios nimeros FT-GG-434, 435 y
436-2018.

v' Entrega del Plan Estratégico Institucional, Plan Multianual 2019-2023 y Plan
Operativo Anual —POA- del Fondo de Tierras para el ejercicio fiscal 2019 a la
Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia, SEGEPLAN el
dia miércoles 25 de abril del 2018 segtin oficio FT-GG-495-2018.

v' Ingreso de la ejecucion de metas de los productos y subproductos del Fondo
de Tierras mensualmente en el sistema informético de Contabilidad Integrada
Gubernamental, - SICOINDES- del Ministerio de Finanzas Publicas,
reportando a la Direcciéon Técnica de Presupuesto del MINFIN y a la Unidad
de Acceso a la Informacién Publica del Fondo de Tierras.

v' Ingreso de la ejecucién de metas de los proyectos de inversién del Fondo de
Tierras mensualmente en el sistema informdtico Nacional de Inversién
Publica, -SINIP-.

v Mensualmente se realizd el seguimiento de los resultados de los Ejes
Estratégicos y Lineas de accién a través del Sistema de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién de Tierras, -SIPSET-.

- ——
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v Se llevaron a cabo diferentes informes sobre productos y resultados
alcanzados con las respectivas Direcciones y Gerencia General.

v' Se recibid, revisé y present6 informacion segregada por sexo, grupo étnico,
edad, entre otros, de acuerdo con lo solicitado por instituciones de Gobierno.

v' Se apoy6 a las oficinas regionales, direcciones, coordinaciones y unidades de
las oficinas centrales en el ingreso de metas y ejecucion de las mismas.

v' Se recibid, revisé y se presentaron informes solicitados por la Unidad de
Informacién Publica y por otras instituciones.

v’ Se particip6 en las reuniones de trabajo convocadas por el Consejo
Departamental de Desarrollo Urbano y Rural del departamento de Guatemala.

v' Se particip6é en reuniones para tratar temas interinstitucionales y politicas de
gobierno (SEGEPLAN, MAGA, COPREDEH, SAA, DTP).

v' Elaboracién de estudios técnicos y socioeconémicos por el Plan de
Contingencia para las familias ubicadas en comunidades de Alta Verapaz y
Petén.

v Se elabor6 el tercer informe de Gobierno Gestion 2018, con el objetivo de
articular las intervenciones realizadas por el Fondo de Tierras a las prioridades
de desarrollo del pais.

4. LIMITACIONES DE LA GESTION

Estandarizacién de un formato a nivel interinstitucional para la recopilacién de
informacién de los beneficiarios con respecto al grupo etario, pueblos indigenas,
género y comunidad lingiiistica.

5. DESAFIOS

v" Lograr, a través de la coordinacién interinstitucional, la estandarizacién de un formato
para la recopilacion de informacién de los beneficiarios con respecto al grupo etario,
pueblos indigenas, género y comunidad lingiiistica.

v Fortalecer el seguimiento y la evaluacién, a efecto de medir el impacto en el
mejoramiento de la calidad de vida, de los beneficiarios de la Institucién.
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La Coordinaciéon de Comunicacién Social del Fondo de Tierras cuenta con una Politica y

una Estrategia de Comunicaciéon Social aprobada por Gerencia General en el afio 2016,
instrumentos que se ejecutan de manera diferenciada por regional y aplicada a cada uno de
los programas que actualmente conforman el Fondo de Tierras.

La Comunicacién Social forma parte de los Ejes Transversales del que hacer del Fondo de
Tierras, el desarrollo del trabajo de comunicacién se realiza buscando generar interés,
apropiacion, aceptaciéon y acompainamiento de los procesos y procedimientos en el marco
de la Agenda Estratégica Institucional 2012 - 2025.

La sinergia que existe entre coordinacién y comunicacién entre el personal de oficinas
centrales y regionales, coadyuva a dar cumplimiento a los tres componentes de la Estrategia
de Comunicacién Social:

1. Comunicacién Regional

N

Divulgacion
3. Comunicacion Estratégica

1. OBJETIVO DE LA UNIDAD
Viabilizar los procesos institucionales, consolidando una red de comunicadores y
comunicadoras a nivel de regiones, para facilitar el traslado de informacién
institucional a través de instrumentos comunicacionales a las comunidades
beneficiarias del Fondo de Tierras, apoyando la apropiacion de los y las beneficiarias
en el marco estratégico y las politicas institucionales en el marco de la agenda
estratégica.

L

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v’ Trabajar en conjunto con los y las coordinadoras de cada regi6n, para dar
cobertura y completa difusion a los proyectos y programas del Fondo de Tierras
para las comunidades beneficiarias.

v Facilitar informacién para generar interés, apropiacién, aceptacién vy

acompafiamiento de los procesos y procedimientos en el marco de la agenda
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estratégica institucional, buscando elevar el nivel reputacional y cambiar
comportamientos reactivos de nuestros grupos objetivos.

v' Trabajar el lobby en diferentes escenarios para la Comunicacién Estratégica, el
cual estard a cargo de un Asesor de Gerencia General, con el apoyo de la
Coordinacién de Comunicacién Social.

3. RESULTADOS
3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
A continuacién, en cuadro No. 90 se presentan los resultados alcanzados por la

coordinacién de Comunicacién Social durante el afio 2018:

Cuadro No. 90
FONDO DE TIERRAS
COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL
ACTIVIDADES ANO 2018
Monitorear noticias publicadas en medios de comunicacién Documento Programacién 365
escritos (Prensa Libre, El Periédico, Diario de
Centroamérica), digitales (La Hora, AGN, Soy502) Radiales 100%
(Emisoras Unidas, Sonora), televisivos (Guatevision y Canal Ejecucion 365
Antigua).
Publicar en redes sociales institucionales (Facebook y Evento Programacién 200
Twitter) 419.50%
Ejecucion 839
Publicar notas en la seccién de noticias de la Padgina Web Evento Programaci6n 130
L . . 145.38%
Institucional Ejecucién 189
Enviar Convocatorias de Prensa a los medios de | Documento Programacién 10
comunicacién, para informar sobre la realizacion de . . 170%
actividades/actos publicos institucionales. Ejecucion 17
Enviar Boletines Extraordinarios, sobre actividades/actos | Documento Programacién 10
publicos institucionales, a los medios de comunicacidn, 370%
personal del Fondo de Tierras y miembros del Consejo Ejecucién 37
Directivo.
Enviar Boletines Informativos semanalmente, con notas | Documento Programacién 75
sobre el qué hacer institucional a nivel nacional, a los medios 5067%
de comunicacién, personal del Fondo de Tierras y miembros Ejecucion 38 '
del Consejo Directivo.
Enviar Infotierras mensualmente, a los medios de | Documento Programacién 12
comunicacion, personal del Fondo de Tierras y miembros del . . 100%
Consejo Directivo. Ejecucién 12
al
Crear campafias de divulgacién para publicacion en medios | Documento Programacion 1 500%
de comunicacion escrita. Ejecucion 5
Dar cobertura a las actividades institucionales realizadas o en | Evento Programacién 45
las que participe el Fondo de Tierras, para obtener de . . 71.11%
. . < 2 . . Ejecucion 32
primera fuente, la informacién para boletines e Infotierras
Disefio de papeleria institucional para las diferentes | Documento Programacion 30
coordinaciones, direcciones y unidades (folders, hojas 220%
membretadas, folletos, sobres, material diddctico, Ejecucién 66
presentaciones, etc.)
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Disefiar material para medios digitales (redes sociales, | Documento Programacién 55 136.36%
pagina web) Ejecucién 75 '
Produccién y ediciéon de material audiovisual institucional | Documento p L g
LT . . rogramacion 50
para publicaciéon en redes sociales (Facebook, Twitter,
o . 66%
Youtube), y para transmision en las televisiones del Lobby Ei L g
. jecucion 33
de oficinas centrales.
Asesorar, monitorear y acompafiar a comunicadores en | Evento Programacién 10 190%
oficinas regionales Ejecucién 19
Realizar talleres de formacidn, capacitacién y actualizacién Evento Programacion 500%
para el personal de Comunicacién Ejecucién 5
Establecer un Plan de Trabajo con Comunicadores Documento Programaci6n 1 1000%
Regionales, para acciones conjuntas. Ejecucién 10 v
Disefiar Memoria de Labores Documento Programacién 1 100%

Fuente: Coordinacién de Comunicacién Social, Fontierras, 2018.

3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

v" Durante el afio 2018 la Coordinacién de Comunicacién Social, se encargé de
mejorar la comunicacion entre personal de Oficinas Centrales y de Oficinas
Regionales, por lo que ha aplicado técnicas de comunicacidén interna para los
participar en actividades de socializacion a nivel nacional.

v' Se ha promovido el uso de nuevas tecnologias, por lo que durante 2018 se
incrementé de manera significativa la interaccién en redes sociales Facebook y
Twitter; asi mismo se incorpor6 Instagram con el objetivo de llegar a mas usuarios y
poder difundir de manera eficaz las acciones y actividades que realiza el personal
del Fondo de Tierras a nivel nacional.

v Se brind6 asesoria y apoyo técnico en materia de comunicaciones a los Encargados
de Comunicacién de las Oficinas Regionales, incluyendo capacitaciones e induccion
al personal de Comunicacién de nuevo ingreso.

v" Se coordind y apoyo en el disefio del material grifico, cumpliendo asi con el
convenio establecido entre CECI-FONTIERRAS.

v' Se coordiné y apoyo en el disefio del material grifico en el Congreso de
Gobernanza de la Tierra para el Desarrollo Rural en la Regiéon Norte de Guatemala

v Se diseii6 material visual (linea gréifica) de apoyo para diferentes Coordinaciones y
Unidades, tales como: Diplomas, Caratulas, Presentaciones, Folletos, Disefio de
portadas para Cd, Esquelas, Tarjetas de presentacion.

v Se realizaron material audiovisual que se difundi6 en redes sociales, canal de
YouTube Institucional y se presentd de manera permanente en el Lobby de la
Institucidn.
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v Se ha incrementaron las publicaciones de notas informativas de las actividades que

desarrolla el personal de la Direccién de Comunidades Agrarias Sostenibles.

v Planear, Coordinar, Controlar y Evaluar las actividades de difusién escrita,
audiovisual y de aspecto editorial.

v Elaborar el Plan Operativo anual y el anteproyecto de presupuesto de la
Coordinaciéon de Comunicacién Social.

v" Aplicar la estructura orgénica autorizada, asi como los procedimientos establecidos.

v' Realizar acompafiamiento y supervision en la logistica y montaje de eventos.

v" Elaborar y difundir boletines informativos, extraordinarios y especiales, asi como
circulares, convocatorias y folletos de informacion relativos a las actividades que
realizan las diferentes Coordinaciones y Unidades dentro del Fondo de Tierras.

v Coordinar y difundir los actos protocolarios, civicos y culturales entre el personal
del Fondo de Tierras.

v Se coordiné y ejecuto con la Coordinacién de Politicas y Estrategias, Género,
Pueblos Indigenas y Medio Ambiente, taller para mover la preparacion de futuros
lideres en la Comunidad Agraria Pantoc, del cual se realiz6 documental de la
Comunidad.

v Durante 2018 se elaboré material audiovisual de los eventos en donde participa
personal de la Coordinaciéon de Comunicacién Social, material que fue socializado
en las distintas redes sociales y canal de YouTube.

v Se sostuvo comunicacién constante y fluida con la Secretaria de Comunicacién
Social de la Presidencia.
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1. NOMBRE DEL EJE TRANSVERSAL

Gestién de Cooperacién y Coordinacion Interinstitucional.

L

OBJETIVO DE LA UNIDAD

En el marco de la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025 y el Reglamento
Orgénico Interno del Fondo de Tierras, la Coordinacién de Cooperacion Externa e
Interinstitucional tiene como objetivo promover y gestionar cooperaciéon técnica y
financiera, reembolsable y no reembolsable con instituciones publicas, privadas,
nacionales e internacionales para canalizar recursos institucionales que contribuyan al

logro de objetivos del Fondo de Tierras.

3. RESULTADOS
3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Cuadro No. 91
FONDO DE TIERRAS
COORDINACION COOPERACION EXTERNA
ACTIVIDADES ANO 2018

Gestion de alianzas de cooperacién y
coordinacién interinstitucional para
fortalecer los capitales de desarrollo de las Documento 8 8 100%
Comunidades Agrarias Sostenibles que
atiende FONTIERRAS

Gestiones de cooperacién técnica para la
transferencia de conocimientos técnicos y

cientificos para el fortalecimiento de los Documento 2 2 100%
programas y proyectos que ejecuta el

FONTIERRAS

Acercamiento con potenciales cooperantes

internacionales para obtener cooperacién Reuniones 3 2 67%

financiera no reembolsable

Gestion de  cooperacion  para el
fortalecimiento ~ de  conocimiento  y| Expedientes de
capacidades para el personal del Fondo de solicitud

Tierras

2 2 100%

FUENTE: SIPSET, FONTIERRAS. Andlisis regional de ejecucion de actividades de ejes transversales, enero-

diciembre 2018.
__________________________________
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3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

Con el propésito de dar cumplimiento las funciones de la Coordinacién de Cooperacién
Externa e Interinstitucional del FONTIERRAS, establecida en el Reglamento Orgénico

Interno, Articulo 37, se deben indicar los siguientes resultados:

v" Se analiz6 el comportamiento de la comunidad internacional para facilitar la gestién
de recursos procedentes de la cooperacion externa, encontrandose que con base a la
Politica General de Gobierno2016-2020, la cooperacion estd mds enfocada en temas
diferentes al tema agrario, esto se establecid al haber realizado contactos con
personeros del Banco Mundial, con SEGEPLAN y con Crédito Publico del
Ministerio de Finanzas Publicas.

v" En coordinacién con la Gerencia General del Fondo de Tierras se solicit6 el apoyo
de la cooperacidn internacional, especificamente a: la Organizacion Internacional de
Derecho para el Desarrollo —-IDLO- fortalecimiento a las capacidades del personal
de la institucion en impulsar la aplicaciéon de los principios de la inversion
responsable en la agricultura y los sistemas alimentarios (IAR) y al Instituto
Nacional de Administraciéon Publica -INAP-, para la suscripcién de un convenio
para capacitacion de personal, en ambas instituciones se realizé la gestion inicial,

esperando se concrete en 2019.

Con el proposito de establecer acciones de coordinacion con instituciones del Estado, para
aunar esfuerzos y complementar acciones que coadyuven al cumplimiento de las metas del

Fondo de Tierras, se logré la formalizacién de los siguientes acuerdos:

v Adenda ndmero uno a la Carta de Entendimiento de Coordinacién Y Cooperacién
Interinstitucional entre el Fondo de Tierras y la Municipalidad de Uspantan,
Departamento de Quiché.

v' Carta de Entendimiento de Coordinacién y Cooperacién Interinstitucional entre la
Municipalidad de la Libertad, Petén, la Empresa Campesina Asociativa E.C.A.
Monte Carmelo y el Fondo de Tierras.

v' Carta de Entendimiento de Coordinacién y Cooperacién Interinstitucional entre la
Federacion de Cooperativas Agricolas de productores de Café de Guatemala, -
Responsabilidad Limitada- y el Fondo de Tierras.

v" Convenio de Coordinacién Interinstitucional para la Ejecucién de la Obra de
Infraestructura denominada “Construccion Escuela Primaria Bilingiie, Caserio

Sachoxd propiedad de la Asociaciéon Agricola Campesina del Caserio Nuevo
—

Guatemala, diciembre 2018 Pagina 164



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

Sachox4, entre el Fondo de Tierras y la Municipalidad de Purulhd, Departamento de

Baja Verapaz.

v Convenio de Coordinacién y Cooperacién Técnica Interinstitucional, entre el Fondo
de Tierras y el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- (pendiente
firma en el mes de diciembre).

v" Convenio de Coordinacién y Cooperacién Técnica Interinstitucional, entre el Fondo
de Tierras y el Registro General de la Propiedad —-RGP- (pendiente firma en el mes

de diciembre).

Para propiciar acuerdos que permitan la cooperaciéon no reembolsable en apoyo a los
procesos de desarrollo de las comunidades agrarias, se suscribieron las Cartas de

entendimiento siguientes:

v" De Coordinacién y Cooperacién Interinstitucional entre el Centro de Estudio y de
Cooperacion Internacional —CECI- y el Fondo de Tierras.

v' De Coordinacién y Cooperacién Interinstitucional entre la Federacion de
Cooperativas Agricolas de Productores de Café de Guatemala, Responsabilidad
Limitada -FEDECOCAGUA- y el Fondo de Tierra.

Se elaboraron en coordinaciéon con las Oficinas Regionales del Fondo de Tierras, en
concordancia con los objetivos, necesidades y requerimientos institucionales los

siguientes proyectos para apoyar el desarrollo rural:

v" Implementacién Apicola en Comunidades Agrarias Sostenibles de Alta Verapaz.

v' Proyecto Educativo en Salud Sexual y Reproductiva, Comunidad Adelita,
Livingston, Izabal.

v' Fortalecimiento a la Infraestructura para la Educacién Primaria en Comunidades
Rurales de Petén Tipificacién Edificio Fn-210.

v' Apoyo a la Actividad Productiva para el Desarrollo Agricola de Comunidades
Rurales del Suroriente.

v" Desarrollo Social con un Enfoque de Mejoramiento de Calidad de Vida para
Comunidades Rurales del Suroriente de Guatemala.

v' Desarrollo Agricola de Comunidades Agrarias del Area de Retalhuleu.

v' Manejo de Desechos Sélidos en Comunidades Agrarias De Champerico,
Retalhuleu.

v" Mejoramiento de infraestructura para la higiene del hogar Comunidades Adelita,

Nueva Santa Cruz y Vista Hermosa la Chinita, municipios de Izabal y Alta Verapaz.
—
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v" Mejoramiento de Infraestructura para el ahorro energético en hogares rurales de

Izabal y Alta Verapaz.

Los anteriores proyectos fueron presentados al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- como responsable ante el Ministerio de Relaciones Exteriores —

MINEX- para la presentacion de proyectos ante donantes internacionales.

Adicionalmente se presentaron dos proyectos de riego al Departamento de Riego de la
Direccion de Infraestructura Productiva —-DIPRODU- del MAGA para la bisqueda de

financiamiento que maneja éste, los proyectos son los siguientes:

v" Ampliacién de un Sistema de Riego para Impulsar el Desarrollo Agricola de la
Comunidad Agraria Niagara, Oratorio, Santa Rosa.
v Reactivaciéon de un Sistema de Riego por Goteo, para Impulsar el Desarrollo

Agricola de la Comunidad Agraria Los Apantillos, Guanagazapa, Escuintla.

También se dio seguimiento, conjuntamente con asesoria e Gerencia al plan de trabajo del
convenio que se tiene suscrito con el Registro de Informacién Catastra —RIC-, habiendo
realizado varias reuniones para el efecto. Actualmente solamente la asesoria de Gerencia

brinda este seguimiento.

Como parte importante del proceso es la coordinacion con la Direcciéon de Asuntos
Juridicos para la emision de opiniones sobre las propuestas para la suscripcién de
convenios, seguin los términos acordados, en este sentido se solicitaron opiniones juridicas
para las propuestas de convenio a realizar con FEDECOCAGUA, CONALFA, INAB,
Municipalidades de La Libertad, Uspantan, Purulhd y Chahal.

Se dio cumplimiento a la elaboracién del mapeo de Cooperantes el cual se realizé a través
del Diagnéstico de la Situacion Actual de la Cooperacion Externa con el Fondo De Tierras
y en Guatemala, el cual permite visibilizar a los actores de cooperacion internacional y
coordinacién interinstitucional relevante para fortalecer, complementar y potencializar los
esfuerzos que realiza el Fondo de Tierras para el cumplimiento de los objetivos y fines para
los cuales fue creado, a fin de cumplir su visién de “Comunidades Agrarias Sostenibles

viven con dignidad.
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Gestiones para el acceso a vivienda digna, adecuada y saludable:

v Durante el afio 2018 se brindé acompafiamiento y asesoria a seis (2) comunidades,
logrando la conformacién de sesenta y dos (62) nuevos expedientes que fueron
ingresados a FOPAVI de los cuales se espera que para el afio 2019, se realice el

estudio socioecondmico respectivo previo a aprobacién de subsidios. Los

expedientes conformados corresponden a las comunidades siguientes:
Cuadro No. 92
FONDO DE TIERRAS
PRESENTACION DE EXPEDIENTES A FOPAVI

1 | Asociacion Campesina Los Limones Sepamac | Chirixquitzac, Senahd, Alta Verapaz 32
2 Niagara Oratorio, Santa Rosa 30
Total 62

Fuente: Coordinacién de Cooperacién Externa e Interinstitucional, FONTIERRAS, 2018.

Asimismo, para el mes de diciembre del presente ano, se espera que sean aprobados
subsidios de vivienda, para las familias de las comunidades siguientes: Nuevo Bracitos,
Mazatenango, Suchitepéquez, con 45 familias; Rio Polochic, Panzés, Alta Verapaz con 68
familias; El Xa, con 37 familias, Sibaja con 17 familias, ambas de Yepocaca,
Chimaltenango; Pradera del Quetzal, Patutul, Suchitepéquez, con 41 familias; Monte
Carmelo La Libertad, El Peten, 66 familias; Chirixquitzac, Senaht, Alta Verapaz, con 40
familias; Pantoc, Tucurl, Alta Verapaz, con 43 familias y La Chinita, El Estor, Izabal, con
12 familias.

Durante el afo 2018 se dio seguimiento a distintas instituciones gubernamentales, no
gubernamentales e internacionales con las que se han firmado acuerdos que apoyan el tema
de desarrollo rural en Guatemala y sobre todo para apoyar y fortalecer el desarrollo de
Comunidades Agrarias Sostenibles, asi como contribuir a facilitar el acceso a la tierra a las
comunidades del paifs. Los resultados de estas gestiones de seguimiento de acuerdo a los
informes trasladados por los enlaces nombrados para el seguimiento de cada uno de los

acuerdos de cooperacion interinstitucional se resumen a continuacion:
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a) Apoyo para contribuir a otorgar certeza juridica en comunidades del departamento
de Petén:

v" El apoyo se concreté a través de la Adenda Numero tres al Convenio Marco de
Cooperacion Interinstitucional para finalizar los procesos de regularizacion de la
tierra en las zonas de amortiguamiento de las dreas protegidas del Departamento de
Petén, con el fin de crear mecanismos de consulta y control institucional entre el
CONAP y el FONDO DE TIERRAS. En seguimiento a dicho convenio y de
acuerdo a las solicitudes presentadas por los usuarios del Fondo de Tierras, se han
presentado al Consejo Nacional de Areas protegidas, formando para el efecto el
expediente ZAM correspondiente, a noviembre se van presentado 36 expedientes
completos de ZAM, de los cuales se van resolviendo favorables 10 casos y 7 casos
no proceden o en su defecto no cumplieron con los previos solicitados o no fueron

ubicados en la parcela.

v' En seguimiento al caso del convenio Administrativo de Coordinacién
Interinstitucional entre el Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- y
el Fondo de Tierras, se brind6 el apoyo para resolver la problemadtica de tres predios
del municipio de Santa Ana, Petén; con el objetivo de regularizar dichos predios y
asi finalmente el RIC declarar el municipio como Municipio Catastrado y se
defini6 el procedimiento para atender el problema del vencimiento de la aprobacion
y certificacion de planos. En el entendido que FONTIERRAS tnicamente solicitara
el plano con el objetivo de cumplir con los procedimientos administrativos y
técnicos del proceso de regularizacién y cuando ya estén por finalizar se estaria
requiriendo la aprobaciéon y certificacion de los planos que es lo que

verdaderamente tiene vencimiento, no asi los planos que no tienen vencimiento.

v' En seguimiento a la Carta de Entendimiento de Coordinacién y Cooperacién
Interinstitucional entre El Vicariato Apostdlico de Petén -VAP- y El Fondo de
Tierras —FONTIERRAS-, se ha avanzé en lo siguiente de un listado de 101
expedientes de adjudicacion, los cuales todos se encontraban en el archivo Regional
sin movimiento, se tomaron las acciones correspondientes, por lo que a la presente
fecha se tienen los siguientes avances: En Juridico para andlisis 8 expedientes, en
Area técnica (para estudios de campo) 35expedientes, en Notariado (para
elaboracion de minuta) 2 expedientes, con Notificador (para notificar previo) 2
expedientes, en Archivo (con resolucion notificada, pendiente de realizar los pagos
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correspondientes) 13 expedientes, en Archivo (con resolucién notificada ya

realizaron los pagos correspondientes) 5 expedientes, en Archivo (con previo
notificado, pendiente de cumplir) 35 expedientes y en Archivo (inactivo sin
movimiento, ya notificado) 1 expedientes, para hacer un total de 101 expedientes.
Por su parte, el Vicariato Apostdlico de Petén ha apoyado en la notificacién de los
previos y en procurar su cumplimiento, estableciendo para el efecto un notario y un
agrimensor que reduce sus honorarios para que los usuarios puedan cumplir con lo

que se les solicita.

b) Gestiones para el desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles:

v' En el marco de la coordinacién interinstitucional con el Comité Nacional de
Alfabetizacion —-CONALFA- se cont6 con el apoyo del personal de esa entidad,
coadyuvando con la alfabetizacion de personas beneficiarias y su nicleo familiar
que no saben leer y escribir, para que se incorporen a la actividad productiva y
mejoren sus condiciones econdmicas y sociales. En el 2018 se inscribié a un total

de 374 personas para el proceso de alfabetizacion distribuidas en 23 comunidades.

v" En el marco de la Carta de Entendimiento con FEDECOCAGUA, cuyo objetivo es
contribuir con las familias campesinas beneficiarias del Fondo de Tierras, en el
proceso de construccion de comunidades agrarias sostenibles, fortaleciendo el
desarrollo organizacional, mediante la incorporacién de cooperativas agricolas para
la produccién y comercializacion del café y otros productos agricolas. Durante el
aflo se inicio el proceso de sensibilizacion y compartieron experiencias en 14
comunidades para su conformacién como cooperativas, iniciando el proceso cuatro
comunidades: a) El Retiro, Pochuta, Chimaltenango, b) Alianza, El Palmar,
Quetzaltenango, c) El Baluarte, La Reforma, San Marcos y d) Santa Monica,
Cahabon, Alta Verapaz. Las intervenciones anteriores contribuirdn a alcanzar los
objetivos establecidos en la Agenda Estratégica Institucional 2012-2025, apoyando
especificamente el eje Estratégico 3: Desarrollo de Comunidades Agrarias

Sostenibles.

v' En seguimiento a la Carta de Entendimiento para el fortalecimiento e
institucionalizacién de la Mesa Técnica para el Desarrollo Rural con enfoque de
género y pueblos, se diseid el Diagndstico sobre la situacion, condicién y posicion
de las mujeres campesinas e indigenas en tres comunidades agrarias atendidas por el
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Fondo de Tierras y estrategias de abordaje en el marco de la Mesa Técnica para el

Desarrollo Rural con enfoque de Género y Pueblos. Asi mismo se realizé una visita
de campo del 20 al 24 de agosto de 2018, a las comunidades agrarias: Nueva
Jerusalén (finca Lagartos, Panzds, Alta Verapaz); Los Luchadores San Esteban
(finca San Valentin, Senahu, Alta Verapaz); y Rio Polochic (Panzés, Alta Verapaz).
Las instituciones que participaron en la visita fueron: INAB, MSPAS, CONAP,
MAGA, MINECO, MINFIN, SAA, MIDES, y FONTIERRAS. Acompaiié el
personal técnico de las sedes regionales de cada una de las instituciones. En dicha
actividad se realiz6 el vaciado de informacién y actualmente se esta elaborando el

informe del Diagnéstico en referencia.

También se dio seguimiento a la Carta de Entendimiento para la Cooperacién y
Coordinacién Interinstitucional suscrita con la Fundacién Defensores de la Naturaleza —
FDN-, cuyo objetivo es aunar esfuerzos para apoyar el desarrollo de Comunidades Agrarias
que se encuentran ubicadas en dreas protegidas de la Sierra de las Minas y Bocas del
Polochic, en los departamentos de Alta Verapaz e Izabal, a través de proyectos productivos
y asistencia técnica. Durante el afio se atendieron cuatro comunidades del sur de El Estor
Izabal (Santa Rosa Balandra, Mirador Rio Balandra, Buena Vista II y Chapin Arriba), con
diversos proyectos y actividades que se resumen de la siguiente forma:

v" PROYECTO: ESTABLECIMIENTO DE 0.5 HAS DEL CULTIVO DE PINA: El
proyecto de pifa inicialmente se sembrd en 2016 en un drea de 0.5 hectareas como
parcela demostrativa con el acompafnamiento técnico del Fondo de Tierras, de la
cual en este afio 2018 se obtuvo la semilla de las plantaciones que existen en la
comunidad San Rosa Balandra.

v' PROYECTO: CRIANZA DE CABRAS: El proyecto inicial desarrollado en la
comunidad agraria nace como un proyecto con un enfoque de seguridad alimentaria
y nutricional. Comenz6 a finales del afio 2015 con 6 cabras y un cabro macho.
Beneficiando a 6 familias. Hasta agosto del 2018 se ha incrementado de 6 cabros a
10 en total.

v" PROYECTO APICOLA: PRODUCCION DE MIEL: El objetivo principal del
Proyecto de Apicultura en la comunidad agraria es proveer la economia de las
familias a través de la cual se lleva a cabo ensefianza, investigacion y demostracién
de métodos y practicas apicolas en las siguientes areas de interés: A 2018 se le esta

dando manejo a 126 colmenas de 16 que se entregaron en el 2016.
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v PROYECTO SISTEMA AGROFORESTAL CACAO-ARBOLES FORESTALES:

El proyecto se estd ejecutando con la asistencia técnica brindada por el equipo

Técnico de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles-DCAS- de la regional
de Izabal y el financiamiento proporcionado por la Fundacién Defensores de la
Naturaleza en el sentido de apoyar a 30 beneficiarios con 1 hectarea del cultivo en
sistema agroforestal y mantenimiento del cultivo por 3 afios. Afio 2016 y
2017establecimiento de 20 hectidreas de cacao en Santa Rosa Balandra y 10
hectareas en Mirador Rio Balandra. En 2018 se le brind6 asesoria técnica por parte
de las dos instituciones para el mantenimiento de los SAF ya establecidos y en el
2018 se establecieron 17 hectareas en Chapin Arriba.

v PROYECTO DE REFORESTACION: El objetivo genera es Aumentar la cobertura
vegetal para recuperar zonas de regulacién y producciéon de agua y mejorar la
calidad y aumentar la cantidad del recurso hidrico disponible para el consumo
humano y otros usos. En 2018 se trabaj6 en un vivero forestal de 15,000 plantas en
Santa Rosa y 12,000 plantas en el Mirador con especies de Santa Maria, cedro y
caoba.

v" PROYECTO: MANEJO DEL BOSQUE NATURAL PARA LA PROTECCION
CON INCENTIVOS FORESTALES: Hasta el mes de marzo de 2017 se brindd
asistencia técnica para la elaboracion de rondas contra incendios al contorno del
area de bosque con manejo, certificado por INAB en Santa Rosa Balandra. En el
Mirador Rio Balandra se realizaron rondas contra incendio, inventario forestal y se
elaboraron los planes de manejo para ingresarlos al INAB, para un total de 100
hectareas. En 2018 se recibié un monto en incentivos forestales de Q. 177,515.00 de

cuatro proyectos de Manejo de bosque natural para la proteccion.

En el marco de la carta de entendimiento, el aporte que la FUNDACION DEFENSORES
DE LA NATURALEZA ha desembolsado en el periodo de 3 afios es de Q926,720.00
beneficiando a 103 familias de cuatro comunidades beneficiarias del programa de

Regularizacion.

En el marco del Convenio suscrito con el Instituto Nacional de Bosques -INAB- y el Fondo
de Tierras, cuyo objeto es aunar esfuerzos para promover el desarrollo y competitividad de
los beneficiarios del FONTIERRAS, mediante la ejecucion de un Programa Conjunto de
Cooperacion Técnica, con la finalidad de contribuir al desarrollo forestal de las fincas y
comunidades que son atendidas por el FONTIERRAS, se le dio seguimiento a proyectos de
PINFOR y PROBOSQUE los cuales se resumen en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 93
FONDO DE TIERRAS
SEGUIMIENTO A PROYECTOS FORESTALES

3,050,575.00 3,702,415.02 6,752,990.12

Fuente: Coordinacién de Cooperacién Externa e Interinstitucional, FONTIERRAS, 2018.

Se brindé apoyo al funcionamiento de las Agencias de Tierras con el fin de brindar un
servicio de calidad, eficiente y eficaz a la poblacién campesina e indigena que requiere ser
atendida por el FONTIERRAS, se firm¢ la Carta de Entendimiento con la Municipalidad de
Uspantédn, Quiché, a través de la cual las autoridades ediles apoyan financieramente con el
50% del alquiler del inmueble para el funcionamiento de las Agencias de Tierras en dichos

municipios.

4. LIMITANTES DE LA GESTION:
El plazo para la suscripcion de nuevos convenios o cartas de entendimiento con
nuestros aliados estratégicos tiende a extenderse por motivos especificos de los
mismos, por lo que es importante estar en constante comunicacion hasta alcanzar que
se suscriba la firma de los mismos; asimismo cuando los aliados estratégicos son de la
parte gubernamental, se tiene la limitante de que, al cambiar de autoridades, su
respuesta al cumplimiento de lo acordado se ve afectada en tiempo, hasta que se
retoma el seguimiento de las actividades. Por udltimo, cuando el acuerdo es entre
instituciones y cuando se llega a presentar los objetivos y beneficios del acuerdo a las
comunidades, éstas deciden si participan o no, de acuerdo a sus posibilidades, por lo
que toma mds tiempo la implementacién del acuerdo.

5. PRINCIPALES DESAFIOS
Mientras la Politica de Gobierno priorice otras dreas de interés la Gestion de
Cooperacion financiera reembolsable y no reembolsable para el tema agrario se verd
limitada para su gestion, puesto que el poco porcentaje de cooperacidn financiera que
ingresa lo ejecutan directamente en esas otras dreas de interés, ademads las agencias de
cooperacion internacional han definido la politica de financiar proyectos a través de los
entes rectores (MAGA) de acuerdo a cada temadtica o directamente a través de las
comunidades beneficiarias.
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1. NOMBRE DEL EJE TRANSVERSAL
Coordinacién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién -TICS-.
2. OBJETIVO GENERAL

Proporcionar soluciones tecnoldgicas que estén alineadas con la estrategia de la
institucion, que ayuden a alcanzar la visién y mision de la Institucion y asi poder lograr

los objetivos del Fondo de Tierras.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Coadyuvar en los procesos de gestion administrativa y estratégica del Fondo de
Tierras, basados en una vision institucional.

v" Incorporar y promover el uso de tecnologias de informacién y comunicacién para
sistematizar y automatizar la informacion generada en los programas institucionales
y mantener permanentemente en Optimo funcionamiento las plataformas
tecnoldgicas, sistemas de informacién y servicios informaticos.

v Proveer informacién dnica para la toma de decisiones técnicas, atencién e

intercambio de informacién en condiciones ideales para el cumplimiento de los
fines institucionales.

3. RESULTADOS
3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Durante el afio 2018, la coordinacién de Tecnologias de la informacién vy
comunicacién-TICS- desarrollé diferentes actividades como se detalla a continuacién

en el cuadro No. 94:

|
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Cuadro No. 94

FONDO DE TIERRAS

COORDINACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

COMUNICACION -TICS- ACTIVIDADES 2018.

Actualizacion de base de datos de los diferentes Evento Programacién 240
programas Ejecucién 240 100
Actualizacién de Usuario de las Diferentes Bases de | Registro Programacién 2
Datos para las Aplicaciones Institucionales Ejecucién 7 350
Adquisicién de monitores para drea de desarrolloy | Aparato de Programacién 6
base de datos Computo Ejecucion 5 83.33
Andlisis de factibilidad de Sistemas de Informacién | Documento Programacién 2
Institucional y lector de DPI Ejecucién 4 200
Asistencia de Base de Datos Personas Programacién 480
Ejecucién 1387 288.96
Asistencia técnica y de aplicaciones permanente al Personas Programacién 2500
personal de la institucién Ejecucion 5582 223.28
Capacitacion del personal interno en el uso de Evento Programacién 13
aplicaciones Ejecucién 9 69.23
Creacién de Documentos Estratégicos de TICS Documento Programacién 4
Ejecucién 0 0
Desarrollo de Sistemas de Informacién Institucional | Sistema Programacion 1
informdtico Ejecucion 1 100
Estudio de andlisis de vulnerabilidades Documento Programacién 1
Ejecucién 0 0
Implementacién de 7 proyectores interactivos Evento Programacién 1
Ejecucion 0 0
Implementacién de control biométrico de entradas al | Aparato de Programacién 1
Centro de Dato Computo Ejecucién 1 100
Implementacién de Hiperconvergencia Aparato de Programacién 1
Computo Ejecucién 0 0
Implementacidn de pantallas digitales para la Evento Programacién 2
Coordinacién TIC Ejecucién 0 0
Implementacién de sistema de aire acondicionado de | Evento Programacién 1
respaldo Ejecucién 1 100
Implementacién de sistema de monitoreo por Evento Programacion 1
cédmaras Ejecucién 0 0
Implementacién de solucién para backup de los Aparato de Programacion 1
escritorios de trabajo de los colaboradores Computo Ejecucién 0 0
Implementacién del WAF Sistema Programacién 1
informdtico Ejecucién 0 0
Mantenimiento al Data Center Evento Programacion 2
Ejecucién 3 150
Mantenimiento de Sistemas de Informacién Sistema Programacién 24
Institucional informético Ejecucion 54 225
Mantenimiento equipo de cémputo central Aparato de Programacién 180
Computo Ejecucién 114 63.33
Mantenimiento equipo de computo regionales y Aparato de Programacién 202
agencias de tierras. Computo Ejecucién 198 98.02
Mantenimiento preventivo de equipos periféricos y | Aparato de Programacién 60
de impresion Computo Ejecucién 56 93.33
Mantenimiento Segmentos de Red de Oficinas Evento Programacién 4
Centrales Ejecucién 2 50
Mejora de red computo de Quetzaltenango Aparato de Programacién 1
Computo Ejecucion 0 0
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Mejoras en la red de comunicaciones en TICS y Evento Programacion 0
Area Administrativa Ejecucién 5 4.9
Migracién e integracién de Sistemas de Informacién | Sistema Programacién 4
Institucional informadtico Ejecucién 1 25
Personal de informadtica capacitado en Nuevas Evento Programacién 2
Tecnologias Ejecucién 2 100
Reemplazo de baterias de UPS, de colaboradores y Aparato de Programacion 30
Centro de Datos Computo Ejecucién 6 20
Reemplazo de equipos de computo para oficinas Aparato de Programacién 50
centrales y sedes regionales Computo Ejecucién 76 152
Remodelacion de Centro de Datos Evento Programacion 1
Ejecucién 0 0
Taller de Ofimética dirigido al personal de la Evento Programacién 5
institucién Ejecucion 5 100
Visita a sede regional de Morales para Evento Programacion 10
mantenimiento de equipos de cémputo Ejecucién 8 80
Visita a sedes regionales para supervisién de equipos | Evento Programacién 4
de computo Ejecucién 4 100

Fuente: Coordinacién de Tecnologias de la informacién y comunicacién-TICS-, FONTIERRAS, 2018.

3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

El desarrollo y mantenimiento de los Sistemas de Informacion del Fondo de Tierras permite

automatizar procesos para proveer al usuario de herramientas ttiles y mejorar el desempefio

de sus actividades diarias dentro de la institucién.

Los resultados cualitativos obtenidos durante este periodo fueron los siguientes:

<

D N N NN

Sistemas informdticos intuitivos con una usabilidad alta.

Integracién a los sistemas informdticos de procesos que con anterioridad eran
realizados de forma manual y que consumian recursos de papeleria.

Optimizaciéon de tiempo gracias a la automatizacién de procesos dentro de las
distintas unidades del Fondo de Tierras. Tal es el caso de la creacién del Sistema de
Presupuesto Institucional, proceso que consumia alrededor de 6 meses y que con el
sistema implementado fue generado en 1 mes y medio.

Acceso rapido a los datos por medio de sistemas informaticos que almacenan la
informacion en bases de datos relacionales.

Generacion de reportes en tiempo real, vital para la toma de decisiones.
Implementacion de estandar de documentacion para el anélisis de sistemas.
Implementacion de estdndar de creacion de prototipos para aplicaciones.
Implementacion de un patrén de arquitectura de software (estandar modelo, vista,

controlador) para el desarrollo de los sistemas. Este patron facilita el proceso de
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mantenimiento de los sistemas, ademds, ayuda a una mejor estructuracién del

codigo fuente.

v Se brindé mantenimiento y soporte técnico para la solucién de problemas técnicos
de Hardware y Software en los equipos del Fondo de Tierras garantizando la
operacion de los sistemas informaticos de forma répida, oportuna y precisa.

v Se realizd la administraciéon de la informacion dentro del Fondo de Tierras,
proporcionando la informacién actualizada en tiempo real que requieren las

unidades para la toma de decisiones y al minimo costo.

4. LIMITACIONES

v' Falta de colaboracién de parte de algunas Direcciones/Coordinaciones al
proporcionar el tiempo necesario para toma de requerimientos, pruebas y
verificacion de los sistemas informdticos. Esto afecta el tiempo de desarrollo y
atrasa el cumplimiento de las actividades.

v' Inexistencia de inversién en la capacitacién de los colaboradores de TIC, en la
utilizacion de las herramientas modernas para la prestacion de los servicios y para el
aumento de sus capacidades informaticas.

v’ Baja inversién para la optimizaciéon de los servicios del Centro de Datos e
implementacién de la tecnologia para la mejora constante de la prestaciéon de los
servicios.

v' La falta de personal en las dreas de desarrollo, infraestructura y base de datos, limita
la capacidad de cumplimiento de metas establecidas.

v" Falta de documentacién de los sistemas que fueron creados en afios anteriores.

5. DESAFIOS

v" Adquisicién de un equipo Hiperconvergente para lograr la 6ptima funcionalidad del
Centro de Datos mediante la virtualizacién y una Optima capacidad de
almacenamiento y procesamiento.

v Continuidad con la migracién y creacién de nuevos sistemas del Fondo de Tierras a
una plataforma web de software libre ya que actualmente algunos sistemas adn se
encuentran desarrollados en una plataforma que no estd orientada a la web.

v Contratacién de personal en las dreas de desarrollo de sistemas de informacidn,
infraestructura y base de datos.

v Concientizacién al personal con relacién a la importancia de la entrega y andlisis de
requerimientos de un sistema informatico.
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v" Mejorar el flujo de entrega de software.

v' Adaptar el tiempo de desarrollo, en base a las necesidades que presentan las
unidades del Fondo de Tierras.

v" Buscar procesos de modernizacién de plataformas.

v" Crear una metodologia de desarrollo y migracién de sistemas como una buena
practica de desarrollo.

v Ofrecer mejor asistencia a los usuarios finales, con capacitaciones virtuales y

manuales de usuario actualizados.

- ——
Guatemala, diciembre 2018 Pagina 177



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

|
Guatemala, diciembre 2018 Pagina 178



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

NOMBRE DE LA UNIDAD
Unidad de Asuntos Juridicos.

OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Emitir dictdimenes y opiniones en materia legal, a solicitud de los 6rganos superiores,
Direcciones y Unidades Administrativas del Fondo de Tierras, en los casos en que lo
consultado se relacione o se someta a consideracion del Consejo Directivo o Gerencia

General.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Asumir la direccién y procuracion de las acciones judiciales en las que el Fondo de
Tierras demanda o sea demandado en cualquiera de las instancias jurisdiccionales
del pais, incluyendo las que se tramiten ante la Corte de Constitucionalidad,
Tribunal de Cuentas y Tribunales de lo Contencioso Administrativo.

v’ Facilitar apoyo notarial para el faccionamiento, autorizacién y registro de
instrumentos publicos y administrativos que no correspondan a los procesos de
Regularizacion y Acceso a la Tierra.

v' Emitir dictdmenes juridicos dentro del procedimiento de los recursos
administrativos que se interpongan en contra de resoluciones emitidas por los
Organos Superiores, Direcciones y Unidades Administrativas y responsable del
tramite de dichos recursos.

v" Elaborar los proyectos de resoluciones y acuerdos del Consejo Directivo y de la

Gerencia General en los casos en que se le solicite.

|
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3. RESULTADOS
3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Se presentan los resultados logrados en el afio 2018 con los porcentajes alcanzados,

reflejando en el Sistema Informético de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacion de
Tierras —SIPSET-.

Cuadro No. 95
FONDO DE TIERRAS
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
ACTIVIDADES 2018.
L Programacién 50
Actas de legalizacion de firmas y documentos. Documento : -
Ejecucion 109 218
Elaboracion de informes de expedientes y respuestas a la Programacién 65
. Dyt Documento
Unidad de Informacién Publica. Ejecucién 93 143.08
. o . Programacién 35
Elaboracién de proyectos de contratos administrativos. Documento - -
Ejecucion 89 254.29
Elaboracién de proyectos de Puntos Resolutivos de Gerencia Programacion
C e . Documento
General y Consejo Directivo. Ejecucién 8 266.67
. . o Programacion 60
Elaborar dictdmenes y opiniones juridicas. Documento - -
Ejecucién 75 125
. e Programacion 7
Presentaciones al Consejo Directivo. Evento - -
Ejecucion 14 200
) ) Programacion 30
Previos formulados a expedientes. Documento - -
Ejecucién 82 273.33
Seguimiento a los procesos judiciales en los que el Fondo de Programacién 100
Tierras forme parte a través de la elaboracién de memoriales, | Documento - ~
notificaciones y acudir a audiencias Ejecucion 168 168

Fuente: Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de Tierras-SIPSET-, FONTIERRAS, 2018.

3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

Dentro de las atribuciones que desempeiia la Direccion de Asuntos Juridicos estd la
de atender aquellos asuntos que la Gerencia General considera de Interés particular
para la institucién, entre las actividades ejecutadas durante el afio 2018 de la unidad
se encuentran:

v ADSCRIPCION FINCA DEL FONDO DE TIERRAS: Se realiz6 la gestién
correspondiente en coordinacién con la coordinacién administrativa para que
la Agencia Municipal de Tierras del Fondo de Tierras del municipio de San

José La Méquina contard con toda la documentacion legal para llevar a cabo
—

Guatemala, diciembre 2018 Pagina 180



INFORME FINAL
DE RESULTADOS DEL FONDO DE TIERRAS EJERCICIO FISCAL 2018

el proceso de remodelacion de la infraestructura de dicha agencia, ya que sus

instalaciones se encuentran deterioradas, asi como la gestioén de la fraccién del
terreno donde se encuentra ubicada. A partir de dicha gestion se obtuvieron

los siguientes resultados:

El 22/08/2017 se publica en el Diario de Centro América el Acuerdo
Gubernativo 176-2017, en el que adscriben a favor del Fondo de Tierras un
area de 4,696.91 metros cuadrados.

El 19/10/2018 queda inscrita en el Segundo Registro de la Propiedad, con
sede en el departamento de Quetzaltenango, a favor del Fondo de Tierras la
Adscripcién de la finca nueva identificada como Finca 4301, Folio 301, Libro
de 169E Suchitepéquez.

El 28/11/2018 el Sefior Gerente General del Fondo de Tierras, ante las
autoridades de la Direccién de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas
Publicas, suscribe el Acta de Entrega formal de la fraccion de terreno adscrita
a favor del Fondo de Tierras.

v' PROYECTO MODIFICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAJO DEL FONDO DE TIERRAS: Mediante punto resolutivo 95-2012,
el Consejo Directivo del Fondo de Tierras, aprobé la Agenda Estratégica
2012-2025, la que en su punto IV, Planificacion tictica: alineacion de los
instrumentos para la implementacién de la Agenda Estratégica se contempla
la Modificacién al Reglamento Interno de Trabajo del Fondo de Tierras, por
lo que se realizé de forma conjunta con la Direccidén de Asuntos Juridicos y la
Coordinaciéon de Recursos Humanos, el andlisis del Reglamento Interno de
Trabajo del Fondo de Tierras vigente y del proyecto de Reglamento Interno de
Trabajo del Fondo de Tierras, aprobado por el Consejo Directivo del Fondo
de Tierras en Punto Resolutivo 27-2015 de fecha 3 de marzo de 2015, para la
elaboracion de un Proyecto de Modificacion al citado Reglamento, el cual fue
presentado en el mes de agosto de 2018, quedando pendiente su aprobacion

para continuar con el tramite legal correspondiente.

v' REVISION Y APOYO LEGAL EN PROYECTO DE REGLAMENTO
PARA LA DECLARACION DE CREDITOS IRRECUPERABLES DEL
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO Y PROGRAMA
EXTRAORDINARIO TRIANGULO DE LA DIGNIDAD: Derivado de lo
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establecido en el Decreto nimero 50-2016 del Congreso de la Reptblica y la

recomendacion de la Contraloria General de Cuentas, solicito la revisa el
proyecto de Reglamento para la Declaraciéon de Créditos Irrecuperables del
Programa Especial de Arrendamiento de Tierras y Programa Extraordinario
Tridngulo de la Dignidad del Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo Paz. La
aprobacion del referido reglamento la realizé Consejo Directivo del Fondo de
Tierras mediante punto resolutivo 80-2018 el 4/09/2018, y BANRURAL,
mediante resolucién GG-008-GG, de fecha 17/09/2018. Derivado de la
emision del nuevo reglamento, el 19/11/2018 se emitié el Dictamen Juridico
FT-DAJ-053-2018 que permite continuar con el tradmite para la declaratoria de
irrecuperabilidad de los créditos que se encuentran en estado de saldo vencido

y cobro administrativo, de los programas en referencia.

En la Coordinacién del Area Procesal se concluyeron con diversos casos, donde los
procesos de amparo como efecto general, no se disminuye el patrimonio del Fondo de
Tierras y se evitd posibles multas y sanciones a los miembros del Consejo Directivo
del Fondo de Tierras o al Gerente General del Fondo de Tierras.

En los procesos civiles, se tiene el efecto que las acciones generadas permiten

continuar con tramites de adjudicacién para beneficiarios de la institucion.
4. LIMITACIONES

Las limitaciones que se encuentran actualmente, se resumen de la manera siguiente:

v" Depender en el tramite de los procesos judiciales de los Tribunales del
Organismo Judicial y de la Corte de Constitucionalidad.

v No contar con sede dentro de la jurisdiccién donde se encuentran ubicados los
Tribunales de Justicia en el Interior de la Republica ante los cuales se demanda
al Fondo de Tierras lo que genera tener que solicitar a terceras personas O
entidades apoyo, para los efectos de las notificaciones, el cual no siempre es
inmediato.

v Expedientes incompletos y desordenados para la emisién de dictimenes u
opiniones.

5. DESAFIOS
No existen.

- ——
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1. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacion Administrativa

L

OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Garantizar una gestion administrativa eficiente en la utilizacién y distribucién de los
recursos disponibles para la satisfaccion y facilitacion de las necesidades de servicios
generales, transporte y comunicacion de las distintas unidades administrativas del

Fondo de Tierras.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Ejecutar adecuada y transparentemente los procedimientos de compras y
adquisiciones de bienes y servicios de calidad a los menores precios posibles
respetando la normatividad vigente.

v" Contribuir al apropiado desempefio y funcionamiento de todas las unidades
administrativas y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

v Desarrollar una cultura de servicio que le permita al personal de la Coordinacién
una plena y eficiente satisfaccion de las necesidades de las diferentes unidades de

la institucion.

Cabe mencionar que la Coordinaciéon Administrativa para poder alcanzar sus objetivos
y como parte de las funciones que le competen tiene a su cargo: Las Unidades de
Compras y Servicios Generales ademds de la Proveeduria y el Fondo Rotativo, por lo

que el presente informe presenta los resultados de dichas unidades.

3. RESULTADOS

Los resultados alcanzados tanto cuantitativamente como cualitativamente durante el
afio 2018 corresponden al esfuerzo de las diferentes unidades que conforman el

funcionamiento de la coordinacién administrativa y se mencionaron anteriormente.
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3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
Cuadro No. 96
FONDO DE TIERRAS

COORDINACION ADMINISTRATIVA
ACTIVIDADES 2018.

Coordinacién
Administrativa-
Compras

Gestion de Avalios y Auditorias
Técnicas.

Documento

39.13

39.13

Gestion de solicitudes de gasto
por la modalidad de
Arrendamiento y Adquisicién de
bienes inmuebles.

Documento

145.

198.

73.23

73.23

Gestion de solicitudes de gasto
por la modalidad de baja cuantia

Documento

1425.

600.

237.5

237.5

Gestion de solicitudes de gasto
por la modalidad de casos de
excepcion Grupo 18

Documento

135.

675.

675.

Gestion de solicitudes de gasto
por la modalidad de compra
directa.

Documento

144.

400.

Gestion de solicitudes de gasto
por negociaciones entre las
entidades del sector ptiblico.

Documento

194.44

194.44

Recepcién y gestion de
solicitudes de gasto de cotizacién

Evento

92.31

92.31

Coordinacién
Administrativa-
Fondo Rotativo

Liquidacién de fondos rotativos

Documento

92.

92.

Conciliaciones Bancarias

Documento

100.

100.

Procesos de compra por Fondo
Rotativo

Documento

227.14

227.14

Coordinacién
Administrativa-
Proveeduria

Levantamiento de inventarios
mensuales.

Documento

100.

100.

Realizar Informe analitico
cuatrimestral de consumo de los
insumos.

Documento

100.

100.

Coordinacién
Administrativa-
Servicios Generales

Liquidacién y Arqueo del manejo
de cupones de combustible

Documento

100.

100.

Programacién de Asignacién de
vehiculos para comisiones

Documento

100.

100.

Verificacion de Servicios de
mantenimiento y condiciones de
los medios transporte a nivel
nacional

Documento

100.

100.

Entrega de agendas de las
reuniones del Consejo Directivo

Documento

100.

100.

Realizacion de solicitudes de
combustible

Documento

100.

100.

Verificacion de las condiciones
de la infraestructura y servicios
del edificio de las oficinas
centrales

Documento

100.

100.

Fuente: Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de Tierras-SIPSET-, FONTIERRAS, 2018.
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3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

v’ Se adquirieron bienes y/o servicios para la satisfaccién de las necesidades de las
diferentes unidades solicitantes del Fondo de Tierras al mejor precio posible y
buscando que estos tengan la calidad requerida, los procedimientos ejecutados para
la realizacion de estas compras  cumplen con los procedimientos y leyes vigentes.

v' Se implemento el procedimiento de compras rdpidas que permitié agilizar la
adquisicion de bienes y servicios para que las unidades solicitantes contaran con los
insumos necesarios para realizar sus actividades laborales y el cumplimiento de sus
objetivos previstos en Agenda Estratégica Institucional 2012-2025.

v' Se realizaron los inventarios de proveeduria en tiempo y con resultados
satisfactorios teniendo como resultado verificaciones con pocas recomendaciones de
fondo.

v Al respecto al Fondo Rotativo, se puede indicar que los pagos se realizaron en
tiempo lo que evidencia que la Institucion es responsable con los compromisos que
se adquieren. Asimismo, los resultados de las verificaciones son satisfactorios
teniendo como resultado ninguna recomendacion de fondo.

v Respecto a Servicios Generales se alcanzaron resultados significativos en general
logrando mejoras en la  gestion lo mds oportunamente posible de los servicios
solicitados dentro de la Institucion.

4. LIMITACIONES

v" El no cumplimiento de parte de las empresas oferentes de bienes y servicios de los
requisitos necesarios para concluir satisfactoriamente los eventos.

v' La falta de espacio para la colocacién de los inventarios ha sido una limitante sin
embargo se han adoptado estrategias que nos permitieron superarla.

v" La adecuacién de la normativa interna vigente a los procedimientos necesarios para
el cumplimiento de los objetivos.

v" El no contar con una aplicacién informdtica que nos permita llevar mejor control de
los servicios que se prestan.

5. DESAFIOS

v' El principal desafié para el ejercicio fiscal 2019 es realizar las adquisiciones de
bienes y/o de una forma mads 4gil y oportuna cumpliendo con los procedimientos y
leyes vigentes.

v La mejora continua en la ejecucién de sus procedimientos.

v’ Para cumplir con las metas para el 2019 es necesario realizar acciones que permitan
elevar los estindares de agilidad, oportunidad y costo en la prestacion de los
servicios generales través de la continuacién del programa de calidad.
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1. NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacién Financiera

2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Facilitar a las unidades del Fondo de Tierras los recursos financieros necesarios que le
permita alcanzar sus objetivos, en el logro de metas y planes, asi como el cumplimiento
de las politicas institucionales y nacionales, apegados a las normas, y leyes especificas

y de observancia generan en forma eficiente y eficaz.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Llevar el adecuado control de los fondos asignados a la instituciéon por medio del
presupuesto anual aprobado, de acuerdo a los techos presupuestarios asignados a
cada programa y unidad de la institucion.

v’ Llevar cuenta y razén de las operaciones contables de la institucién que permita la
elaboracion de estados financieros, para contar con la informacién de la situacion
financiera de la institucién para una adecuada toma de decisiones por parte de las
autoridades superiores.

v Llevar el control y registro de los registros financieros disponibles que permita
cumplir con los compromisos y obligaciones adquiridas por la institucion, y el
cumplimiento de objetivos institucionales.

v’ Gestionar la apertura de cuentas bancarias que sean necesarias a nombre del Fondo
de Tierras.

v Llevar el registro y control y actualizacién de los activos fijos del fideicomiso
Fondo de Tierras Acuerdo de Paz.

3. RESULTADOS

La coordinacién financiera para poder alcanzar sus objetivos y como parte de las

funciones que le competen tiene a su cargo: Las Unidades de contabilidad, cartera,
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presupuesto y tesoreria de los cuales se presentan los resultados alcanzados durante el
afio 2018.

3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
Cuadro No. 97
FONDO DE TIERRAS
COORDINACION FINANCIERA
ACTIVIDADES 2018.
Informes mensuales de saldos de Documento 12 12 100.
cartera.
- . Unidad Q
Recuperaciéon Acceso a la Tierra monetaria (Q) Q 6,079,493.61 2.500,000.00 243.18
Recuperacién Arrendamiento Unidad Q
Tierras. monetaria (Q) Q 64.487.988.95 70,000,000.00 92.13
Recuperacién Tridngulo de la Unidad Q
Dignidad. monetaria (Q) Q 3.375.773.33 2,700,000.00 125.03
Coordinacién ., L Unidad Q
Financiera- Recuperacién Regularizacion. monetaria (Q) Q 2,374,901.40 2.500.000.00 95.
Cartera Pagos obtemd.os del Programa de Registro 243 147 165.31
Acceso a la Tierra
Pagos obtenidos del Programa de .
Arrendamiento de Tierras. Registro 35,646 40,240 88.58
Pagos obtenidos del Programa
Extraordinario Tridngulo de la Registro 2,785 1,500 185.67
Dignidad.
Pagos obtenidos del Programade | p i 2,055 2,880 71.35
Regularizacion.
Elaboracién y Prese‘ntacmn Documento 12 12 100.
mensual de Cajas Fiscales.
o El‘aboracwn y presentacién de Documento 1 1 100.
Coordinacién | Cierre Contable anual.
Financiera - | Revision de Fondos Rotativos Documento 935 1,100 85.
Contabilidad | Revisién de otros documentos Documento 1179 1.076 109.57
contables
Informe de gestién a Direccion de
Fideicomisos del MINFIN Documento 3 3 100.
Elaboracién anteproyecto de Documento | | 100.
presupuesto
Modificaciones presupuestarias Documento 8 8 100.
Coordinacién Informe ejecucién cuatrimestral a
. . Contraloria de Cuentas, Congreso | Documento 3 3 100.
Financiera- S .
y Ministerio de Finanzas
Presupuesto Liquidacién anual presupuesto
ante MINFIN Documento 1 1 100.
Evaluacién rpensual de ejecucion Documento 12 12 100.
presupuestaria
1. Tra.umte de pago de capitales de Documento 28 28 100,
. ., |trabajo.
Coordinacion 2. Tramite de pago de compra en
Financiera- ’ pag P Documento 4 8 50.
. finca.
Tesoreria 3. Tramite de pago de servicios
; - Pag > | Documento 11,164 1,610 693.42
bienes y suministros.

Fuente: Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de Tierras-SIPSET-, FONTIERRAS, 2018.
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3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS
v’ Para la realizacién del anteproyecto de presupuesto para el afio 2019 se integraron

a los Directores y Coordinadores de Oficinas Centrales asi como Coordinadores
Regionales, los cuales definieron el presupuesto de cada Unidad, Coordinacion y
Direccidn, para consolidarla, con el fin de presentarla ante del Consejo Directivo y
posteriormente a la Direccion Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas
Publicas, para dar cumplimiento a lo que establece la Ley Orgénica del
Presupuesto y su Reglamento.

v' Modificaciones presupuestarias, se programaron ocho, al mes de diciembre se
realizaron siete, lo que representa el 87.50 % de ejecucién para la meta
programada, de la forma siguiente:

v’ Se efectuaron 7 modificaciones presupuestarias por el monto total de Q.
420,577,417.87, para redistribuir los recursos presupuestarios derivado de la
aprobacion del presupuesto para el ejercicio fiscal 2018 y desfinanciamiento del
presupuesto asignado para el funcionamiento institucional.

v" De los informes cuatrimestrales, se enviaron los tres programados para el 2018 a la
Contraloria General de Cuentas, Congreso de la Republica y Ministerio de
Finanzas Publicas. El primer informe fue entregado en el mes de enero el cual
corresponde al informe anual y del tercer cuatrimestre del 2017, el segundo fue
presentado en mayo y corresponde al primer cuatrimestre del presente ejercicio
fiscal, y el tercer informe cuatrimestral se elabor6 en septiembre correspondiente a
los meses de mayo, junio, julio y agosto de 2018 para cumplir con lo que establece
la Ley Orgénica del Presupuesto.

v' En cuanto a la elaboracién de informes de evaluacién mensual de ejecucién
presupuestaria, la meta se cumplié en un 91.67%, es decir que se ha generado un
informe por mes para analizar la ejecucion presupuestaria.

v' La liquidacién anual del presupuesto ante el Ministerio de Finanzas Publica fue
presentada en marzo del ano en curso, la que corresponde al ejercicio fiscal 2017,
publicados en la pagina web de la Institucion.

v" En lo que corresponde a la recuperacién de cartera, se presentan los resultados
anuales obtenidos en cuanto a este rubro, puesto que su logro contribuye a
mantener una cartera sana, como lo estipula la literal k del articulo 4, de la Ley del
Fondo de Tierras (Decreto 24-99).
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v' La recuperacion de cartera contribuye al Eje Estratégico “Fortalecimiento

Institucional para responder a las aspiraciones sociales y mandatos legales”, y a la

linea de accion “Fortalecimiento del mecanismo financiero del Fondo de Tierras”.
4. LIMITACIONES
v" Recursos insuficientes por parte del Gobierno Central, para el cumplimiento de

metas.

v Escases de Personal en las diferentes unidades.

5. DESAFIOS

v’ Lograr, administrar y gestionar de la mejor manera posible los recursos financieros

otorgados para el afio 2019.

v" Ejecutar el 100% de los recursos recibidos por Gobierno Central.

v Estar actualizados con todos los sistemas de Gestién por Resultados para lograr

una eficiente y eficacia ejecucion presupuestaria.
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L

d

NOMBRE DE LA UNIDAD

Coordinacién de Operaciones

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Actuar como vinculo entre la Gerencia General, Las Direcciones de las Oficinas
Centrales, Las Oficinas Regionales y Agencias de Tierras, Coordinando la
implementacién de las politicas, estrategias e instrumentos institucionales orientados a

alcance de los objetivos institucionales.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Coordinar y acompafiar las funciones y acciones de las oficinas regionales y
agencias municipales de tierras de la Institucién a nivel nacional, velando porque
las mismas estén alineado con el marco filoséfico y el estratégico.

v Establecer conjuntamente con los Coordinadores Regionales las prioridades de
atencion en los procedimientos de acceso, regularizacién y arrendamiento de
tierras a nivel nacional en respuesta a las politicas, estrategias y lineamientos
institucionales.

v" Coordinar y gestionar el fortalecimiento de las Oficinas Regionales y Agencias de
Tierras para el cumplimiento de sus funciones y logro de los objetivos
institucionales.

v Ser el vinculo de comunicacién entre la Oficina Central y las oficinas regionales.

v' Acompaiiar a las oficinas regionales para asegurar que las politicas, estrategias e

instrumentos se estén aplicando eficazmente.

RESULTADOS
RESULTADOS CUANTITATIVOS
En el siguiente cuadro se presentan los resultados alcanzados por la coordinacién

durante el afio 2018.

|
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Cuadro No. 98
FONDO DE TIERRAS
COORDINACION DE OPERACIONES
ACTIVIDADES 2018.

calidad

Coordinar y acompaiiar las funciones y acciones de las oficinas Programacién 12
regionales y agencias de tierras de la Institucién a nivel
. . P . Documento
nacional velando porque las mismas estén alineadas con el ) »
marco filos6fico y estratégico de la Institucién Ejecucion 1 91.67
Reuniones con coordinadores regionales para conocer los L.
. . . .. Programacion 8
avances de metas del Plan Regional, dar directrices estratégicas
. . . . Evento
y fortalecer el funcionamiento de cada Oficina Regional y Eiccucion 3 100
Agencias de Tierra J
En coordinacién con la Unidad de Planificacién, Monitoreo, .
.. .. . .. Programacion 6
Seguimiento y Evaluacién, se realizan visitas de
PO e Documento
acompafiamiento, y verificacién de los productos reportados en ] B
el SIPSET a nivel Regional. Ejecucion 4 66.67
E‘n‘Coordmamon con las DT, D~RyJ, CAS, Y I?AF se reahz,an Programacién 24
visitas a OR y AT para acompaiiar al equipo técnico y admén.
.7 .. . Documento
en el cumplimiento de metas y seguimiento a los informes de Ei » 21 875
Auditoria Interna. Jecucion -
Apoyar a la Coordinacién de Operaciones en el seguimiento y Programacién 4
andlisis del avance en el cumplimiento de metas a nivel | Documento
regional segin la planificacién establecida. Ejecucién 4 100
Apoyar a la Gerencia General y Sub Gerencia en la L.
. . e L Programacion 12
coordinacion de actividades especificas para la provision de
. Documento
recursos necesarios para que las OR y AT cumplan de manera . ..
. . Ejecucién 11 91.67
efectiva con sus funciones
Analizar el avance en el cumplimiento de las metas a nivel Programacion 12
regional segin la planificacion establecida Documento
’ Ejecucion 10 83.33
Apoyar a la Coordinacién de Operaciones en la solucién de Programacién 12
situaciones especificas, aspectos técnicos y administrativos | Documento
requeridos por las Coordinaciones Regionales. Ejecucién 11 91.67
Apoyar a la Coordinacién de Operaciones en la elaboracién de Programacién | 720
cuadros analiticos, presentaciones y documentos, registrar,
o . . ot . .. | Documento
distribuir y archivar correspondencia y documentacion, revisién
de documentos de gastos administrativos y financiero Ejecucion 716 99.44
La Coordinacién de Operaciones visitard las OR en apoyo a los
equipos Admoén.-Financ. en el cumplimiento de la norma Programacién | 12
establecida y en seguimiento a Informes y Notas de Auditoria Evento
para el cumplimiento de las recomendaciones y control de Ejecucién 1 91.67

Fuente: Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion de Tierras-SIPSET-, FONTIERRAS, 2018.
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3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS
v' Presentacién del plan de abordaje de la Coordinaciéon de Operaciones en la

implementacion del Plan Operativo Anual 2018 a la Gerencia General.

v' Presentacién y socializacién de la Estrategia de Abordaje del programa de
Arrendamiento.

v" Reuniones de trabajo con el Registro de Informacién Registral para retomar el
Convenio Interinstitucional.

v" Implementacién del Plan de Trabajo y Directrices de la Coordinacién de
Operaciones en la Revision de planes operativos de las Coordinaciones
Regionales del Fondo de Tierras.

v' Seguimiento al Plan de Seguimiento a los acuerdos del 7 y 8 de diciembre del
2017, ante el Despacho Superior.

v" Implementacién de plan de contingencia para el abordaje del cumplimiento de
metas 2018 en el programa de Regularizaciéon y Adjudicaciéon de tierras del
Estado.

v' Apoyo y Coordinacién en la conformacién de equipos técnicos para la
elaboracion de Estudios Socioecondémicos, Reales y Fisicos, a Regionales del
Fondo de Tierras.

v' Seguimiento, Andlisis y Verificacion de posesiéon de Predios mayores de
10,000m’,

v" En seguimiento al Plan de Contingencia se brindé apoyo a la Direccién de
Regularizacion y Juridica en la elaboracion de inventario de expedientes activos
de Regularizaciéon y Adjudicacién ubicados en el archivo de las Oficinas
Regionales y Agencia de Tierras.

v' Apoyo a la Direccién Técnica en la elaboracién de Estudios Técnicos (ERCAT)
en el proceso de Adjudicacién via crédito subsidiado

v' Apoyo a la Direccién Técnica y Direccién de Regularizacién en la elaboracién
de Estudios Reales y Fisicos y Socioecondmicos en la Regional de Alta Verapaz,
Finca Chama Grande y en las Regionales de Peten y Chimaltenango.

v" Apoyo en entrega de Escrituras de Acceso a la Tierra y escrituras de
Regularizacion y Adjudicacion se coordind la entrega en las Regiones de Izabal,
Alta Verapaz, Quetzaltenango, Peten y Chimaltenango.

v Apoyo a la Gerencia General en la coordinacion de actividades especificas de

medidas cautelares para el acompaflamiento correspondiente.
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v Seguimiento a casos de Coordinacién Interinstitucional llevados por
COPREDEH, como el caso de Laguna Larga, de Petén.
v Fortalecimiento y mantenimiento de la infraestructura de la Agencia de Tierras

de la Nueva Concepcion, ubicada en el departamento de Escuintla.

v Reuniones de trabajo con el RIC de Salamd, para la entrega de planos y
conformacién de expedientes de Adjudicacion de la Finca Nacional 166 de Baja
Verapaz.

v Se realizé la evaluacion de eficacia en la oficina Regional de Morales, Izabal.

v' Evaluacioén de las capacidades Gerenciales a los Coordinadores Regionales.

4. LIMITACIONES

v Eficientar el proceso de control de calidad, evaluacién de tiempos y agilizacién
de proceso a nivel regional y de Oficinas Centrales, para la concrecién de metas.

v No hay disponibilidad de vehiculo, lo que limita el seguimiento de la
Coordinaciéon para concretar el apoyo a las Oficinas Regional y Agencias de
Tierras.

5. DESAFIOS

v' Supervisar la aplicacién de los Manuales de Procesos y Procedimientos de los
Programas del Fondo de Tierras.

v" Evaluar la situacién actual de las Agencias de Tierras, en cuanto a Instalaciones,
mobiliario y equipo.

v' Seguimiento a la operatividad del cumplimiento de metas en las Oficinas
Regionales.

v' Evaluaciones periédicas del cumplimiento de metas por programa y en cada

oficina Regional.
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1. NOMBRE DE LA UNIDAD
Registro de Empresas Campesinas Asociativas -ECAS-

L

OBJETIVO
2.1 OBJETIVO GENERAL

Velar por el debido y estricto cumplimiento del Decreto-Ley nimero 67-84, Ley de
Empresas Campesinas Asociativas, el Acuerdo Gubernativo numero 136-85,
Reglamento de la Ley de Empresas Campesinas Asociativas y el Acuerdo Gubernativo

nimero 675-93, Reformas al Reglamento referido.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
v Inscribir, anotar y cancelar a las Empresas Campesinas Asociativas, Federaciones
de Empresas Campesinas Asociativas, Confederacion de Federaciones y todos los

actos relacionados con las.

v" Brindarle asesoria y acompafiamiento a las Empresas Campesinas Asociativas que
asf lo requieran, respecto de los tramites que realicen ante el Registro de Empresas

Campesinas Asociativas, Adscrito al Fondo de Tierras.

3. RESULTADOS
La unidad de Empresas Asociativas Campesinas presenta sus resultados alcanzados

durante el afio 2018.

3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
En el cuadro No. 99que se muestran los resultados alcanzados para la unidad de

Empresas Asociativas Campesinas segin su planificacion anual.

|
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Cuadro No. 99

FONDO DE TIERRAS

REGISTRO DE EMPRESAS CAMPESINAS ASOCIATIVAS -ECAS-
ACTIVIDADES 2018.

L . . Programacion 40
Actualizacion de listado de miembros de ECA Documento - =
Ejecucién 44 110
.. . . Programacién 40
Anotacion de resoluciones Registro : -
Ejecucién 23 57.5
Aprobacién de estatutos o su Reforma de Estatutos y Documento Programacién 3
aprobacion de inicio de disolucién de una E.C. A Ejecucion 3 100
Autorizacidn de libros de asambleas comunitarias y juntas Programacién 10
L Documento - —
directivas Ejecucién 12 120
o . . Programacion 5
Autorizacién de libros para control de miembros Documento - -
Ejecucién 1 20
P . s Programacién 55
Certificacién de personalidad juridica Documento - -
Ejecucion 47 85.45
.y e Programacién 50
Emisién de certificacién de Representantes Legales Documento Ejecucion 52 104
. - s Programacién 50
Emision de dictdmenes juridicos Documento Ejecucion 32 o4
Emision de Previos Documento Programe}mon 40
Ejecucién 61 152.5
Emision de proyectos de Punto Resolutivo de aprobacién de Programacién 3
Estatutos o sus Reformas y aprobacién de inicio de Documento Ei .. 3
disolucién de una E.C. A jecucion 100
L . Programacién 40
Emisién de proyectos de resolucién Documento Ejecucion 23 575
g - Programacién 40
Emisién de resolucién de rechazo Documento - .,
Ejecucion 75 187.5
Emisién de resoluciones favorables Documento Programe}(/;lon S0
Ejecucién 57 114
. . . . Programacién 50
Emision providencias de tramite Documento Ejecucion 21 2
Inscripcién de Empresas Campesinas Asociativas Registro Pr]gjgerjlrlré?g;on ; 200
Inscripcién de estatutos o sus Reformas e inscripcién de Reaistro Programacién 3
aprobacién de inicio de disolucién de una E.C. A £ Ejecucién 3 100
. . Programacién 50
Inscripcién de Representantes Legales Registro Fiocucién 52 104
Sistematizacion de Juntas Directivas Documento Programe}(/;lon S0
Ejecucién 52 104

Fuente: Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de Tierras-SIPSET-, FONTIERRAS, 2018.
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3.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS
v Coordinacién con las Regionales, Agencias de Tierras y Unidades del Fondo de

Tierras, con la finalidad de estar en constante comunicacién para el seguimiento a
los asuntos relacionados con las Empresas Campesinas Asociativas, mejorando la
atencion y respuesta a los requerimientos realizados.

v' Se superd la meta en cuanto al andlisis de expedientes de Juntas Directivas,
emitiendo resoluciones favorables para los fines que corresponda de las distintas
Empresas Campesinas Asociativas. Cabe resaltar esta actividad, puesto que, al
analizar un expediente de Junta Directiva, implica més tiempo en su andlisis por la
complejidad del mismo y los antecedentes que tenga, en cumplimiento a la norma
juridica vigente aplicable.

v En la proyeccién anual contemplada en cuanto a Inscripciéon de Empresas
Campesinas Asociativas, Emision de Resoluciones de Rechazo, Autorizacion de
Libros de Asambleas Comunitarias y Juntas Directivas, Previos, emision de
Resoluciones Favorables (parciales o totales), fueron superadas de manera
considerable.

v’ Se implementaron recomendaciones realizadas por Auditoria Interna.

4. DESAFIOS

v" No se tiene el recurso humano que se requiere en el Registro, para poder dar tramite
y agilizar los requerimientos de las E.C.A., asi como el desarrollo de las demads
actividades propias del Registro, en virtud que existe una alta carga de trabajo (458
requerimientos a la fecha);

v No se capacita a las personas que prestan sus servicios técnicos en los renglones 022
y 029 respectivamente, del Registro de Empresas Campesinas, en cuanto a la
actualizacion en Derecho Registral;

v El registro y control de los miembros de las E.C.A., no es confiable en virtud que se
han detectado errores de todo tipo, ante la falta de compromiso por parte de quienes
en su momento tuvieron la funcién de digitar y verificar los Listados de miembros,
lo que ha implicado que la Secretaria actual, deba iniciar nuevamente con la
revision de dichos Listados, atrasando otras funciones inherentes a su puesto, en
consecuencia, se retrasan ciertos tramites asi como también no se tiene certeza

juridica en los listados de miembros;
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v" Debilidad en la recepcion de expedientes (Atencién al Ciudadano), en virtud que

los requisitos de cada tramite, son diferentes, generando dificultades con dichos
expedientes.

v" El Sistema del Registro, ya no se adapta a la realidad;

v" No se encuentran escaneados los Libros de inscripciones de Empresas Campesinas
Asociativas, por no contar con un escaner de esa magnitud, para realizar dicha
actividad, corriendo el riesgo de que dichos Libros se vayan deteriorando a causa
de las consultas que deben ser realizadas como parte de la dindmica del andlisis en
un expediente.

5. LIMITACIONES

v’ Contar con el recurso humano suficiente, que permita la celeridad, seguimiento y
evacuacion en los procesos y procedimientos que se llevan a cabo de las Empresas
Campesinas Asociativas.

v" Contar con Listados de miembros verificados y sin margen de error.

v’ Capacitaciones dirigidas a las personas que prestan sus servicios técnicos en los
renglones 022 y 029 respectivamente, del Registro de Empresas Campesinas, en
cuanto a la actualizacién en Derecho Registral.

v Que la recepciéon de documentos sea optimizada, en pro de la atencién vy
seguimientos a los beneficiarios del Fondo de Tierras.

v Contar con que los Libros de inscripciones de Empresas Campesinas Asociativas, se
encuentren escaneados, para una consulta digital y asi contribuir a la guarda de los

Libros en dptimas condiciones.
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1. NOMBRE DE LA UNIDAD
Unidad de Servicios Notariales

2. OBJETIVO GENERAL
Cumplir con los requisitos legales para que los beneficiarios de los programas
derivados de dichas leyes puedan formalizar su adjudicacién y disponer en

propiedad de las tierras adquiridas.

3. RESULTADOS

Durante el afio 2018 la Unidad de Servicios Notariales realizé diferentes
actividades para el cumplimiento del objetivo planteado a través del
faccionamiento de escrituras y la entrega de escrituras a los beneficiarios.

3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Cuadro No. 100

FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE SERVICIOS NOTARIALES -USN-
RESULTADOS 2018.

CHIMALTENANGO |672 392 532 323,837.8 1,457,173.253
ALTA VERAPAZ 427 392 455 495,339.77 34,643,754.09
IZABAL 269 179 212 274,218.91 4,711,046.355
PETEN 101 84 79 29,440.33 7,490,846.86
QUETZALTENANGO | 300 309 307 228,881.51 14,452,484.76
NOTARIO

PARTICULAR 224 141 190 338,474.53 1,853,803.35

Fuente: Unidad de Servicios Notariales -USN-, FONTIERRAS, 2018.
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Cuadro No. 101
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE SERVICIOS NOTARIALES -USN-
RESULTADOS 2018.

PETEN - - - -

IZABAL 267 267 178 217 463.02
ALTA VERAPAZ 421 469 340 407 1263.37
QUETZALTENANGO 299 332 201 264 76.73
CHIMALTENANGO 670 670 390 532 137.03
NOTARIO PARTICULAR 204 204 128 172 169.72

Fuente: Unidad de Servicios Notariales -USN-, FONTIERRAS, 2018.

Es importante indicar que el producto en el proceso de escrituracion que es “Familias con
escrituras publicas de adjudicacién o regularizacion de tierras del Estado debidamente
inscritas en el Registro de la Propiedad”, muestra que hubo cobertura en toda la Republica
de Guatemala en las Regionales de Chimaltenango, Quetzaltenango, Alta Verapaz, Petén

e Izabal como se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 102
FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE SERVICIOS NOTARIALES -USN-
RESULTADOS 2018
Alta Verapaz 372 290 335 509480.11 | 34608668.88
Cahabon 30 29 27 75869.06 | 6960943.37
Chahal 30 22 27 9725.2 20160
Chisec 70 53 63 79739.8 972732.97
Coban 63 51 53 92046.48 | 3712778.61
Fray Bartolomé
de las Casas 110 87 102 200067.99 | 22299874.15
Panzés 48 35 45 41053.6 545693.19
Raxruhd 7 5 7 2272.89 11214.19
Santa Catalina La
Tinta 14 8 11 8705.09 85272.4
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Baja Verapaz 128 85 108 4207.78 68819.06
San Jerénimo 128 85 108 4207.78 68819.06

Chimaltenango 18 10 16 12040.31 | 5017.3041
Chimaltenango 15 8 14 10519.49 | 3784.3041
San Andrés Itzapa 3 2 2 1520.82 1233

El Progreso 32 17 27 479.55 40666.63
Sanarate 32 17 27 479.55 40666.63

El Quiche 66 46 50 37522.6 | 359387.98
Chajul 7 6 6 25324.11 36047.64
Ixcan 59 40 44 12198.49 | 323340.34

Escuintla 449 275 341 358114.63 | 1538200.702
Escuintla 23 13 17 12243.73 12738.01
Iztapa 16 12 15 22577.88 62383.699
La Democracia 1 4 0 202.5 33750
La Gomera 2 1 2 7500 2400
Masagua 129 78 96 45817.82 | 218772.68
Nueva

Concepcién 119 67 92 106058.13 |  445252.88
Palin 4 4 3 1517.63 1948.77
San José 82 48 70 72205.56 151044.67
Santa Lucia

Cotzumalguapa 16 13 11 3914232 | 271528.03
Tiquisate 57 35 35 50849.06 | 338381.963

Guatemala 131 97 111 80505.63 117549.95
Amatitlan 2 2 2 3468.97 165.19
Guatemala 5 5 3 12550.47 701.3
San Jose del

Golfo 9 8 7 32580 2700
San José Pinula 3 3 3 57.67 13430.08
Villa Canales 83 54 71 2169.02 32907.93
Villa Nueva 29 25 25 29679.5 67645.45

Huehuetenango 46 132 84 46134.37 | 5089038.61
Barillas 35 125 75 37947.77| 5080238.61
Nentén 11 7 9 8186.6 8800

Izabal 274 183 218 294629.64 | 5086531.765
El Estor 1 1 0 158.43 2889.43
Livingston 32 18 25 5903.52 32811.54
Los Amates 14 8 10 19778.65 | 491140.459
Morales 222 152 178 254574.25 | 4287445.956
Puerto Barrios 5 4 5 14214.79 |  272244.38
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Jutiapa 316 159 246 154680.1 | 1096084.86
Asuncién Mita 11 4 9 10625.23 1356.88
Jalpatagua 9 7 6 11370.86 72613.12
Moyuta 296 148 231 132684.01 | 1022114.86

Petén 102 85 81 29878.24 | 7492793.98
Flores 1 1 1 337.47 450000
La Libertad 1 1 0 218.09 1453.94
Poptin 1 1 1882.81 410879.57
San José 1 1 0 184.3 2218.73
San Luis 17 16 14 4405.81 | 4476672.38
Santa Ana 1 1 1 334.27 448746.75
Sayaxché 80 64 64 22515.49 | 1702822.61

Quetzaltenango 6 4 5 2916.6 7695.67
Coatepeque 1 1 1 2160 144
Flores Costa Cuca 5 3 4 756.6 7551.67

Retalhuleu 98 64 83 73498.65 120693.91
Champerico 23 16 21 7507.38 46445.24
San Felipe 67 45 55 61045.18 28321.74
Santa Cruz Mulua 8 3 7 4946.09 45926.93

Sacatepéquez 2 2 2 1121.38 830.39
Pastores 1 1 1 33.65 675
Santa Lucia

Milpas Altas 1 1 1 1087.73 155.39

San Marcos 15 5 13 6715.05 42019.1
El Quetzal 1 0 0 33.65 402.14
La Blanca 2 0 2 102.02 422.5
Océs 12 5 11 6579.38 41194.46

Santa Rosa 10 9 8 32068.38 27705.88
Barberena 8 7 6 31563.63 12147.4
Casillas 2 2 2 504.75 15558.48

Suchitepéquez 58 34 47 46199.83 8907404
Cuyotenango 30 16 27 38179.07 8847723.8
Patulul 1 1 1 26.05 260
Rio Bravo 2 1 2 146.48 912.19
San José La

Miquina 3 3 1 5987.08 47005
San Juan Bautista 17 12 10 1281.49 6914.97

Santo Domingo
Suchitepéquez 5 1 6 579.66 4588.04
Total general 2123 1497 1775 1690192.85 | 64609108.67

Fuente: Unidad de Servicios Notariales -USN-, FONTIERRAS, 2018.
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3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS
v Durante el periodo comprendido 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2018 se

beneficiaron con 1,993 escrituras publicas de Adjudicaciéon y Regularizacion de
Tierras del Estado a 2,123 familias lo que ha permitido otorgar la certeza juridica a
cada una de ellas.

v/ La poblacién total beneficiada fue de 3,272. Siendo el nimero de hombres
beneficiados de 1,497 lo que representa el 45.75 %, y el nimero de mujeres
beneficiadas de 1,775 que representa el 54.25 %, por lo que se puede evidenciar que
dentro del proceso de escrituracion ha influido la equidad de género, lo que viene a
contribuir al cumplimiento de las politicas gubernamentales e institucionales de
género.

v" Se han otorgado 1,988 escrituras individuales y 5 escrituras publicas colectivas
beneficiando a las siguientes comunidades: COMITE DE DESARROLLO
AGRICOLA SEHUK, ASOCIACION DE DESARROLLO AGRARIO SAN JOSE
SACALA, COMITE PRO MEJORAMIENTO SECOLAY II, ASOCIACION

CIVIL NO LUCRATIVA CERRO POJOM y a la ECA SAN JOSE LOS TIESTOS.
v La Unidad de Servicios Notariales en cumplimiento a su funcién ha finalizado con

el proceso de escrituracién del afio 2018 a nivel nacional, cubriendo una extension
de 6,460.910867 hectareas.

4. LIMITACIONES
Dentro de las limitaciones de la Gestion durante el afio 2018 tendriamos que mencionar
la inmovilizacion y problemas juridicos de las fincas 292 y 253 de Petén, la falta de
apoyo en las Regionales para convocar a los beneficiarios a firma o la falta de interés
de dichos beneficiarios al no presentarse el dia y hora convocados para la firma de su
escritura publica.

5. DESAFIOS

Lograr un trabajo en conjunto entre la Coordinacion de Acceso a la Tierra,
Coordinacion Juridica de Acceso a la Tierra y la Direccion Técnica para que el proceso
de la compra de fincas sea de manera eficaz y oportuna tanto para los beneficiarios

como para el Fondo de Tierras y asi poder cumplir con los objetivos.
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1. NOMBRE DE LA UNIDAD
Unidad de Acceso a la Informacion Puablica -UIP-

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL
Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Acceso a la Informacién Publica

Decreto 57-2008, principalmente lo establecido en el articulo 4. Objeto de la Ley.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Garantizar a toda persona interesada, sin discriminacién alguna, el derecho a
solicitar y a tener acceso a la informacidn publica en posesion de las autoridades y
sujetos obligados por la presente ley.

v Garantizar a toda persona individual el derecho a conocer y proteger los datos
personales de lo que de ella conste en archivos estatales, asi como de las
actualizaciones de los mismos.

v’ Garantizar la transparencia de la administracién publica y de los sujetos obligados
y el derecho de toda persona a tener acceso libre a la informacién publica.

v’ Establecer como obligatorio el principio de méxima publicidad y transparencia en
la administracion publica y para los sujetos obligados en la presente ley.

v’ Establecer, a manera de excepcién y de manera limitativa, los supuestos en que se
restrinja el acceso a la informacién publica.

v" Favorecer por el Estado la rendicion de cuentas a los gobernados, de manera que
puedan auditar el desempefio de la administracion publica.

v Garantizar que toda persona tenga acceso a los actos de la administracién publica.

3. RESULTADOS
3.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

|
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Cuadro No. 103

FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA -UIP-
ACTIVIDADES 2018
Programacién 12
Actualizacién del portal electrénico Registro
Ejecucién 12 100
Atencidn, recepcion y resolucion de solicitudes de Programacion 360
informacién publica Documento
Ejecucion 642 178.33
Programacién 2
Capacitacion al personal interno Evento
Ejecucién 1 50
Programacién 2
Informe a la Procuraduria de los Derechos Humanos Documento
Ejecucion 2 100
Programacién 12
Informe de actividades a Subgerencia Documento
Ejecucion 11 91.67
. . . . Programacién 12
Sesiones de Comité Consultivo de la Unidad de
Informacioén Piblica Evento
Ejecucion 4 33.33

Fuente: Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de Tierras-SIPSET-, FONTIERRAS, 2018.

3.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

v' Todas las solicitudes del afio han sido gestionadas considerando que cada afio, ha
aumentado la cantidad de solicitudes atendidas.

v' El Portal electrénico permite visualizar de una forma mads clara y sencilla para el
usuario la informacién publica de oficio que establece la Ley de Acceso a la
Informacién Publica.

v' Registro del ingreso y seguimiento de las solicitudes de informacion en el
sistema de la Unidad de Informacion Publica, el cual cumple con las funciones
que la Unidad necesita, con el objetivo de salvaguardar la informacion en una
base de datos confiable y formal, que permite el control y registro de las
solicitudes que ingresan por medio de la Unidad de Acceso a la Informacién
Publica.
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v' Se presentaron en el plazo establecido los informes solicitados por la Secretaria

Ejecutiva de la Comisién de Acceso a la Informacion Publica los cuales reflejan
el trabajo realizado de la Unidad.

v" De las 642 solicitudes de informacién publica gestionadas durante el periodo de
2 de enero al de diciembre del presente, Unicamente 13 se generaron con
solicitud de prorroga de tiempo de respuesta lo que ha permitido dar una pronta

respuesta de la informacion solicitada.

4. LIMITACIONES

v' La rotacién de los enlaces de la Unidad de Acceso a la Informacién Piblica
provoca atraso de tiempo de respuesta de la informacién debido a la falta de
conocimiento de los plazos establecidos en la ley en la Ley de Acceso a la
Informacién Publica y las funciones principales de la Unidad.

v" No se cuenta con un apoyo definitivo que pueda cubrir alguna ausencia temporal
en la Unidad para emergencias u otro tipo de permisos.

v' Espacio fisico insuficiente, para el apropiado manejo del archivo fisico.

5. DESAFIOS

Debido a la tendencia del incremento de solicitudes de informacion publica cada afio;
se presenta el desafio de poder atender todas las funciones con la misma calidad como
hasta ahora por contar unicamente con una persona en la Unidad de Acceso a la

Informacién Publica.
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PROGRAMA DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS ¥ ENTREGA DE CHEQUES DE CAPITAL SEMILLA

Recuerda que
ramites en el F
L de Tierras 50
GRATUITOS

oy 7 AL
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Comunidad Indigena Q’eqchi’ Sesaquiquib, San Pedro Carcha, Alta Verapaz beneficiando a
123 familias
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Nifios escolares de primaria Huatos mixtos para Seguridad Alimentaria
C idad x el Comunidad Agraria Monle Carmelo
omunidad Agraria Monte Carmelo La Libertad, Patén

La Libettad, Petén

Desarrollo del Capital Humano: Asistencia Técnica para el muestreo v control de plagas v enfermedades en
plantaciones de café v cardamomo. Finca Panctis, Tucurtl, Alta Verapaz
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Proyecto Reforestacion comunidad Niagara, Oratorio, Santa Ro  Capacitacion en Manejo Sostenble de los recursos naturales,
comunidad Niagara, Oratorio, Santa Rosa.

Manejo del recurso suelo agricola, finca Bonanza, Sn Andrés Villa Seca, Retalhuleu
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La Esmeralda, Produccion de Chile
. I

Finca Monte Carmelo, Subsidio de Alimentos

Guatemala, diciembre 2018 Pagina 214



