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Han transcurvide dos afios desde la creacion del
Fooda de Tierras: wempe que by sido meulciens
para atender una creciente demanda en da bdsgueds
de la solucidn al problema de la rierra, del cual,
mas hemos ranslormado en und ¥ia que pesinge
al campesino, su inlegracion en el desarrallo
socioecondinica del pafs ¥ en benefwie de los
.'-i1l:r'-:'l-.‘i.

Hablar del trabajo recabizade es hacer una
retrospectiva de tndo lo gus hasta el momento
hemes avanzado. buscando a través del analisis,
un cnfoque que nas hrinde el fortalecimicntn
institucional, wadocido en beneficio de nuese
grupe abjetive: las famibias campesinas,

For esa razon, huscamas de cara o la verdad el
perfeccionamicnto de aucstra (rabajo, pore scrd
la Instoria del pais quien jusgue los resultados,
gque s¢ originan cn ¢l marco del procesn de pas,
para Jar cumplunientd a los Acoerdos sustantives
sobre ldentidad v Derecho de los Pushlos
lodigenas, ¥ Aspecios Socioesondmicas v
Situacian Agraria,

Por primeca vez on la historia, gobiorno, scotar
apricola, organicaciones mdigenas v campesinas
¥ ¢l sector conperativa; integrantes del Consejo
Dvirectivo del Fonde de Ticrras, definen ¢
implementan la politica de avceso o lo terra v
promucven ¢l desarrolle v la paz cn ¢l campe,

La memoria de labores recoge (odo ol proceso
desarrollado durante ¢l ado 2,01, en cumplimicnto
de las responsabilidades asignadas al Fondo de
Ticrras, ¥ contenidas en el Docreta 24-99,
especiflicamenle sobre los programas de Acceso
a la Ticrra v Regularizacicn.

Con exe sentido, v durente el afo 2001, se
entregaran 59 Nncas en propiedad a 5,754
Familias compesinas, en 1} departamenitos del
pais, por un monte de Q222 millones 312 mil
W5.50, mediante un crédito lupotecarias doce
afos pard ol page de la dewda v oapovo de
asislencia téenica para desarcollo de proyecios
productives, relacionades al programs de seceso
a la teerra.
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En ¢l Programa de Regularizacion, 6,097
Fumilios recibaeren los escriuras pablicas que Jos
aoredia comi legilimos propietaris de su terra,
ch miz de T8 comunidades de B departamentas
del pais, Cereza juridica olergada despuds de 3
afivs de espera, debido al estancamiento de sus
expedientes denteo del procese de adjudicacidn a
curgo de otrus mstiuciones.

Por esa maein, ok impartante diar a conocer oslos
resultades a la comunidad internacional, colbeco.
iniclative privada: poro sobre ode, a la secicdad
civil campesina, gque ha cncontrade en gste
esquema de wabaje, una via de acoeso en el
priceso de desarrolla ceondnmc, socul v polibicos
ch bencticio de sus familias,

Para tal ctocto, la politica administrativa tortalecid
la prepanteacidn anstitucienal, Bl resuliadao,
participacliin comunitaria activa en la loma de
decistones, teforzamiente en la crganizacidn, ¥
mejer rendimiento éemico v de producein para
Jesarrallo del autcsostenmmienio.

En ese sentide, velnlicuales prupos campesinos
cancelaron su deuda que ascicnde s Q10 millones
LE3 mul 979,35, por medio del subsudio monetario
gue paor ley entregn el Fondo de Twerras, ¥ ootros,
a traviés del predocoa de sus coscechas, El resto de
ellos. s encuentrun dentro del periodo de gracia,
v 14, cn ol pago anval de sus cuctas de
ATTOTLSaC 1IN,

[.a comunidad micrnacional ve con bucnos ajos
Ia adimunisteacdn del Fondo Je Tierras, ¥ ha
destinado su apoyo financiero con $27 millones
provenientes del Banco Mundial; provesio FT
4432011, para Capital de Trabajo, Fortalecimicnin
Institugianal, Asistencia T¥enica v subproyesioes,
lo gque pecmiile disponibilidad de fondos para
compra de [,

For tal razdn, 21 propos que integran la carera
de beneficwrios durante ¢l presente aio, obfendrin
el Banco Mundial, 2l apevo para la construocion
de siatemas de rieeo, cenlros Je acapu, Caminos,
pucntes, refprestacion, ganaderia, electrificacion
cural ¥ abastecimoente de agua,
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En el proceso de Regularizacidn, cabe destocar el hecha de que
las normas estahlecidas a la fecha, fucron recopiladas en el
Acucrdo Gubernativa 386-200H, a iravés del Reglamento de
Repularizacion de lax Tierras Entregadas por el Estado, el
eual cobrd vigencia ¢l 25 de¢ septiembre del afio 2001

Can la sphcacidn del marce legal, se conirtbuizd en mejer MANCEH
al procesa de legahzacidn de la tierea v el reordenamiento de
gatastre, asi como el reconocimicnto ¥ desarrollo comunilario.
Ala fecha, se han vegularizade 94 mil 016.8643 hectiveas de
perreno on diferentes comumdades del pais.

Une e bas praoeidades que contempla la ley del Fondi de Tierras,
s¢ reficere a 1o asistencia de legalizacidn a la poblacidn
desarraigada por el enlventamicnte asrmada ¥ en ese senlide. un
A% del pracesn se cnowentra avanzada en beneficio de 2,842
familias de los departamentos de Perén, Al Yerapar, el Cuichs
v Huchuelonungo.

El Fonda de Tierras a demastrado gue es posible ¥ viable mejorar
la calidad de vida de los campesines, unificando esfuerzos sntre
la camunidad internacional, grupes de scompoadamiento, pobierna
ventral ¥ sobre wodo, al estuerzo que 1os grupes benericiados han
pueste en s propia desarral b

El rera para ¢l 2,002 se fundamenta en el perlevcionamsnto de
las politicas administrativas para abienct ol mazima de resulbados,
can loy recursas disponthles ante uns demonda creciente, ¥ can
cl apove integral que ciporamas contar de cucda uno de los
participantes en el procesa, que oos ha permitido complic la

misidn del 2001,
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Apovo a |las familias parn que s¢ coaviertan
graduslmente 108 campesinos ¥ Campesinas &n
enpresarios agricobus, con un alto grado de desarrollo,
altumente productivas ¥ competitivas; cama la forma
ideal de combatir a la pohrexa en el drea rural de
nucsted palis,

Regularizor 1o sitwacidn juridica de las erras entre gadas
por el Estada desde 1962, de al mancra que las personas
Que 5 encuentran en posesidn de lales Lerras, lengan
certexa juridicy sohre la propicdad de la misma,

V] B 2
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Facilitar a familias campesinas guatcmaltecas, sin

Cierra o con tierea wmsuliciente, en silwacion de pobresa,
a través de mecamsmos fnancieras adeenadas:

a)l El ncoeso a la Herrd con vocacidn agrope-
cuaria ¥ foceatal, en propredad:

R) Provecios prodociivas, ecaldmisos v
ecaldeicumente sustembles;

Lo

Servicios e asislencia wenien integral sobre
1 basc do honestidad, responsabilidad.
COMPTOMILG, SErvicio, cooperacidn v
solicdaridad,

Analizar, Tevisar ¥ actualizar los cxpedientes en que
consta la adjudicactdn v lenencie de terras entregadas
i en proceso de entrega por parte del Estado, en
cumplimiento Je los Decretos nomeras 15351, a0-70
v 38-T1, todos del Congresa de 1a Repihlica v sus
retormas,
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I1.1 OBJETIVOS

De acuerde con el articulo 3 del Tiwla L,
capitula I de la Ley del Fondo de Ticrras,
las objetivos del Fondo de Tierras som

Definic ¥ ejecntar la politica pliblica
relacionada con £l acceso a la terra, en
coordinacién con la politca de desacrollo rural
diel Fatadi.

Administrar los programas de
linanciamiento puklico onentados a tacihitar
de diversas Tormas el acccso a lierras
productivas a campesings y campesings, on
forma individual uw arganizada, sin Horra o
con Lerd insuficiente,

Facilitar el acceso ala tierca en propwedad
a campesinas vy campesinas en [orma
individual u organicada a través de
mecanizmos linancierss adecoades, ast comao
¢l uso de los recurses naturales de dichas
lerras. bajo criterios de sostenibilidad
econdmica ¥y ambicnial,

Promover Lo accesibilidad de recursos para
¢l financiamisnty de la compra de tierras por
parle de lps gropos beneficianes, procucanda
gue duta permita la sostenibilidad financera
del Fondo de Tierras v de lus provectas
productivos de los beneficiarios.

Coordinar con otras instituciones del Estado
el desarrolle de inversienes complementarias
a las de acceso de tierras, para garaniiar lo
consecucian de provectos integrales dc
desarrolla agrepecuario, torcstal e
hadeobioldgien.

Definir Lo palitica ¥ promover progrannas
para Tacilitar el acceso de las mujeres
al crédito, pars la compra de tiarea ¥
provectos productivos relacionados con o
NFETIE

Asi misme sewdn el Artieulo 42 del Capitelo 11
del lu Ley del Fanda de Tiwwrras, Regularizacidon
de Procesos de Adjudicacion de Tierras del
Estado, ¢l Fende de Tierras debe cumplic con o
siguienle:

1. HResolver, apilizar ¥ dar tramite eficiente a
las seliciudes de adjedicacidn ain no reswe s
por ol TNTA hasta la entrada on vigenciy del
Degreln 24-94,

2. Establecer ¥ ejecutar los mecunismos
administrativos, técnicos v reglamentarios
necesarios para regularizar I silwscidn de
expedientes v de la tenencia de la ticrra
enreyada por el Estade cnere 2 11 de oclubre
de (962 v ¢l din de lu vigencia de 1a Loy del
Fandu de Tisreas,

i Jolicitar v tramitar las inscripciones
registrales ¥ emisién de titulos de propiedad
pendientes de ser entregados u los ad-
judicatarios, de los programas denvados de
los Decretos Mameros 1351, 60-70 v 38-T1,
tidos del Congreso de la Repiblicy v sus
refarmus, siempre ¥ coando cuomplan con fos
requisitos establecidas en los decrelos
referidos.

=

Cohrar los adeudos por adjudicacién
de liereas que los heneloarios de las
programes decivados de las Deoretos a liss
gue se reliere la literal anterior lengan con las
institzcines del Tstado responsabley de su
Cjeouciin.

5. Promover las acclones necesarias para ol
cobro de los erdédites olorpados a los
benmeliarics de FONTIERRAS, 4 electo de
IMANTSTET UTL CAllerd sa0i :'-' con minimns
niveles de marasidad,
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11.2 ESTRATEGIAS

Las 5,754 famalias beneliciadas cn el afio 2001 por
el Fondo de Ticrras v La alencidn efeicnte a la ala
dermanda de crédites existente sc Joged o través de
I puesta en marcha de tres estralegias de trabajo:

. EXTERNALIZACION DE SERVICION:

A partir del afa 2000, Iy palitica adminstrativa
del Fonder de Tierras establecits la convenigncia
de conservar una Institeidn con wn ndmera
redlusida de persanal wWemco v eperativa, Por
tal razim. se aplicd de la mismu mancra,
durante ¢l afo 2001 con la contratacidn de
consullores externos para atender 2l alto
porcentae de los servicios requeridas por las
procesns de accese a le terma y reaulagicocidon.
Esta ha permitide que ¢l personosl del
FONTICRRAS sc dedique a la supervisidn v
cuntrel de calidad de los prisductas entrepados.

2. DESCENTRALIZACION

Ea el marco de la palitica genecal del
Crabierne de Croatemala =] Tondo de
Tierras, romd en ceenta ¢l principio de
descentralizacion de las tonciones Léenigss v
operativas de la stilucion. Actalinente, el
Fondo de Tierras vuenta can diecisérs
Delegacumes Departamentales que atienden
lows casos de Regularivacidn, v tees oficinas
Regiamales para ol Acceso ala Tierrs mediante
cridhte, BEn seguimiento s osta cstratesiy; en
clafie 2001, se fortalectd ¢ implements todao
Lo necesario en dichas olcinas con ¢l obielo
de seguir brindando un servicio eficiente.

La descentralizucidn ha cantribuido en Ia
reduccion de gostas para la obtencidn de
informacidn, entregs v scpuimisnto de
cxpedientes, v permite la agilizacidn en el
trdmite de [os mismos con reseltados
Favarables aomiles de familias tante &n ¢) drea
de Regularizacian coma en ¢l de acceso a lu
Lierra,

m MEMORIA DE LABDRES 2001

. FORTALECIMIENTO Y

PARTICIPACION DE
GRUPOS BENEFICIARION

Este elemento os sumamente impoTtante.
debacdir a que marca la diferencia cn lo que se
reticre al tema de acecsa a La tierra, de otros
medelos desarrollados con anterioridad. Lo
que ha permitido qog Llos propios hencficiarios
seun los consteuctores de su fotro a travds
del fortalecimienta de la organizacitn
metituctonal, El resullado, una acliva
participacitn de las nuevas comunidades ¢n
la identficacion, seleceidn v adjudicacion;
tante de inversiomes e provectos en las fincas
acnuieadas, como de b emprese que les brinda
agisteneia Wenica alcanzande con esta un
mejor rendimienta téenico v de prodoceidn
para el desarcollo de los propios actores,
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IIL.1 DESAFIOS

El proceso establecido en ¢l Fanda de Tierras ha
producido resultados satisfectorios tangihles, per
también demanda aceiones concretas paca los retos
del ufio nuevo 2002, La mayor limitante para
seguir compliendo con los compromisas
establecidos se debe a la reduccion del
Presupuesta, lo cual limita la dispenibjlidad para
la compra de fincas,

Esa misma razdn exige el perfeccicnamicnta de
i politica adminisirativa para apmizar resulizdas
¥ oatender la demanda creciente de Elupos
solicitantes, Uno de csos retos se fundaments on
el fortalecimicnto de lu asistencia técnica yue
promueya ¢l desarralle de prayeetas productivos
purd generar el antasostenimicnto v lu capacidad
de pago.

S embarge, la base fundamental de esea tarea
se lopra s través del fortalecimicnto en la
DEZAMIZACIGH comunitaria, la visidn empresarial
que cada grupo dehe visnalizar para ol desarralla
de provecios productivas de alte rendimients.

Finca Beldn en Retalhilea; inaugiracian del sisiema
de mini riego.

BB | eevionun o Lasones 200

En 1o gue ¢ refiere al programa de Regularizacion,
thes aspecios son fundamentales: 1.a agilivacion
e ¢l proceso de legalizecian v la rECUPSTACian
de cartera.

SO0 praveccianss guc surgen debido 4 un
mecanisna de trabaga bien desarrallado woue la
cunstanie dindmica regurers de nuevas CStralering
para seguir cumplicndo con un compromise de
Cstado. en dende ¢l Fondo de Tierras contribuirg
o Lo aquello gue permita Hevarlas en benetficio
de las famalias campesinas,
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El Conxeje Directivo en cumplimientn de las
funciones que le asigna el [Decreto 24-99, Lev del
Fondo de Tiervas, realizd durante el aifo 2,001,
sesenty v cusbro sesiones; en las cuales se
emiticran Pontas Eesalutivos) siendo los
principales: Mombramiento Je auditor uiterno,
aprobacian de In Memoria snoal del Fonde de
Ticrras para ¢l afio 2,000, ¥ ¢] programa anaal de
Cinanciameento del afo 200],

Azl misma, ¢ aprokd el Beglamento ¢ imntegracidn
de los representantes del Comité de Evaluacion
a los Provectos Productivos ¥ la Asistencia
Téenica; aprobacidn del proyecto de presupugsto
de mpresos v egresos, ejeccicio [1scal 2002
aprobacion del convenio interinstitucinnal de la
cooperacuin Eemica v linanciera; Fondo de Temrras
¥ lu Asociacion Consejo Campesino Kabawil.

Tambi¢n, aprobacidin de la modificacion de la
tosn de interds duranle el periodo de pracia, paca
¢l pago de capital o intercses on cero ot ciento
anual (0%, v 1a tasa fija de interds, a partic de
concluidn el perivadis de gracia en cinco por ciento
f 3% anval sobre saldos; fijacidn del procio de
adjudicaciin para tdas los inmuchles gue se
legalicen en aplicacidn del decrera 27-81 del
Congroso de |a Repihblica, de acwerdo a la tahla
de valorizacidn vigente co la focha en que e
inicit el tramite de legaliacidn.

Aprebacidn de la adjudicacidn de la Licitacsidn
Puhhca #001-2001, "Proyvecto de Beordenamicnto
v Legalizacion de 92,000 hectdreas de la primern
zona de colonizacion del Sector Deste, del
mnicipio de San Luis, Petén,

En lo que rezpecta a la aencidén de finansiamisnte
para compra de lierra, fosron aprobedos 54
solicitudes de enédieg para igual pdmers de fincas
counpradas, en beaelwcw de 5,869 [amilias, con
la compra de 20,524,385 hectdreas, y una myversion

de 0. 236.977,223.02,

»  Rewunidn con valuadorves para conocor:
meLodelegias, herromientes utilicodas,
acrtividades de gahingte ¥ campo, asi como
los aspecies ntecnos de Loz inmuebles que
Loman en cuenla en lu valuaciin.
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Reunidén con los consultores individuales
v empresas que hrindan asistencis lEenica
cn las fincas adgqmiridas, para conacer cl
contexie peneral en que se desarcolla el
proceso, sus Lvances, prohlemas, solueioney
eicentradas, ipos de orgamizacedn ¥ moedelos
de produccion colectiva.

Reuniin con los consultores vio empresas
gque formulan preyveclos: prodoclivos a
implementar en las fincas adguirides, para
conacer la metadelegia utilizada; criferios
paca la dizstribucodn del subsidio, 2] srado de
participaciton de los bencficiarios cn |a
claboracidn de los provectos productivas,
trabajo de gabinete v campo, lox criterios
téenicos, herramicnias para deferminar Jos
indicederes financieres, lus provecciones
spricolas, los flujos de caja v las tablas de
amortizacon.



Creacion del comité de Evaluacian a los
Provectos Productives y la Asistencia
Téenica, Durunte @1 aifo 2001, los integrantes
del Comité realizuron piras de trabajo a fimcas
ubicadas en difercntes regiones del pals, para
evaluar la organizacion de los grupes, la
calidad de la asistencia tdonics yue brindan
las empresas contraladas ¥ el desarrollo de
lis praveclos productivos que se gjeculan en
cada finow.

En cumplimiente de lo que estahlece la Ley
del Fanda de liermas, el Consejo Dicectivo ha
delinida las estrategias de gjecucnin a sargd
de la admanistracion, que ncluyen entee oiros
HHIH.‘-‘L'-HL‘GZ

Replamento Interno del Trabajo para
funcinnarios v empleados del Fondo de
Tictras,

Reglamento del Comité de Evaluacion a 103
Proyectos Productivos v la Asistencia Téenica.

Reglamento de Repularizaciéon de
Pristamos

Convenie intecinstitucional de Cocperacidn
Tecnica v Financiers eotee el Fondo de Terras
¥ 1a Asociecin Consejo Campesino Kabawil,

Convenio interinstitncional de Cooperacion
Técnica y Financicra entre & Fenda de Vierras
v la Asociocidn Ceardinadora Fastoral
Campesina, para el acompatiamienra ienica
¥ desarrodlo roral.

Pore primera veg an la histaria, pofierng, sector
agrivela. prganizociones e (EEnas v campesingy
vl sector coaparative; inregrantey del Conxego

Direetive del Fonde de Tieeras, E'H__.*'f?iﬂ.ﬂ e

implepentan lo politica de qocese o la fiedrg ¥

prompcve of desarrolio via pag en el campa.
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ACCESQO A LA TIERRA ?'ﬂ :
1. Sta Eiena, Peién i
2. Cobidn, Alla Verapaz i g 2
3. Ciudad de Qustzalianango B T
4, Cludad Sapital "4-.:_[—j-a~,r Emmau Jagﬂmag .ﬁ. W,
5, Coban, Alta Verapaz i
& Mebaj, Quiche
T.  Huehustanango, Huarmatansngn
& La Blanca Ooos, San Marcos

Acceso ala Tierra

A Regularizacién

5:'.I Gludad :ﬂaﬂuaﬁal!.mmnga
10. La Maquina, Suchitepéquez
11, Muessy {:maancu:nn, Esmlntla
12, Eav:-umth
13. Jutiapa L
14. Puerio Barrios, Jzahal
15. Ciwedad Capital
16, Ischn, Quichs
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VI. Acceso

Introduccian

El cense agropecuario de 1979 refleja entre otros
datns de interés gué: en Guatemala; en esa recicnte
techa habian 309,119 trabajadores de 20 aflos
¥ mds sin tieera ¥ sin leabajo. Y que para dotar
de ese medio s necesitaban 3,094,190 hecthreas,
caligiendo que diee hectdreas como minime, para
cida campesing podria satistacer las necesidades
de sus familias.

Ahora, cn 2] aflo 2002 aguellas alarmanles cifras
s¢ alteran sensiblemente, Sim contar con una
tuente confiable, algunos cruditos aseveran que
los campesinos y camposinas gin tierea v sin trabajo
sohrepasan S00,000; v las necesidades de mas
hectireas es imculoulable,

Misntras tanto, con el Fideicamise Fondo de
Tierras, Acuerdos de Paz, iniciado cn 1997 ¥ en
lo que va desde su tundacion, ha beneficiado a
10,742 familias campesinas a través do 134
eriditos con un monto de Q.369,054,320.71,
hahienda adjudicado S56,519.95 hectireas,

Entoneces, para cumplir con los abjetivos de la
instifucion, préecepluados en el Articula 3, del
Decrete 24-99 v dar respucsea a aquellas ingentes
neecsidades, el Fondo de Tisrras o través de la
Drireceion de Acceso a la Tierra continda &n su
astructurs con Ltres dreas fundamencales!
v drea Soclogcondmicn

o Areg Téomico

» Araag ae Aristencla Techicad

En el neceso a la tierra, el objerivo transciende
mis alld del simple hecho de obtener una extension
de terreno, pues la organizacidn v el
fortulecimicnte de los prupos beneficiarios, se ha
traducido en mejor parlicipacion comunitaria y
desarrolle de programas productivos, a través de
la asistencia téenica que brinda ¢l Fondo de Tierras

con ¢l apoyo del Banco Mundial.
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a la Tierra

Muestra de ello cs la produceidn v exportaciin
de fas plantas de folluje de la linca Las T'egas; ¢l
cultivu de pupaya, platano, anis ¥ chile blanco en
la finca Belén: la diversilicacion de cultivos
hotticolas en Cotochay, ¥ la produceidn de tomate
en lxeayan, con le cual cancelaren su deuda ante
el Tondeo de Tierras,

Recienlemente, campesinos de siete fincas
agremindas on Empresas Campesings Axociabivas,
ECAS, unilicaron esfuerzas cn una Seciedad
Ancnima para lx comercializacion de productos
agricolas, mienteas que otros grupos cancelaron
su deuda o lravés del subsidio manctario, v el
reslo de ellos, en el page de sus amortizaciones
o en ¢l perioda
de pracia.

Finoa Baldn
£ NN e
prodiccidn de

G,

Finca Ixcaydn
frataiando
ehile piniiento



El procese de Acceso a la Tierra s encaming
hacia una nueva forma de vida de los campesinos
guatemallecos, por medie del autasostenimisnta,
coma un medio para la incorperacion en el
desarrolle sociccennomice del pais, Bl éxilo del
trabajo se debe a la integracion de los astores en
¢l proceso, Fondo de Tierras, campesinos, grupds
de acompafiomiento ¥ avuda internacional.

Constraccidn de o escuela on la Finea foeavan,
bicede on Nalarid, Pofo Verupe:

VI.I AREA SOCIOECONOMICA

El Area Socicecondmica s la responsable de
proparcionar informacién a los interesados de
adquirit financiamiento destinudo a la compra
de tierra para trabajar y de iniciar el tramite de
aceeso a la ticrra.. Asi mismo, cealiza ¢l Estudic
Socioecondmise ¥ Organizativa del grupo, a efecto
de verificar 51 los pesibles beneficiarios
cummplen con los eriterios de elegibilidad
establecidos en la ley.

A. ATENCION AL PUBLICO:

Durante el afio del 2001, s& alendiercn a 232
grupes que visitaren las oficinas del Fondo de
Ticrras, de los cuales se le die ingreso a 94
expedientes que completaran su decumentasion,

Una de las actividades mas impoctantes en la
atencion al piblico, son las visitas de informacion
a los prupos que inician el tramite, 1as cuales

s¢ realizan divectamente en las comunidades. En
eslas visitas se invita a que participen todos los
pasibles beneficiarios con su familia, ol proposit
g5 que todos v Lodas conazcan cdmo surgid ¢l
Fondo de Tiereas, sus objelivos, 108 regquisilas ¥
las diterentes etapas del proseso. Se informa sobre
subsicios a los que fienen derechos los beneficlares,
la forma de trahajo cuande s les entrega Ja tinea
y las condiciones en que se vlorgan creditos. La
Regional de Quetzaltenangn es la gue realizi un
mayor nimers de visitas de imformacion, con ¢l
36%, luege Cobidn ¥ El Petén con el 21% cada
una ¥ ¢l drea cential con el 20%,.

B. ESTUDIOS
SOCIOECONOMICOS Y
ORGANIZATIVOS

En ¢l mamento en que los grupes completan su
documentacién sc programan Jos Estudios
Sogioccondmices v Drganizativos, ¢b cual consiste
en conocer ¥ calificar grado de organizacion con
que ecucntan, asi coma las condiciones
socioecondmicas de cada uno, en relacion a su nivel
de ingresos, escolaridad v propiedad de la lierva.
Coma se observa en @] Cuadre 1, se ofcotuaron
205 estudios v es en la Regien Central, en donde
se realizaron la mavuer parte, representando el
0% en Cobén el 20%:; cn Ouetzalrenango ¢l
17% v cn El Petén :1 !_'l.--:r.

LA LUCH: Ii-L"l'«'““"'--u-.'."
HOY PN

sus rTus
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CUADRO 1
DIRECCION DE ACCESO 4 T4 TIERRA
VISITAS DE INFORMACION ¥
ESTUDIOS SOUIQECONOMICOS
REALIZADOS POR REGION
(Enero-Diciembre 2001 )

EEGICN INFORMACION
Cantral a6
Zuetzaltenango (5]
Cobkdn 47
El Pelén 40
TOTALES 1789

C. SITUACION DE
EXPEDIENTES

CHMra de las funciones gue cealiza 2l Arca
Socioecondmica o3 temer actualizada la
informacion de la silwecion en la que se
encuentran los expedientes, para ol efecto s¢ han
clasificado los mismos on expediente con finca
entregada, créditos por otorgar, expedientes
corrados, inactivos v oen proceso normal

ESTUDIOS

o, SOCIOECONOMICOS e
20 102 = 0
Gt A5 i7
22 42 20
22 26 13
100 205 100

e un total de 755 solicitudes de credite
inpresadas al Fondo de Tierras, s¢ ha financiado
para la compra de 140 fincas aprobadas por el
Consejo Directivol pendientes de emtregar sc
encuentran 11; casos cerrados son agquelles que
por diferentes razanes como falta de interds on
segnir com cl trimite o grupos que se disolvieron,
er esla silvaciin se encuentran 203 expedientes;
S0 inactivos, csmns son casos gue [levan un liempo
considerable sin movimiento ¥ en procese normal
s tienen 343,

CUADROC 2
FONDND DE TIERRAS
DIRECCION DE ACCESC A LA TIERRA
SITUACTON DE EXPEDIENTES (11-12-2001)

CONCEPTO TOTALES b TOTALES
TOTAL DE EXPEDIENTES: k 755
FINGAS FINANCIADAS 140 19% | =4
CREDITOS POR OTORGAR 1 % | i
EXPEDIENTES CERRADOS 205 27%
EXPEDIENTES LNAETwc_ns _ 56 % | -
EN PROCESO NORMAL 343 45%
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VLII AREA TECNICA

El trabujo del Area Téenica, dentro del proceso de Acceso a la Tierra. incluye desde la
recepeion del expediente v rrasludado por ¢l Arca Sociogcandmica, hasta la presentacidn de
la solicited de financiemienta al Comité Técnice, para su conocimienta, antlisis, discusion
y posterior dictamen, contenido en acta,

Citra funeitn es la visita téenica al inmuehle con la Gnalidad de verificar si el mismao presenta
algan tipo de limitantes de eardcter legal, o bien téenico, para proceder al trdmite de
financiamiento,

A. Acciones del Area Técnica

1. Negociacion de Fincas

Coma parte de las fases del proceso de acceso a la tierrs, estd centemplada la negociacion de
tfincas, en ¢l que participan, principalmente, la representacion del grupo solicitante de
finuncismiente, el propietario: o bien su representante legal, asi como personal del Fonda de
Tierras, dicha participacion se circunscribe a intervenic Gnicamente come [acilitaderes del
proceso.

De acuerdo al andlisis del comportamiente del procesa de acceso a la tierra. durante o presente
afio se concretd lu nerociacién de un total de 82 fincas. como se aprecia en lu Grafica 1.

Grafica No. 1

Frpaons Fincas Negociadas
iransparentor ef o ——————
proceso de negociacldin, l'ﬂ'
vg rota fa participocidn 1;
de un miembre del n a |
Consefo Divective del % &b

Frowndn de Tierras en 41
cada regociacion,

coma ohservador,

Abril
Maya
Junia :
Juka

Enera
Febrer
Marzo E
Agosla | ‘
Seplienbre |‘

Cetubire

MNoviembre
Diciembre
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2. Anialisis Detallados

Durante el afo 2001, sc realizaron un total de G0
Anilisis Derallados alrededor del pats,
Es de mencionar que en el Area Téenica, con el
apove do las oficinas rogionales, sc actualizaron
Ios ANADET de los 33 casos del Programa de
Reactivacion Productiva vy Empresarial
conformandose también los expedientes de dicho
Programa.

3. PREPARACION DE CASOS
PARA SER SOMETIDOS A
CONSIDERACION POR
COMITE TECNICO

[urantc ol afia 2001 sc someticron al andlisis ¥
discusidn del Comilé Tecnico un tolal de 73

cxpedientes {ver grafica 2) los cuales tucron
dictamsados lavorablemente en 2] proceso de
solicitud de financismicnto para la sdquisicion
de tierras, correspondiente al afio 2901,

Seglin Actd nhmero sesenta ¥ uno guicn dos mil
(61 -2000) de lecha catorce de noviembre del afo
dos mil. en la cual se encuentra el Punto Resolurivo
nimero clente doce guidn dos mil {F12-2000),
tue ercada el Comité de Crédito del Fondo de
Tierras, dicho ente es el epcargado de analizar,
discutir v dictaminar los expedientos de las fincas
gue [orman parcte de los activos excraordinarios
de las Bancos del Sistema; preferiblomente
estatales. EL Arsa Tecnica sometit a consuderacitn
de dicho comité un total de tres {3) fincas sicndo
estas: La Concepoidn, La Suiza ¥y Mueva Escocia,
les coales se constituian como activos
extraardinarios del Banca del Ejército, 5.4,

Grifica Mo, 2
Soticitudes de Finananciamiento
presentadas a Comité Tecnicos
Periodo: Encro a Diciambre 2001

Expediantas

1] L =4 = ;1 = 5 b o a
17} =] a
[~ o - 1 ) =5 % E E =) m
Meses
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5. ATENCION A GRUPOS
DEMANDANTES DE TIERRA
CON Y SIN INSTANCIAS DE
ACOMPANAMIENTO

Dentro del contexto de participacion de las
organizaciones que asesoran v apoyan & los grupos
demandantes s¢ enfutize que dichas instancias han
permitide mayoer fuidez de comunicacién entre
#] Fonde de Tierras y los prupos de campesings
interesados, Entre diches organtzaciongs sc
ChSentran;

« Consejo Nacional de Orpanizaciones
Campaesinas, CNOC

» Camité de LUnidad Campesina, CUC

s Pastoral Socisl

« Pastoral de fa Tierre

*  Pastoral Campesioa
Aszaciacian Kovalucionaria para 8 [lomocracia
y &l Desarrollo [ntegral de Guatemala,
ARDIGUA

- Conscjo Wagional de Desplazades de
Guatemala, CONDEG

o Comisienes Permunentes, COPE.

- Consejo Nacional de Viudas de Guatemala,
CONAVIGLA

« Fundacidn Guillerma Toriella

o Ceerdinadors de Oreanizactones Indigenas v
Campesinas, CONIC _

» Asociacion Conseje Campesine KABAWIL

= Micmbros del Consejo Directive del Fondo de
[Mesrras

“Asi mismo, s¢ ha dado atencidn a cases que se encuentran dentro de los convenios
de cooperacidn firmados cntre ¢l Programa de MNaciones Unidas para el desarrollo -
PNUD, el Consejo Nacional de Arcas Protegidas - CONAF- con of FONTIERRAS.

B. LOS ALCANCES OBTENIDOS
EN EL ANO 2001
EN EL PROCESO DE
ACCESO A LA TIERRA

1. Aprobacidn de Solicitudes de Financiamicnto

Luepo de cumplir con las condicionss necesarias
v dehidamente dicteminadas y aprobadas por el
Camité Téenice ¥y Conscjo Directivo, de las
solicitudes de crédita, se loged entregar 59 fincas
en el transcurso del afio 2001,

2. Determinacion del Comportamlento de la
Tasa de Interés, Estudio e Interpretacidn,

El Area Técnica, 4 través del andlisis de los valores

del comportamzenle menseal de la tasa de inlerés
aplicada por los diferentes bancos del sistema,
publizcads por la Supsrintendencia de Bansos,
informa a la Direccion de Accese a la Tierra sobre
to aplicasion de los Depdsilos de Ahatro, asi como
la aplicacidn de Tasa de Interés Pasivas sobre
Préstamos, el cual permitg contar con un pacimetra
de comparacion respecle al comportamisnie que
presentn Lo Tasa de Interés que el FONTIEREAS
aplica a los préstames que concede a los distinas
prupos de campesinos demandantes de ticrras.

De esta forma el Conscjo Mrective aprobd la
madificacidn de la tasa de interés durante el
afio 2001 aprobando para cl perindo de aracia del
pagn de cupitul de inlereses en coro por Sienlo, ¥
L tasa fija de interés a partir de coneluido el periado
de pracia en cinco por ciento anuel sobre salde.
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C. COMPORTAMIENTO DEL
AHORRO TOTAL EN EL
PROCESO DE NEGOCIACION

El total de montlos nesociades de las fincas
adjudicadas durante ¢l afio 2UH, representd una
reduccion de (.87, 991,569, 76 respecto a los
mantos ofertados por los propictarios de los
inmuebles, o sea un 28,35% por debajo del total
ofertado, como puede abservarse on ol cuadro A

Cuadro A

Comportamienta del Ahoreo Total

en el Proceso de Oferta v Negociacion de Fincas
Pericdo; Enero— Diciembre 2001

Proceso lﬂﬂﬂtﬂ& o

Aevaldn 31‘:'.3'3-1;1]'5.26 120,00
Megociacidn 222,342 00550 71.65

Ahorio 87801569 76 25,35

En relacien al total de montos negociados de las
fincas adjudicadas durante el atdo 2001, ésre
representd una reduccidn de O 19,974,252.43
respecto a los montos velundos, o sed un B.24%
por debajo del rotal valuads, come puede
observarse en ¢l cuadro B

Cunadro B

Comportamiento del Aharre Total

en el Proceso de Avalio v Negociscion de Fincas
Perindo: Encre — Diciembre 2001

Proceso | Montos % |
Avalis 242 287 13753 10G 00
Magociacidn 222312490550 9176
. &harna 19,974 232 43 | £.24

TEniregadas hastn diciembre 200
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VLIII AREA DE ASISTENCIA
TECNICA

El Avea de Asistencia Tecnica del Fonde de Tierras
tiene o su carge el sepuimiente al desarrolle
productive v empresarial de las orpanizaciones
comunitarias beneficiadas mediante la ejecucion
de la legislacién vigente ¥ politicas estublecidas
en ¢l Degreto 24-99.

Dentro de sus Tuncianes estd el monitorear,
mediante la coardinacitn, supervisiin v evaluacion,
del praceso de asistencia tecnica dirigido a 134
fincas, que totalizan wn drea de 56,509.98
Rectidreas manefedas por 10,742 famifiay,
otorgadas por ¢l Fondo de Tierras', a fin de
desarrollar los compoenentes productivos y
capacitacion, fortalccimientn orpanizacional,
arigntacion ¥ faciblacion al crédito, comercializacion,
peslion v aéneca, estableciendo la calidad de les
servicios prestadas,




Denero de los lingamienies gencrales de la
Asinlencia Téonica esos compancentes cugntan con
un enfoque empresarial ¥ de manejo racional de
los recursos naturales de las tineas asistidas,
ademas de erear las condicioncs ¥ capacidades
arganizalivos necesarias pard incrementas su
aficiencia, innovacion pradustiva ¥ propiciar las
condiciones para que los condugos aleancen un
nivel de vida digna,

En el afo 20071 se amplements una ndeva
extratesin acorde 4 las nocesidades institucionales,
debide al creciente namers de fincas gue se tigns
cada afio v la presentacion de la propuesta del
manual de procedimientos del arcn.

A ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO
DEL AREA DE ASISTENCIA TECNICA

DLSCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DE
REQRGANIZACION:

Se tdontificaron bésicamente cinco niveles de
oreatizacian v enlaces sienda los siguientes:

ad De coordinacidn ¥ evaluacian;

b e apoyo adminisoativ, geslion v arganizacion;
21 e control;

dyDe supervision ¥

o] e servicio (20 campa),

El esquema presenta a un Coordinador, Contlraleres
per texion, Supervisores de Asistencia téenica ¥
un equipo de spoyo administrativo, quienes
cucntan con funciones de apoyo al reste del equipo
gque conforma el sislema de maonitoree ¥
eoardinacién de la asistencia lécnica a nivel
nacional,

B. ACCIONES
DESARROLLADAS
DURANTE EL ANO 2001

1. Planificacién ¥ coordinacion

Se desarrolla una planificacion trimestral mediante

lu utilizacion de un formato gque incloye
actividades de evaluacion, tales coma: Bjecugion
del plan de mangje, arganizacian cumunitaria,
provectos produstivos, camercizlizacian, en fuque
de pénero, problemarica en general, capacitacin
Foevuluacion @ cHpresis.

Se planilicd con base a actividades de coordinacion
y moniterea con empresas de asistencia teenica,
entidades acempafianics, supervisores Tegionales,
complementando las actividades con un anilisis
documental ¥ de informacicn.

Dz igual ferma durante el aie 2001, se implemento
nna coardinacion interinstitucional con diferentes
arganismas lanto nagionzles como internacionales,
en la bisqueda del apoyo tanta sconmicd comda
técnica que colaboren a mejorar los procesos
productives de las fincas que s¢ atienden can cl
lin que favorezcon a una mejor calidad de vida
para sus propietarios.

I, Supervision

En ¢l afia 2001 s¢ desarcollé una conslante
supervision al procese de asistencia téenica,
medisnte visitas de verificacidn de campo a las
fincas, totalizando 647 supervisiones.

El procesa de  supervision culmind can la
evaluacian del servicio de asistencia teoenica <ue
cada cmpresa brindd en Jas fincas atendidas.
iniciando en el mes de vctubee ¥ culminando en
diciembre, logranda establecer las forfafezas ¥
debitidudes del procesa a fin de reencaminar las
actiones para ol afin 2002,

Cn dichas visites de supervision participaren
conjuntamente: Bencficiarios de las fincas,
léenices de las empresas ¥ personal del
FOMTIERRAS, dejande constancia de 1o astuado,
a traveés de actas, informes v fotogreatias, on
insteumentos gue servicdn de base para la
planificacion y ejecucion futura.
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3, Monitoreo

Se realize un proceso de monitorea a la asislencia
téenica brindada a las fincas, mediante reuniones
petibdicus con ompresas v consultores individuales,
las cyales totalicaron 152,

El proceso mencionada incluvd ef andlisis,
aprobacidn v segrimieate de los plangs de manejo
integral, planes operativos anuales ¥ provectos
productivos de las fincas atendidas, mediante una
comstante coordinacion con cmpresas de asistencia
técnics y consultores individuales que brindan
este servicio,

Durante ¢l procesc se analizaren 165 plunes de
migstefo presentados tante a las sedes regionales,
como ¢n 13 sede central del Fondo de Tierras,

Los planes de maneje van oricntados 2 la
diversificacién ¥ a la teenificacion de cultivas,
manejo forestal o pecuario, segim sex el caso
de cada fince, 2 mancra de hacer mdy rentables
los proyectos que cada comunidad desarrelle de
acuecrdo al potencial de su propiedad.

4. Apoyo administrativo, gestién y organizacion

Dentro del apoyo administrativo se reafizaron
203 gestlones de pago de subsidlo monetario, |o

Retnicn e Superviviin
en fa Finca fremudn,
Sodam, Buja Veramasz,
Enella se encuentran
supervisares ded Fondo
cee Vierreas, fo Empresa
we Avistancia Téomica v

Lo Bt Directiva
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gue incluyd asesoria a los grupes, coordinacion
con empresas de asislencia eenica, andlisis de
documentas, ¥ seguimicnta a la inversion en la
mavaria de los casos,

Como parte def sepafmiento a la asistencia téenica
v con el propésilo de que todas las [incas
entregados en cl afa 2001 conlarsn con este
servicio, 3¢ desacrallaran proceses de seleceidn
de empresas trabajanda en conjunto con la unidad
de Ceoperacidn Externa, realizando 52
convocalorias para contratacion de las mencionadas
E‘J'I'IFI"!.‘-'HH.‘;}.

Un aspecta muy imperlante lo constitnyd el apoye
a la organizacidn por cuanta que era uno de los
rubros que se estaba descuidando por parte de las
cmpresas v comunidades, fue asi como se
realizeron 509 reuniones, fortalegiendo a los
UTUNDS PATA (UE & encaminaran a la consecucidn
de una figura jurldica con su correspondiente
personalidad juridica, I cual permitird o futuro,
mejorar las acciones en materia de gestidn vy
desarrelle empresarial.




FINCAS CON ASISTENCIA TECNICA POR REGION, ANO 2001

o oESIN L. TOTALFINCAS _CQH_.&.ELETEN{:IATEF_H.LGA_
S : ~ FINCAS % FINCAS | %
£l Petén a4 26 33 | 28
 Alta Verapaz ' 29 P 25 21
Quetzalienanga 33 77 25 26
Guatermala ' 32 . 25 e 7 25
TOTAL 134 100 112 3 100

EMPRESAS Y CONSULTORES QUE BRINDAN ASISTENCIA

TECNICA POR REGION
s . - : ! O
] CENTRAL QUETZALTENANGO  ALTA VERAPAZ EL PETEN
- HEWVEA-TEC | - S0Co0EV 1 - GEYGA, = SG;SDD.E"-."I
- SOCODEVI - QEHDF'DRESTALES - GDNAEHI [ HLTEF‘.TI_EG
- AGROFORESTALES | - CEIﬁEG i SOCCDEYI - COMAGRI -
- CEIDEG | . PROYECTO ALA - CONSULTEC - REFORSA
- REF2RSA - SARES - REFI:'FES_P; - CONCEDES
- FUMDAEC S - HEVEA TEC - F:.GFEIEDEQU Es
- BARES - COMSER l - GEORECLIRSCS iﬂmrtumm:iivh:lmhﬂ;{l
- COMMSRI = TECHND SEMILLAS (Comsuttoms Individuales) - Hector Emilio Tec
- K.AENL!".I'IL _-__FUNDACII:IN AGROS 2 Hil:“a.'d{! .'?-.r_-gual:El
= FLINDACION KANIL - ENDRLIR | - Javier Winter ) i
- CONSERSA, - COMEER - Lepalde Morales
- PROSER | -PRODEINSA =
(Consultores Individualos} | - DENDRUM
- Domings Judrez iConsultores Individuales)
- Faliciano Srdofies = Claudia Flares

- Bruno Camposoco

- Guillarme Rivera

- Pedro Amado

- Miguel Matlas

- Oscar Miranda .
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Baja el fema “"Productos de o
Faz”, campesings vepresentantes
de wlete fincas de Ta costa sur e
integraday en sociedad ancnima,
dieran a conocer al Fonde de
fierras el proyecra de transformacin de la materia prima, cosechada on sus ferrelos, en producios
ferminados,

Medianre la conformacion de lu empresa Agricofa Cumercial Producios de (o Puz. Sveiedad e iener,
tdewpaz), mil familins, entee elios. desmavilizados, refornados v otros LIFRIOS SRR TN, NRITTCar e
esfuerzon para fa comaerciolizaciin de sur productes, coms reswftada de fas exivate siar Qo asiiensia

feomiva que of Fonde de Tierras prosia a los heneficiarios.

VLIV CONVENIOS EN EJECUCION
 INSTITUCION | NOMBREDEL | FECHADE |
t e sischpoon

e
Lo T

m%ﬁﬁw Eid

R . i

Socadad de Senvenio Tras aras a3 Peapainnar 5 s Snipoe benefcianos
Coogeracan para el INTERINETITUZICNAL Dr pEmrde la dal Fordevias SCRVICIOS DE
Diesarmalo Inlemadone! | SOOPERACION Tacnica ¥ 2GR0 facha ga ASISTENCIA TECHICH sompar gl
-BOCCIEYI- Financara Inorporaciin cpsamc o proeducive ¢ ampresanal e
de cadq finca 135 Srgarezackonas oon una conerhas
e d0fhzag
Tras anos i
Azaclacidn Consac Coeranio Intarinstiucizngl | parir 7q la Fropermionar & ks orups bencficiancs
Campesno KABAWIL | fe Conparacidn Tectica y FT0EE00 feang de dnl Fomeras SERVICIOS DE
Financiera incomoracitn | ASISTERCIA TECNICA
d chda finca ‘
Aascacan Carwesio Infannsbbicional | | Tros efios a | Dozermalar un sislema do azislenci
Coordinadora Pasipral | de Cocperasisn Taorooa v 18 partir de la leerica y profasona) an la ajacuadn
Carnpasira Financiara fazka de e oaneas sclvidases oon ke Qiupds
Accrpafiamienta ncarcaracion ceneficiance del FONTIERRAS
Téenica y Dessmola da caca finca
Rural
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:
V1Y CONSOLIDADO DE EJECUCION
Cn las siguienles gralicas se muestean los indicadores econdmico ¥ sociales a lraviés de los cuales
se pueden apreciar los resultados del trabajo desarcollado por ¢l Fonde de Tierras durante el afio
20010, asi cemao el comportamienta de estos indicadores en relacion a los afdos anteriores, Los
resultados mas importantes que se presentan se refieren al almero de créditos concedidas, el area
total de las fineas entregadas, namere de familias que fueren beneficiadas, el ereditg promedio por
fumilia, precie prumedio de compra por hectdrea v la tipificacion de grupes beneficiades en hincas
cotregadas.

1. Mamere de Crédito Otorgados

FOMNDO DE TIERRAS
DIRECCION DE ACCESQ & LA TIEREA

Afio 1888 Ann 1808 A 2000 Afip 200

L. Area total de fincas entregadas —en hectiarens-

Coma sc puede apreciar. al igual que en el numero de fincas financiadas, esta aratica muastra un
incremento en el tetal de dreas entregadas en los cuatro afes. Bn los dos afios enteriores, el wtal de
dreas s¢ incrementd alrededor del 100%, sin embarge en el afo 2001 en relacidn al afio anterior
solamente subia el 54%, esto se debe a las replones en las cusles fucron adquiridas fas fingas,
las extensiones por [amilia sen menores, sin embarge consideradas mas productivas.
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& 3. Namero de familias beneficiadas por afio

Lo indicadores de esta grifice estan interrelacionades con los anteriores, v gue también evidencia
unm eomportamiento hacta arriba, los dos primeros aios se puede apreciar poca variacicn, sin em bargo

eh s dltimos dos aflos, el ndmero de familias beaeliciades se duplics, lo yue TCRRCECta UN incremento
ded 10,

4. Crédito promedio por familia segin fincas entregadas por afio

Esla prifica presenta lae variaciones del crédito por familia durante los afios 1998-2001. en la cual
se obscrva que en los primeres afios presentd una disminucian, dehido a m¢jares cendivienes cn la
negociacitn, sin cmbarga, en el Allima afio, este s& incrementa ¥ la razdn es que en las fincas que

se adquiticron en las regiones del pais mas productivas, los peecios Tucron més elevades, como se
puede abservar en 3 siguiente grifica.

| FONDO DE TIERRAS i
. DIRECCION DE ACCESO A LA TIERRA

TGI8 TO0.00

Q40,000,00 -

S
030,000,00 o |
Q20,000,00 -

©10,000,00 V

(8

230,714.00

Afc 1999 A
(R
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5. Precio de compra promedie por Hectdren

En esta grafica se observe un comporlemiento conteario @l de las primercas tres graticas. ya que en los
primercs aflos el precio promedic por hectirea fue disminuyenda v en ¢l afio 2001, presenta un incrementas,
debido a que las Mincas al encentrarse ubicadas en regiones mibs productivas v con mejores accesos tienen
un precio mas elevada,

0. Tipificacidn de prupos beneficiados en Mincas enfregadas

Cumplicnda con los compromisos establesidos en la Lev ¥ en los Acuverdos de Paz. de las 56 tincas
enteegadas, 19 que representa el 34% cuenta con beneliciarios yue se caraclerizan por ser poblacion
desarraigada.
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Créditos Entregados”) |

v N

1
Petalhulen 2
San Marcos ]
Sanl Bosy 5

Buchilepigues
Totul
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(A AR sy -

PETEN BT

1. Parccls 114, San Francisco
3. Lote 13, Savaxche

5, Parecla 113, 5n Foo,

7, Purcela 142, Poplin

2. La Riistica. lotc 47, Sayaxché
4. Virging. Sayaxché

a. Parcela 32 B, 5an Feo,

., Parcela 6B, Savaxché

9, Parccla La Bendicion, La Libertad

1. Purcelas 22673-8-003, 22673-9-1H)3, 22673-8-13, 5n Andres

11, Parccls 34F, Sun Francisco
[ 2. Purceln 750, Flores

AlLTA WERAFAZ
LCecald, Scnabhm

2, Panpelwi, Tucuri
3.Copald, Cobdn

4. Ciancho de Caobe, Cobdn
& Monte Cristo, Cobén

SANTA ROSA

| Midgara, Oratorio
2. Comeepeiim, Cuilapa

3, Los Amarcs, Oratorio
4. 5. Teresa, Crealerio

3, La Virgen, Ormatoria

ESCTIINTLA

1. Rancho Fortaless, Bsewmntla 2 0scuros Gualalones, Guana
3 Luss Apantilles, Guanaga, 4.La Reina, Escuintly
. Sl Domango-TFeia Blanca, Esc.

Sl Esmeralda, Ese.

HUTHUTRTENANG

. Zaparal [1, Santa Cruz Harillas
2.La Unidn v el Esfuerzo, Nentén
3B Odvido, Mentan

4 Chermal, Chiantla

CHIMALTER ANGO L 1]
[ 9753-0775 v 9773, Sanfa Apalonia
2.8n Antonie Panimaguin, Patzun

3 Las Victarias, =0 Podro Yepocapa

ouIcHE BN

1. San Enbinuwe ¥
Sunle Crue Zapole, Uspantin

1.El Tahlero, Bl Tumbudor
2.El Maraiso, Catarina

AV enezueln, La Belerma

4. Lo suiza, M. Progroso

5. MWoeva Bseovia, M. Propmes

SUCHITEPEOULRZ
L.Covadonga, Cuvarenangn
2.5mn Wicente, Sun Loreneo
J.Covolate, Pamslul

4. 5an Ricardo v 5n Ramdn, Patulul

S Werncowes, San Juan Bagnsta
A, La BEscondida, Sn Juse Bl Idolo
7.5n Ralael Patur, S0 Lorenzao

REEE 17anA0

1.Los Ancdes, Puerlo Bacrios
2. 8an Calos, Pucrto Barrios
3, KSun Carlos, Teabal

SAN MARCONS

QUETZALTENANGO [N
1. Culom, Bun Martin, Sac.

2. Las Marias, Fan dMarting, Suc,
3. Blanea Flor, Colomba

4, Las Mubes, San Martin Sac.

RETALHLULEL
L.Curming Yende, Champerico
ZAgricola de Jesus, Champenca

g _—

BAIA VERADAZ
1,Los Pinas, Purulbs
2. Poancoc Pampacay, Poralha

men s m ol |
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VII

El afo 2001 ha dejado una experiencia a nivel
interna, de una mayor coordinacién entee los distintos
departamentos: de Regolurizacion, lo que conlleva
a una mayor eficiencia v un elevado grade de
objetivos cumplidos derivados del trabajo conjunto.

Para legrarlo, se han tomado acciones yue
desarrollan la viehilidad del trabajo de nuestro
persenal, la finma de cenvenios con enlidades
afines al tema de la tierra, v los lineamientos del
Reglamento de Regularizazion de la Tenencia de
las Tierras Entregadas por el Estade, aprobado
mediante Acnerde Gubernuolivo 386-2001,

&1 bien cs cicrto que en la Ley del Fonde de Tierras
3¢ establecen las normas para ¢l proceso de
repularizacian, que a la tfecha a benelciado o 6,097
tamilias de diferentes comunidades del pals, se
considera necesario recogerles en el Reglamento de
Regularizacion, en cumplimiente de su ley de
creacion ¥ el compromiso de Estado a raiz de los
Acuerdos de Paz,

'_l-'l-u'.u---r iraaseL e ™F

|||| Sy v
hei -||||| v ¥
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Regularizacion

La reselucion de 55 mil
cxpedientss, &5 una
responsabilidad asumida
pot el Fondo de Tierras,
como resultado del
incumplimientn de los
COMPpromizas de olras
inslituctanes para
legalizar la tenencia de la
propicdad, de miles de
familias gue hen csperada
por mas de treinta aies.

CivONT AL
B |
SENDRES PEL _

FEREL 3 TIE'-?RH_ &

los convenios,
reglamento, laff
concertacion v laff
intepracion de las partes
intercsidas ¢n el proceso
de cegularizacion, o5 2l
fruto de una larga espera.
Dwrante el afio 2001 ze
adquirid una experiencia
a mivel inccrna, una
maver coordinacion
enlre los distintos
departamentos de
Regularicucion, lo que
canlleva a una mayor
eliciencia y elevado grade de objetivos cumplidos
derivados del teabajo conjunta,

La lew,
cl

bet |:"|‘| Cid
I fing




En ¢l marco de sus funciones que por ley le corresponden, el Fondo de Tierras
realizd las acciones de regularizacion de los expedientes gue le Tueran trasladados
por la dependencia MAGA-INTA, del Ministeric de Aaricultura, Ganaderia y
Alimentacidn, Lo antertor, cred mayor certeza juridica a los adjudicatarios de
tierras del Estado v favorecid ¢l ingremento de recursos para el cumplimiento
de sus abjetivos institucionales. En elecle, sepin Lo establece la literal i), Articulo
7 del Decreto 24-99 de] Congreso de la Repoblica, Ley del Feondo de Tierras;
para cumplir con sus ohjetivos, FONTIERRAS contard; ademds de ofros reocursos,
con aquellos que éste reciba como pagoe por las adjudicaciones realizadas,
titulaciones o venta de Lerras o como recuperacidn del financiamicnte otorgadao
paca adiquisicidn de biencs ¥ servicios,

A la largo del afio 2001, ¢l progeso de Regularizecion de Tenencia de Tierras
entregadas por el Estado se intensiticd, Luego de la transicion legal de expedicntes
¥ la descentralizacion de log mismos seimplementd una serie de actividades con
¢l pbjetivo de lo regularicar [a lenencia.

S¢ tomaron accioncs pricritarias, por ejempla, el trubajo ceonjunto gue se realiza
en lodo el depactamento d= Ezcuintla ¥ de Alta Verapaz,

Clle conlleva a la Bepularizacidn de la enencia en una forma de process ¢onjunta
w a gran csckla. Gmandes esfucrzns se cneuentrun centrados en esas greas, pera
tambien no se descuidan ofvas d2 prioridad para el pals,

Multiples acciones se desarrallaron tambicn en ¢l departamenta de Petén, zona
prioriluria por su exlension v caracleristicas en dende se centra un alto porcentaje
de trabajo de Regularizacian,

Laz discintas dreas que compoden la Direccidn de Bepularizacidn son:

Area de Atencidn al Poblico
Area Téonica
= Firncas Muawvas
» Aprologia v Caastro
* BEguipes Mdviles
* LCAS
Arca Juridica
Area de Cartera
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VILI ATENCION AL PUBLICO

El iirea de Atencion al Pablico es cstratégicamente
imporlante, dehido a que por medio de ésta, ac
canalizan los expedientes o soliciludes provenientes
de las distintos beneficiarios o instituciones v ademas,
sivve de enlace para los requerimientos informalivos
de lps distintos procecsas internos tefercntes a
expedientes o selicitudes,

Alpunas de las aceiones especificas se pueden
describir como:

« e el usuario reciha 2 nformasion comecta v precisa,
del cstado en que se ubica el tramile que realiza,

* Ingreso de oxpedientes codificanda los mismos
parn ¢l future seruimiento en los distintas dreas de
Fepulurizacion
Due el usuario alcance la satisfaccion, el csmera
v pronoitud en el momento de su atencidn a dudas
presentadas.

o Atender al vsuario con respecto a la infermacidn
contable, fsica v registral, v los generalidades de
ls findos.

La cafructura del drea o5td compuasta pof un
encareade de alencion al pablice, uno poara extender
catados contables ¥ un tercero que exciends
identifcacion de fundos,

CUADRO 1

RESUMEN DEL CONTROL DE VISITAS Y CONSULTAS

DURANTE EL ANO 2001
| CONSLLTA INGRESC e i e i
| TRIMESTRES RESPECTO A DE VARIOS® PAGOS AL D)
i | EXPEDIENTES EXPEDIENTES ICONTARLES i CPERACIONES
far. TRIMESTRE 1,6E0 3E3 350 120 5ixl 1,884

Zdo. TRIMESTRE 1,600 415 = 1] T o 3,556

dar. TRIMESTRE 1,850 385 1.154 AR 1.5ED 5 B3s

4z TRIMESTRE 2,580 1,080 1,521 140 2,156 4,837

TOTALCE B.DE0 2,518 41 =
 ACTIVID, ¥ : 4, 553 5..243 16,608

= FARIS Convadias con eegpecio @ frdmites pesiols en gow 52 encwemirg of expedumie imaresgda

VILII ASESORIA TECNICA

En el Proceso de Begularizacion, ¢f FONDO DE
TIERRAS, por medie del Ares Técnica de
Regularizagidn ¥ mediante la Seccidn de Fincas
MNuevas, para el ado 2,000, en lo concerniente o
MEDIDA LEGAL, sc trabajaron 25 comunidades,
de los cuales el 28% han sido APROBADOS,
44% en PROCESO DE REVISION v 28% ¢n
PROCESD DE EJECUCION,

Como Medida Legal se entiende el proceso por
medio del cual se localiza, mide y s¢ registra un
terreno haldio a favor del Estado. La gjecucidn
de una medida legal se fundamenia en ] Decreto
Loy 1551 Lev de Transformacion Agraria, Decreto

m MEMDALA OE LABORES 2001

1786, Ley Reglamentaria para trabajos de
Aprimensura ¥ Decreto 24-99 Ley del Fondo de
Tictras,

Es impartante hacer mencidn que los
departamentos de mavor Area de accidn en
relacion a Medida Legal, corresponde a Alta
Verapaz con el 56%; [eabal 20%; Quiche
16% y Huehuetenango 8%. A través de la
Seccidn de Aprologia y Catastro, sc
beneficiaron a 20 comunidades a nivel
nacional, con un Area estimada de 279,52
Caballerias ¥ asi mismo, sc ha efectuada
Andlizis Registral ¥ Catasiral, Kesolucidon



de Casos para |la Determinacidn de Baldios y
62 Estudios Reales v Fisicos,

La Seccién de Equipos Mdbviles, loprd la
APROBACION de 106 Estudios de Capacidad
de Uso de la Tlerra, en bencficio de |8
comunidades, de los cuales queda pendiente de
aprobacion 8 comunidades.

El objetive basico de un ECUT @5 la clasificacion
de tierras por capacidad de uso, para determinar

VILIII FINCAS NUEVAS

OBJETIVOS:

1
2

el Fonda de Tigreas,

areas factibles, para que su wtilicacién sea la
clasificacién por categoria on cl pruceso de
adjudicacion.

Es importante apreciar, que el Departamento de
Alta Verapaz, es el de mayor Aren de Accidn
en relacidon 3 Medida Lepgal, Estudio de
Capacidad de Uso de In Tierra Aprobados,
Pendientes de Aprohar v Aclualizacion de
Censo v Estudio Socio Economicn,

. Revisar v pricrizar la demanda de terrenos baldios para realizar la medida téenico legal
. Supervizar ¢] proceso de ejecucion de la medids legal a cargo de prolesionales contratados por

1. Efecluar revisidn técnico legal de cxpedientes de medida lepul para emilir su dicramen

carrespondignce.

4. Revisar, analizar v actualizar aspectos técnicos de diversos expedientcs agrarios.

-

ACTIVIDADES: !

El Fondo de Tierras, mediante el Area Téonica
de Regularizacion, ¢n la Scccidn de Fincus
Nuevas para el afio 2,001 trabajd 235 procesos
de Medida Legal dc los cuales, se han
APROBADO T medidas {Cuadea 1), 11 en
PROCESO DE REVISION (Cuadra 2} v 7 en
PROCESO DE EIECUCION (Cuoadro 3).

HUEHUE-
TEMAMNGO

QUICHE E%
16% e

o e

LZABALY

T
AL

LEs impuorlante apreciar que el 56 % de lax
medidas, pertenecen al Departamento de
Alta Verapaz con un drea equivalente a 603,50
Caballerias; 20% al Departamento de Tzabal
com - 130,50 Caballerias; [6% al Departamento
de Quiché con 91.530 Caballerias y 8% al
Departamento de Huehuelenango con 38.00
Caballerias. (Figura 2}

Fipura 11
Chisirifeion
UEJE:E-." Poreential
L Ueagrafica, Medidios
565%% 7 _
erLiles

Area Téenica,
De Regidarizacion
Jy
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CUADRC Mo. 1
Resumen e Medicha Legal o Toreenos

Buleiin Aprodadas por la Seceddn de Fincay Nugvay,

Area Tévriva de Regularizaeion 2004

M, NOMBRE DEL BATDIO

UBTCACTON

AREA

| Saley Bossurio, Choodn,

Livingston, lenbul

2550 Cal,

Livizgston. lewhul

LU0 Clsh,

1
2 I lumsiess Creck
3 Cenaontle=2an oblo

Uspuntan, Cniichi

4 Y eokao Al Clelo

AU,

Lspantan, Cuichn

T Ak

o sl el Rempling [ Chisee, A, W .00 Cah

f Parque MNacicnal Lagur Luchua Cobin, A V. A0 Carh,
I San Antonin 1 Arenal Claise, A0 W, AT T
TOTAL | 42300 Cab,

CUADRO No. 2

Resumen de Medida Legod de Terranos
Balcivs en Process de Rewisidn Seceiin de Fincas Nwevas

wuevas, Area Tocnive De Regularizacion, 2001

No. NOMERF. DEL BALDIO UBICACION AREA
|

1 Trimajit Cobdn, AW, 3 f ULk,

2 Saquiquib Tabol-Sessuwear-Salan L Sunla Marda Cahabén, A W] 3700 Cah,
3 Glue Creek-Setul y Corm Blanco Livirgston, Teabal TANG Caly,
4 Ciugdalupe Rubel fnup Chabal, A, ¥. FEO0 Cab,
z Foe-ja Puribal Cobin. AV, 2500 Cub.
7 Santa Dhelooy Frav Bartoloms The Las ZdA Ca

Lusny, ALY,

. Fogii-Pusacus v Samultegucn Crnbdn, AW, LRk,
il Chinamachacas ¥ Sarsioon Creek Livingston, Lrubal {1000 Cub.
& | Machaqnis v Teelun J'-'.-'.;J ruiché, | 4850 {ah.
A0 USanta Elenp Veejd v Brisas del Taga xodn, uichd G0 Cal,
11 Sanla Eleny Semonzana 11y Canhi [ Coban, AV, 3900 Cah,
TLITAL 304,50 Cab,

CUADRO Mo 3
Resumen de Medida Lepod e Tervenay
falddias el Proceso de Ejecucidn, Seccidn de Fincas
Muevay, drea Vdenico De Recwlarizacidn, 200]

No. NOMBRE DEL BALDIO LBICACTON AREA
B T | Chisee, AN, RGN0 Cal,

2 Uy Semuy Cobdn, A W, 500 Cigh,

1 | Soearild oy Moevn Sacarild E1Estor, Lsbul [ 30000 b,

Siodos Experinea, Frontee,
4 Sinlaa Flor Santo Diominge v
Petas Blancas Chagolin:

| Dacillas,
| Hushuetznango

500 Clik

] Chipaxlac Barilius, l'-ll_.u:hu:n: nango | L3000 ah,
& ; Frav Dartolomeé de |.as ;

3 Tay TT, S ; S , ) ah
i secolay T, Secloc 1L e 4000 {ak
7 Lurpbre Senahi, AN [LiRyiah,
TOTAL {23700 Cab,
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VILIV AGROLOGIA Y CATASTRO

El procesa de agrologia v calastro de] FONTIERRAS
a5 relevante por la elaboracien de estudios, en donds
los campesines de las diferentes comunidades no
tengan que cfectuar ningian desembolso economice,
ademds se les brinda informacion relacionada con
planas, estudios registrales v calastralés, v se etectian
“I:I.ZIFH.I"-.'ILI';."]'Id.'I]'IIE‘II‘I.'Ll'.‘: 5]]] COETa "IIF' LN

LOS OBJETIVOS:

Elaborar estudios Registrales v Catasirales de
Mncas en conflicle,

v Diicraminar sobre |3 cxistencia o no de terrencs haldios,
Apoyar con inlermacion Catastral, geopratica v
plancs al Area Técnica, Equipos méviles v a las
comunidades,

o {rooposicionarniento de tincas

« Elabaracion planos de fincis
Elaboracian Estudics Reales v Fusicos del area
central.

ACTIVIDADES:

La Seccidn de Agralowia v Celastee para el aio 2001,
efcotes GEQPOSICIONAMIENTO a 24
comunidades a nivel nacionel, con un Area estimada
de 279,52 Caballerias (Cuadro Na, 4. Asi misma,
elfectud el ANALISIS REGISTRAL Y
CATASTRAL {cusdro No. 51, RESOLUCION DE
CASOS PARA LA DETERMINACION DE
BALIMOS {cuadre No, 6). ¥ en Relacién a
ESTUDIO REAL Y FISICO PRACTICADO, se
favoreeio 18 comunidades, para un tatal de 62 estudios
(ouadro Mo T

CUADRO Ne. 4
Creapeasivianannicnti Realizodn por fa Seecion de Catasiee
Areg Téonica de Regularizaciin 2001

MNe. COMUNIDAD UBICACION AREA
1 Rinconcite del Morte | Chisee, AW, 20 Caballerias |
3 ¥illa Hortensia I, 11, Antipua vy Cluisis | Coteal, Chuiche 38 Caballerias
3 Verificacidn medida Ieral Tarimagil Cobdn, ALY, 6 Caballerias
4 Verificaciin media Salamunix Cihabdn, AV, |37 Cuballerins
) EL ¥ergel [ ¥ 11 Ixcin, Quiché a0 Caballerias
& san Josd Purrojas | Parraming, Chimaltenange | £ Caballerias
I San Antonin Treia v Cimientos de la Bsperanen | o, Quichis W2 Cobollering
Mueva Concepelon, Sunli
B 20 Parcelas Familiares Lucia Cote. Exscuindn y Luf 5 Coballerias
i Blanca, Cheos Ban Marcos
Wueya Coneegeiin, Santa
9 25 Lotes Familiares Luscin Cove, Escuontla v Lal 0,02 Caballeriss
e L i TR Elunca, Crhoos sun Murcus
L0 | Taelimitacidn Surde Petdn Petén, AV. lzabal {580 Carallerias
i1 Tierra Linda, inedw de Taadn, Cadiz ¢ [CTA | Cwyvuta, Masaguz, 00 Caballerias
Freuintla,
12 San Luis Poehlo Mucvo | Sacarepéquez 5 e ghallerizay
TOTAL | 370,52 Caballerias
CUADRO No. 5
Anclisis Registral ¥ Catasirad Efectuadas en la Seccicn
e Corfatra el Area Téonica Regudarizaciin 200
M, COMUMIDAD AREA
1 El Bemillerg v Agua Tihin Uilla Mueva, Crogtemala
2 Tora Rardo 1 Santo Domingn suchitepdquer
d Aolich Awna Calignte FI. Estor, Tzabal
4 Media Luna v El Maraiso TMucrto Barrios, Teabal
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CUADRO Mo, &

fesolucidn oe Cavor para fo Deweerinacion de Bl en
la Seeckdn D Catastrn del Area Téonica de Regularizacion

M. COMUNIDAD UBICACION
1 El |§El1':-1|ﬂ|_‘.i5iﬂllil";i1” _Purslha. Baju Verupur
i Sodedad Savaxui Adiw Yeripue

CUADRO No, 7
Extudia Keal v Fisico practicado por la Secciin de Agralogia v Catasire
el drea téenica de reguioeizacion, 2004

No. COMUNIDAD UBICACLON CANTIDAD
I Taos Curup i Sant Juan Sacatepgquer. (iuatermnala 1
2 Mueve Asuncidn, Chivac sun Juan Sacarepdquer, Guatenila nz
3 SanmucMalulug San Adres Dsaps, Chimulienzngo M1
4 Sdomtellann YepodplL, Chimaltenangs nz
5 1.a Estee g Yepoeapa, Chirmallenuangs | ne
fa Ltz luziones Crsillie, Sante Roza ol d
s Sunnrate Progress | 13
5 Alamgely ] Chivmalieiango L
o =i Andrés eupn Chimultenungn LI s
(1A AT Chirnaltenanen iz
11 Arca Central (uaremala S
12| Frajanes Cinsaternali a1
13| Sam Luois Pueblo Nuevi SalGillepEg ULz = ol
14 | lierra Linda, Rinedn de Tedn, Ciadiz e IC1A | Covure, Masagua, Facuin i, . ol
TOTAL = | [

VII.V EQUIPOS MOVILES

ORIETIVOS:

1. Conocer el proceso de Regularizacidon de
expedientes, para determinat ¢l cumplimiento de
las Degretos almere 1515, 60-T0 v 38-71.

2. Informacién a les comunidades sobre procesa de
la regularizacion ¥ adjudicacion de la tieera, ¥ los
requisites para la conformaecion de su cxpediente,

ACTIVIDADES

Se AMROBARCN 106 Estudios de Capacidau de
Uz de Ia Tierra (Cuadee Ma, 81 en coordinesion
con ¢l Instituto NMacional de Bosgues -INAB-, o que
permitid el beneficio a 18 comunidades ubicadas en
Y departamentos  ccupande el primer lugar el
departamento de Alts Verapar con 45 28% v
sepunda, ¢l departamento de Quiché con 26,41 % v

1. Mantener actualizades los eequisites, y fasilitarles

el triumite de su expedientes.

4. Calificar a los beneticiarios de usuerdn a las
normas contenids en la lev, v los reglamentas gue
surresponden.

- Clasiticar las tierras por capacidad de uso, para
determinar dreas factibles, & ser utilizadas, sepin
clusificacion por cateporia.

el 28.21% restante se distribuye en 1os siguientes:
Huchuctenango, [zabal, Escuintla, Suchiepéquez,
Chimaltenangs, Progreso, Quetzaltenango ¥ San
Marcns, {Figura 2]

En relacitn a los Estudios de Capacidad v Uso de Ia
Tierra {cuadee 9} pendicnees de aprobacidn por el
Institute Nacional de Bosques —INAB- podemas
apreciar, que el BO.65% pertensce al departamento



de Alta Verapaz v el 19.35% restante se distribuye
en los departamentos de Huchuctenangn,
Suchitepéquer ¥ Solald.

La actualizacion de Cense v Esludic
Secioecondmica (cuadeo 10) podemas apreciar que

se han bepeticiade 21 comunidades de los cuales
el 80.95%, corresponde al departamento de Alta
Verapaz v ¢l 19,05% restante correspoenden o los
departamentes de Escuintla, Chimaltenango v El

Progreso.

CUADRC Mo 8§

fxtnedion oy Capocidad de Uso de da Digrea Aprobaoos, Realizadoy por
Equipar Maviles del drea Técniva de Recwlarizacidn 2007

1 '
No. MUNICIPIO DEPARTAMENTO A
1 San Mipue] Llspantin [iché =1l
2 | Chicamin Chiiche 1
i Mava Grande, [xcin Lhuiche 24
4 L1 L ejar Chitnalicnangn 1
5 Faragnza Lhimulenuneo 2
i San Fablo Jocopilas Auchitepéquer T
7 Sun Apustin Actsuguastlin Ll Progereso 2
b Costa Cuga Ltuetulienunien |
g Ui Sun Wlarcos |
10| Livingston Leatbaal 3
11| Frav Bartolomé de las Casus Cobin, AV, i =
2| Chisee, ALY, Cobin, AW, 12
13 | Cobdn = Colin, AN 14
14 | Escwintla Escuintla S
IS Morales rabal 2
16 | Pugrte Garrios - [Tzabal z
17 | Santu Croz Banlius Huehuelenangzo 7
g Cahahdn Cnhén, AV, E
TOTAL 1016

RESTO DE
DEPARTAMEN.

i e

QUICHE
ol

FIGUHRA 2

fYistibueidn Porcentual Geagrdtica, Eetudic
vy Copocidaed ¥V Dso D Lo Trarea Avea
Tecnica, De Reywlarizacion 2000
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CUADRO Mo, 9

Eetnaiog de Capeoidad de Do de
o Tierra pendicmes de aprolacion

Por el Invtdinda Nacional da
Bosgqivs -INAD- 2007

. . e 3 ECUT
Mo, MUNICTFIC DEPARTAMENTO . PE':"-.']':I-[F_.NTE
£ Chisec Atta Verapazr | |2 =
¥ray
2 Bartelomé de Alty Werwpue e
Las Casas
San Mute
3 I[?c:at; i Hucluelenango 2
4 HEEE:" Huehnetenangoe 1
5 Rk Solold |
Tolimin |
SUR L e e |
6 R S-.I'i.-l‘l]ll'."]:"t'l:[.]t'n'.' ..... e
7 Chuhul Alta Verapaz 2
5 Cobdn Alta Verapay P
TOTAL 31

CUADRO Mo, 10

Actwolizacidn de Censo v Evtudio Socivecandmico
Reclizade: par Equipos mdviles ded Area de Regeldarizaciane 2001

Mo, COMUMNITIAD UBICACION
1 Hun Andrés Osuna Escuintla =
s El {rarhanzal Ll Tejar, Chimaltenango
3 La Balsa Frav Bartolome e Lus Cusas, AV, —
1 Ll Mutunjo Frare Burtolomé de Las Casas, ALY,
5 I.a Gloria Fray Bartolome de Tas Cazas, A Y. =]
[ L Crabu | Fray Barlolome de Las Cusas, AV,
& Apua Chiguira Frav Bartolommé de Tas Clasas, AW,
§ | Chinajh Frav Barlolome de Las Cosas, AV,
% | Playitas Frav Burtolomé de Tas Casas, AW
|10 | El Cueteal Cobdn, ALY ;

11 Tierra Blanca

12 | Tieera Lissda

Chisee, .5,

13 | Coeabwls

Cobdn., ALY,

14 La Montafita

Sun Arustin Acasaguastian, Progreso.

15 Mercedes 11

Chiseg, A%,

Carglina

Chises, AV,

17 | ElE=lueren

Chises, ALY,

18 | PecajChoo

Chisee, 4.4,

19 | Libertad

Chisee, AV

Labor de Fulla

Zaraguzw, Chimaltenang

21 SEmococh

Fray Rartoloms de Los Casus, ALY,

€ | iovionia ve Lasones 200




VILVI ASESORIA JURIDICA

OHIETTYO!

Consiste en dirigir los procedimisnios de
tramitacion v sugiere las resolucienes de los
expedientes de diferentes solicitudes, con paliacion
de los decrelos 29949, 60-70 v 351 ¥ sus
Reformas, todes del Congreso de la Repiblica y
los ceglamentos conlenidos en los acoerdos
gubernitives 29-99 v 3856-2001; Decreto Ley 47-
§4 v su Reglamenlo sesin en @ Acuverdo
Gubernative | 86-83, que s¢ refiere u la Ley de
lus Empresas Campesinas Asociativas (RCAS) v
Loy Supleloria en 51 gaso.

El 21 de noviembee del 2001, por Resalucion
pumers A5-2001 de la Gegencia Croneral, esla drsi
fue asumida por 1a Unidad de Asuntos Juridicos
dal Fonda de Tierras.

ACTIVIIVADES:

= Direccion v asesuramisnto de Procedimicntos,

« Ewveluscidn de Dictamenes.
Preparacion de Minulas para Escrituracion de
Adjudicacionegs, Comunidades. Lofiticaciongs
¥ Parcclamientlos.

= Treparacion de despachos parca inscripeion en
los Registros de la Propiedad de los mmuebles
que progedan v Terrcnos Baldios,
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ESCRITURAS ENTREGADAS A COMUNIDADES
DIRECCION DE REGULARIZACION ARO 2001
UBICACION GEOGRAFICA

TOTAL DE BENEFICIARIOS 862
TOTAL DE HECTAREAS: 12,247.426525

TOTAL DE COMUNIDADES: 78
TOTAL DE HECTAREAS: 94,016.8643
TOTAL DE BENEFICIADOS: 6,087

COMUNIDADES:
INDIVIDUALES: [l
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CONSOLIDADO DE FINGAS ENTREGADAS, DIRECCION DE REGULARIZARON

Hombre Extansin Mo. da
da la Fines Ublcacion [Has) Beneficianas
: : MBS -FRITEELV A, Vollzs Comurkzades 121
1 = i
z [T = ot
: E Zomunicdod Son Jost Cniac, Alfo Varapoe e ] 317
2 El Tazord y Zanio Ard
e Lt Eaceihgrgs neisiauaies o Wiarcos, Escuniln Meo, Corcepcion, y
.'E. Suckepaue, Queslfenangs, 1405 837543 bld
E - Guctermals
e E Resoiucknes do fan Morcas, Escuintia. Mva. Conceccian,
g Acdpaclioncitn Lipaacitn de Sucnifepdcuer Suslzn orargo
e Tutake, Ceakdn ca Darecho:. Sunlamslo 1363, ST A%
el Sucaskdn Haradbara,
4| Concencitn de Denschos
TEOTAL AR5 ERANEE 05
e | ALBOR A S A _aalifercidn M ancapeiin®, Bancanas, Wiks o
Gt B Mgz, Guatarmndg i i
o ﬂ Rescluciangs oo Son Mzroos, Esculntio, Mva, Comcepoian,
| | Aclcicocian, Linemcitn ca tuchiiendauer, Susizolienango.
4 a Tuhaka, Cesian da Darachos, Euotamcla LG A7Th 112
{ Saacedkr Haracianc,
o S| Concalaclan de Derachos
E Excritaros Incdviducias %an harcos, Escuirtla Mya
: Connenckn, Suehitepdouer. [14005, 827545 &1
7 Sraslralianarg s, Guatemoin
TaTAL 1458. 74132 27a
g Comuridod B Gorbanao El lajor, Chimoienangs 16,91 7l
oo Resclucionas e Son Margos, Exoundle Mee Corcapoida,
/ ='|_ Acludicacion, Lbemaciin sa suchitapigues, Quclalienans,
S| | Tuleo Coson de Doechos ek S2.MaTTs 14
! m | Sugeian Haned oo
":‘, 0 Cancelisibn oo Defnchiog )
e Esczrituras Inclivichsales Ban horcas, Escuintla, Mo, Concepelkn,
SRR Suchitapdoues, Cuastzamensngo, A1 & 47T 213
RN :_J'ID Eucharrzio
| TOTAL {4BS 3037526 267
Mombna Ubicacian cuharasicn Moy, cle
de [ Flrca Baratickoio:
Crerruridad Loy eaucma TIEER o)
Lz ook F— S — — L
Cerutidad San Alohio [ A 51549 &
Conunood Zon sdm 10N, el cha AN a1
Cam El Aticcrs [Fowlw a ;'.'4"|i.'.hr| [EY e 55 i
Coruridod Saria Maia Doleies Iy, Sl 4337 L3
Comunidad  kioohares e, G L A
asohiconns de Adhiokocidn. Goan Marcas. Escurdia | ST5ET a5
Lbemra=idn de Tutela, Cesdn de My, Carcegsdn
Dravacince, Sooasdn Herad oo, Suritapiguas
Carcaiaslin e Derechos Guatzakanangn,
Guotamolo
Egzribungs v cud as an Morasd, Cssunlla 45 270049 12
W ClOnsapedn
Suchilapdguas
Sumtroiharangn &
izl
474
TOTAL B382.22209
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-' =l Wamaro Fray Hotokomé ca las Cosos T1E7 A7
1L _AlloVamopm — P -
e l.ca Skarica Freay Ber=rslorry ol e Soosen, 1803 ]
R A Wardoaz
SR Lea Sahena | Freve Barclomo de o Do, | 1247 &1
'_ Afta Veropaz
S L Rk Freny Beartedewnes ¢ lexs (s, 1752 Gt
e Alha Verapaz
e Foakastiesa i, Pabin Coeeeamnicon ACPRFONTRRESS AR 445 158
Ry Hor Joaauln, Petdn Corank APIHRCN T EYRAS TPy Iy |
ot : |
a : D (25 | Sorckasd Pisanas, Paldn | Oorvants ACPD-FONTERRAS 452 SH1GTA 18
| S5 | veraanEn | CowebacronEs | aam |
:: 27 Sonormad, PRl Corwerio AUPL-FONTERIAY AAH q5124] A
_‘43 o Mgjora: Caompemas || Gooan Al Voropar Ay S |
:':':-' oG Mo Fspaondan Corivenia MEEA-FROCELLY 8 QER 7R 220
: ) R Comunidodas Convarno CAREFOHTERRAS 7245 N
Rosoucloress ok S oo, Brcundla, Muec. AR R ]
- An|adicacen, Lborncian Canzepoon, fechriopooues,
da Tuialka, Cesadn do uanoitanengn, Gootameln
Darachon, Susascn
Hapsddcnd Concakicon
a2 Derachas [ |
Esoitunds inckiguaks | San haanzes, Ercurtic, M Ay [ ! [
Conoaondn, Sushitopouar, |
| Examgiananga |
| TIFTAL | 25566 36978 Tdh |
ombre | Coleoclsn Eartinsiin e e Baradicianas |
g a Finca ; |
Comarrdad ¥ara Fvbpdres Cro, Vaperees,
AHA WErnpane i
2575h. 204115 i
Cam.nced Sacopur Farzons Croa, Yaloareet, |
Al WeraoT : £
Comanond e s homnnn PFaigmno lnes, Yolnamosh
Al Weiiear "5

My | ook Coad Sn Mol | Pagonn Zinco Yalerath 13
: Aty e e o B !
Lid Lanrinidad MYASS Pz goro Lirca, Yapermach.
A0a Vampiae A
[ | Comunidod huesa Samarcann, | Foligara Dncn, Yapatash,
G ! Yoloerrass, Alta Varcpol A Varpoe 1% |
! -
1 Lomunigod Muewa Yicione, Spikpara Lnco. Yopemacn. e
e | Yelpavacn, NoVeseor | AR WETETL . £
1 3 [ Corurkdad Muavn Dommaa. | Folgans Cinea, Yelsameon,
Yolpermesiy A0 Averapid Al Werinmar des
| Cemurcksd San scterio Faigonn Clroo, “alpemesh,
i, Tasrlal, Yoloemass Allg Aoy VenGode 25
St [ i m
S Corrutidad Conarcr, TPigonn Une, Yolzamect, 17073350
¥ T A Rar P
3 Camunidad La Socpmo fuarno Bamos kool o
j Lodosde drao dedon foman | Eonldomdr, Fakin g
| ALEOR5A ] | :
MEMORIA

DE LABORES 2001



RS N0 Froyns o Pasbén Fedg- gig
; SALRCIE B -
& oo Son oo o Cuizhee )
. Ged B4dNT |
A7 ; - Thre s (S0 2l Ikcir, Buca = |
Cormigncns Mueeas I, 3 LLT a5
L ME | Comuneon PR ao ®o0n BioTh | &y
| Addr, = "L Sad FTE305 i:
Lol Yand.an .o Eures xmen Gl =3 A 4474 iy
Tescluciores de Aducicocke, | SanMancos Escuwndn, Muee
Loyl ge Totalky Ceslan dn| Conceocién, tushitapacunr, 54
Drareezeesd, Sucasdtn Heedtada,| Quedeaiesrongo. Gudtermac P
| 50| Sorceloeiin de Deschas i Lt —
Soan Morees, Bscuintc, Mya &
: Caciitoras Inahdsgias Coecapckan Suchtspeegr, | ) 15 |
=l Bletroitencngn 7441
| TOTAL TENL.BE014] 1474 af
P ries . Ldeasisn 1T Zetanzar Mo, ca Baneticlancs
tiew Irn Brecct
| Lrzs Fheanics, Lo Flncdo Monts Cimezz Comunickades,
Férsa Puanio ielo, Sompapen|  adosnan YiIk Mugen 2OTE AR |
£ - ) i
LT e ARarClers Pelgzng Dias, Yagomsach, %A% BTER A 48
B3 Aller YREMapaz SEOR el f - 2aiczi
Pacazzirrrecade Rimouicnis Faligene Dos, Yakomech, . 3
Rd Ak Merapsaz
i s el Polgors Curdn.
Filpormesn 180t g as 144
551 asa ! Alta Veropis
=an Samdstin Poligone Sudta.
Yoipamash, n G
b o Moo | |
57 Fincos Prosabic, Pottn Patan Aoaa 0579 a0 ==
b ARE-A LA ____I_:‘l_:‘l':l‘: e EE. =S4
& Lexs Prormesics; lpcan Guicha A4 0751 2
: Do learranog il | Mo, Juskapea
| cowtuccin de Marcods 4500
| &0 Tar=ine 1 . i
: Do tamaros pord 1o bdexenater, Jodicpsa |
roansticakn do: Gormpgoeic | GGy
4 o paontg e SN § T
|Em:ﬂucim-m cle Adiudleozion, ($2n Marces, Esarite, M, |
|Lparooion de Tubaka, Cosian g Cencepciing .
Dereeneas, Sucesdn Haneditans, | Sushiteoiouar AL
Congelzcion ca Diaechs LileTmaienangs,
=¥ Suatermala e R
Escntands iIndviduciss S Wlerced, Faouindka, N,
Corcapoin T :
Sy el e, 1230 el |
[rs) wistzaltanIngs
TOTAL S I 17 T v e |
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VILVII EMPRESAS
CAMPESINAS ASOCIATIVAS

El objetive s promever, consutir, inscribir ¥
llevar ¢l contral de las Empresas Campesinas
Asociativas -BCAS-, Federaciones de Eqas ¥
Confedoracion do estas, Ademas, proparciomnar 4
las FOAS, la asistencia en cuante a la nplicacion
del Decreto Ley 67-84, su reglamento, el Estatuto
v sobre ¢l Decreto 24-99, Ley del Fondo de Tietras,

Entre sus funcienes osta ¢l reconocer la
personalidad Turldica a [os grupus que se
constituyan como ECAS ¥ 2Us Federaciones o
Confederaciones,

Euta seccion cuents con un registrador de ECAS,
un encargada de registro de ECAS v un promotor
de las mismas,

PROCEDIMIENTO PARA LA
CONSTITUCTON DE UNA E.C.A.

Solicitud dirigids al Gerente General de
FONTIEREAS

EMPRESAS CAMPESINAS
ASOCTIATIVAS (ECAS)
UBICACION
GEOGRAFICA ANO 2,001

DIRECCION DE REGULARIZACION,
FONTIERRAS

TOTAL DE ECAS: 78

TOTAL DE S0OCIO8: 5577

Recibir capacitacion subre la ley de ECA ¥ su
reg lurnento

- Acta de asamblea general, de aceptacion de csi

tigura dc organizacion.

Definir si la constitucién se hard mediante
escritura plblica { ¢l custa pagado por el
grupa benelciade) o icn mediante acla -
auserita ante el alealde municipal de la
jurisdiccian.

Si es acla municipal, constancia donde el ale shoe
apuva la canstitucivn de la ECA.

Acta de asamblea general, donde el grupo
manificsta que fue discutido ¥ analizado el
sstatute interno de la ECA, tomanda de base
la minuta v propasicien de FONTIERRAS.
Inventario peneral de la Tugurs ECA
Plan, de produccian inicial de la Cutura LCA
Suscripcion del documento de conslitugion
Aprobacidn del Estameto ¥ resolucinnes de
inscripeion por parte de Fonde de Ticrras
lnscripeidn cn el registro de ECAS ¥
atergamicnio de los documenles que acredilan
la existencia v de poscer pe rsonalidad juridica
al grupo beneliciado.
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VILVIIl SEDES REGIONALES
Y OFICINAS
DEPARTAMENTALES

Lo resultados gue a contineacidn 3o presentan a
través del Area de Regularizacion del Fondn de
Tierras durante el afe 2,001, iniziaren en el ano
2000 con ¢l ardenamiento v clasificacion de los
expedienles existentes en cada delegacidn, los
cualey se han depurado, v parte de lo cual
cansistio en la ereacion de un listade cedenado
por medio de un cddipe de identidad para cada
expediente donde se invelucra la ubicaciin de
funde, de scuerde a la jurisdiceidn departamental
¥ municipal, asi coma al caso especilice o que ke
refiere. estus listedes ordenadas asi cama la
inclugian de arres datos que identifigue al
solicitanle. constituira cl soparte primaria de In
base de dates compularizada gue s mangjara
et la mstitucin. para depurar los listados v darle
gl adecuado seauimiento a los expedientes,

Otres resultados de interds, es el ndmern de
escrituras cntregadas como producta final del
gue hacer general de la instilucidn v come la
principal respucsta al wsuario. Entre otros
resuffados se encuentran les halding trabajadas
en el afio 2001, los casos especiales de alencidn
a poblacion desarraigada, la cjecucion de
convening de caoperacion mutua y los pagos
captades como wctividad de refimanciamientsa de
la mstilucion.

I. Clasificacidn de
Expedientes:

Las dieciséis sedes de
Repularizacion del Fondo de
Tierras, durante el afio 2001 han
clasificudo ¥ codificpdo 14,308
expedientes, los cuales se
encucniran o diferente [ase de
ejecucion. las gue s¢ han dada
en denominar, Inicial con 8,335
expedientes, la intermedia con
4,740 expedientes v Ia final con
1472, Pero de ello tambaén se

| MERORIA DE LABORES 2001

pueds realizar otra clasiticacion general, de
acuerdo al tipo de easor 1007 eapedientes en
comunidades: 12,734 expedientes en forma
individual yue comprende lotes. parcelas ¥
micro parcelas; 717 expedientes de familias
gue han ocupado las dreas de reserva. lis dreas
de use comunitario, v inclusive las puntas de
calles de los parcelamientos v lotificaciones,
catos casos normalmente lox denominamos
dremst v [nulmente, los cxpedientes que se
manen de las baldios que durante ¢l corricnre
a0 se clasificaron 89 expedientes,

Al analicar el cuadro que detalla el estada de los
expedientes. podriamos crrancamente inferir que
las loutficaciones. parcelamientos ¥
Microparceiamientos son 1os que maver canlidad
de resultados arvoja, ¥ que fuera lu principal
actividad de la institucién, sin embarao, vale la
pena recordar v ose demuestra en cuadras
posteriores, gue cada funde individual dnicaments
responde A una familia, en lunto gue ias
comunidades van desde unas pacas familius, husa
virlas deceras de ellas constituidas,

Otri mspecta de relevaneia. es que la mayoria de
casos relacionados 1 comunidades v baldios los
vamos & encontrar en lus regionales de
[MTuehuelenange, Nebaj, Ixcin e Lzabal v tamhbicn
25 adecnado mencioner que casi todos (08 casos
obedecen a prablemas ancestrales que se han
heredado.




2, Casos Especiales e Atencion A Poblacion Desarraigada:

Par la importancia que reviste v en atencidn del arfenle 47 de la Ley del Fondo de Tierras, Decreto
24 99 peferent2 a la priaridad temparal a la poblacidn desarrzigada por ol enfrentamicnto armado
interna, presentamas un resumen de los casos atendidos, los que totadizan 30 v estdn ubicados en
cuatra delesaciones del narte del pais: Coban, Huehuetenange, Mebaj ¢ Txean, para un Lotal de

4,082.41 hectireas v 2,542 beneficiarios.
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VILIX CONVENIOS EN
EJECUCION:

La regularizacidn de la tierra sin la participacion
de otros entes de la sociedad se torna hastante
dificil, entre oteas razones porque las comunidades
pretieren darle mas credibilidad @ una QNG g
una pastorsl social o a un orgonismo internacional:
sea cual fuere la ruxdn, os clare que el Fondo de
Tierras se ve faverecido e indircetamente
fortalecido con la gjecucidn de convenios de
lepulizacién de tiecras, los cuales se presentan o
continuacion;

=Fondo e Tierras y Unidn Mundial Pare lo
Conservacidn de fa Naturafera (UICN por sus
siglas en inglés): Este convenio cs gjesutado en
jurisdiceién de la delegacion de [xcén, suscrito
el 8 de enero de 2,000 gon vigencia, orginalmente,
para secis meses v ampliado hasta 1 31 de
diciembre del 2,001, El ohjetiva general del
mismo es la regularizacion de 10 comunidades
de las 44 existentes en la denominada Eco regidn
Lachua del departamento de Cobdn, Alte Verapaz,
de los cuales han entregado 3 cscrituras cegistrales
¥ eatdan por registrarse otras 7: adicional a la
convenido se han realizado ciertas actividades en
& comunidades mas,

El convenic puede continuar v de hecho se han
llevado a cabo pliticas para una empliacion en el
2,002, esto también se apoya en que hay custro
cotunidades que han presentado selicitud para
solventar su situacion, es un obstdculo que no
hayan mas comunidades que posean medida
legal aprobada, por lo que UICN pretende
financiar medidas legeles, siempre v cuando
laz comunidades brinden su apoyo para
electuarlas,

-Fonde de Tierras Alcolde Municipal de Ixcdn
¥ Proyecta para ¢l Apoye a iz Rehabifitacidn y
Aufososienimivnto del Municlpio de fxedn,
financiada por FONAPAZ v la Unién Europea,
Caonvenio ejecutado on el drea de influencia de
la delegacidn de Ixcan; fue suscrito el 9 de enera
del 2,001 ¥ com vigencia hasia diciembre del
2,003, Parte medular del convenio es lu
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adjudicacion del predio que ceupe la antigua
Escuela de Capacitacidn Campesina a la
Carporacidn Municipal para viabilizar el
desarrollo rural a través de programas de
desarrollo agrarie quc le permitan a las
comunidades el acceso a la tecnvlogia por medic
de programas de cooperacion exrecna. esta
enfrega va se concretd ¥ el proyecto aportd al
Fondo de Tierras, Doscientos ‘I'reinta v Cince
Mil CQuetzales ademas de contarse con un apoyo
continup cn asesoria v logistica,

-l convertfe Pastoral Social (Txedn) - Fortierras,
El convenio fue suscrito el 12 de octubre del afio
dos mil. Su objetivo consiste en agilizar y facilitar
el proceso de regularizacion de la tenencia de la
tiorra en el drea de trabajo de la Pastoral, que
incluve la identificacion, documentacion,
demarcacidn ¥ legulizacion de las comunidades
rurales. En ¢l municipio de Txcdn, se tiene
planificado el logro de 37 productos especificos.
La dltima reunién sostenida con la Pastoral,
durante el mes de octubre se estimd un avance
adecuado de las sctividades para el afio 2,001,

-Convenio de Canperacidn Entre of Fondo
de Tierras y Pastoral Socigl-Coritax
{Proyecie de titulucion de Tierras), de la
Macesis de ta Vergpuz: Convenio cjecutado
en jurisdiccidn de lus delegaciones de Cohan
¥ Fray Bartolomé do Las Casas, ambos del
departamente de Alle Verapaz, fue suscrito
el seis de moviembre del afio dos mil, siendo
el ohjctivo del mismao gjecurar ¢l proceso de
Regularizacion de la tenencia de la lierra
dentro del marco del Provecto Titulacion de
Tierrus de la Pasteral Social-Caritas. de la
[Yideesis de la Verapaz del Departamente de
Alta Verapaz, que incluye: la identilficacion,
documantacidn, demarcacitn ¥ legalizacian
de las comunidades rurales en los municipios
indicados, de conformidad con lo ley del
Fondo de Tierras v su reglamenta, can un
enfoque agro ecoldgico adaptade al ecosistema
¥ & la cultura agraria q'eqchi regional, coma
base para ¢l desarrollo sogial ¥ econamica,
En cuanto a su ejecucién en Frav Bartolame
de las Casas se han atendido seis casos de los
cuales cince su estado actual es eserituracion



¥ uno adjudicacian; la ejecucidn correspondiente
a la delegacidn de Coban ha atendide 24 cases
pero especifica que ¢l avance es muy poco dentro
del proceso de regularizacion,

~Convenlo de Cooperaciion enire ¢l Fondo de
Tierras, Pastoral de le Tlerra Parroguia Sunte
Maria Cahabin p la Axociacidn Unidad Indigena
Campesing del Norte ~-UNICAN=: 3y arca de
jurisdiccién coingide con la delegacidn de Coban,
fue signade ¢ 20 de abril del presente afa, su
objetive esth orienrado a ejecutar ] proceso de
regularizacion de la tenencia de la tierra, on
cumplimiento con los procedimientos de la
Direceion de Regularizacion del Fondo de Tierras,
lo cual incluye documentacion, demarcacitn ¥
legalizacidn de las comunidades de su regidn de
influencia, s¢ han atendido 25 casos pero su avance
aun se considera en una etapa intermodia.

~Convenle de Cooperacidn Técnica y Finunciera
entre ef Fondo de Tierras v la Fundacion para
el Degarrelie y la Educacidn de fa Mujer
Indigena, Programa Educative Talita Kumi:
Convenio que se ejecuta en €] drea jurisdiccional
de la delogacian de Caoban, fue suscrito el dia
veintiséis de julio del afio dos mil uno, o objctivio
SC eTmarcys en aunar esfuersos ¥ CECUrsos para
realizar la gjecucidn del procese de regularizacion
¥ legalizacion de la tenencia de la tierra dentra
del marco del proyeeto LEGALIZACION DE
TIERRAS EJECUTADC MOR

FUNDEMI, o cual incluve, la identificacion de
prohlemas existentes, decumentacion de casos,
gestiones para demarcacion v legalizacidn de
comunidades rurales de les municipios de Chisec,
y Sun Pedre Carcha, del Deparlamente de Alta
Verapae, de conformidad con la ley del Fondo de
Tierras v su reglamento, al finalizar ¢l afio la
delegecidn de Cobdn reporta la atencidn de
diecisiete siendo su ¢jecucidn de reciente inicia,

-Carte de Entendimiente de Cooperacion
Técnica y Financiera enfre Fonde de Tierras
¥ Asociceidn Chvil del Pucblo Maya de Petén
Elfes Manucl: Esta carla de entendimiento fue
renovada su suscripcitn el dia dos de enero del
afie 2,001, dado que cl afio anterior habia tenido
vigencia durante los iltimos fres meses; su ambila
de accion abarca a la delegacidn de Poptun ¥ a
la sede departamental del Peten, ¥ el marcoe de
accian de la misma se reliere al apoyoe de los
revisores juridicos en ¢l proceso de legalizacion
brindanda colaboracidn a los solicitantes para
completer sus expedientes, durante su vigencia
ha atendido 2.500 casos donde se trabajaron
carcneia de hienes ¥ conformacion de igual
aumero de expedientes,

~Convenie de Cooperacidn Técamica )
Financlern Enire ¢f Fonde de Tierras v La
Fundaciow Para ef Eco Desarrello y fa
Conservacidn: El convenio fue suserito el 4
de pctubre del afo dos mil su objetiva
general estd contrado on aunar esfuerzos
v recursos para legalizar la tenencia de la
Tierra gque en calidad de posesionarios,
ocupan las comunidades ubicadas dentra
del Area Protegida Cerro San Gil v las
Areas dec Proteccion Especial: Sierra
Caral, Sierra Santa Cruz v RElo Sarstin
todas del departamenta de [zabal. En
este ¢aso se priorizaron 41 comunidades
de las coales cuatro se especilicaron
de Regularizacion inmcdiata, al
momento de redactar el presente
informe sc¢ ha lograde dentro del
marco de este convenio la entrega de
escrituras registrales a cuatro
comunidades las cuales son; La Cocona,
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Sah Pedro La Cocona, EI Aguacate ¥ Las Jaras
encontrandase proxima la escrituracidn de la
comunidad Megro Norte ¥ cinco comunidades del
Sector Playitas.

=Convenin de Cooperacidn entre el Fondo de
Fierras y of Proyecto de lo Pasioral Social de la
Fierra “Apeyvo a o Legalizacion de la Tenvacia
de la Tierra on las Comunldedes § eqehi en gl
municiple de Liviagston, Izabal™: Convenio
especifice para el municipic de Livingston ¥ bajo
la jurisdiccion de la delegacidon de Puerto Barrios,
fue suscrito el seis de julio del afio dox mil, ¢l
ohjetiva es idéntico al de la Pastoral de la Didcesis
de la Verapaz, Onicamente que referido a su drea
de influencia, a la fecha no ha llegado 2 resulledos
finales en ningln caso, sin embarga ha atendida
25 casos de los cuales 12 estédn en los tramiles
linales de adjudicacidén ¥ esceituracidn v una
comunidad ya ha hecho efective 2] pago del 10 %
del valoe de la tierra.

VILX CARTERA

Con ¢l propdsito de gjecutar con mas eficiencia,
celeridad y transparencia el proceso de
regularizacion; penerar condiciones mas favarables
para la capitalizacion de FONTIERRAS, ¥ contar
con una carterd sana. se considers de suma
impertancia la realizacién de una consultoria que
pravea de dos productes inpoerantes a la institucion:

a) Un diagnédstico de los procedimientos ¢
instrunmentos de contral financiera de la cartera
de regularizacién de FONTIERRAS,

b) La sctualizacién y/o puesta en marcha de
nugyas procedimientos e instrumentas de
conlre] financiern de los expedientes de la
carteta de Repularizacidn de FONTIERRAS.

La realizacién de osta consultoria busca que el
proceso de regularizacion sea mas agil, transparcnte
v financisramente sostenible, en beneficio de la
pablacion campesina benelcieria de los programas
de adjudicacion de ticrras del Estado.
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Tenicnde comao base la Ley del Fondo de Tierras
Decrete 24-99, el Reglamento de la Ley del Fondo
de Ticrras Acuerdo Gubernativo 19%-2000 v el
Reglamento de Regularizacion de la Tenencia de
las Ticrras Entregadas por el Estado, sc extrae la
hase legal para el accionar de Cartera de
Eepularizucion.

CORRESPONDE AL FONDO DE
TIERRAS:

*  Analizar, revisar ¥ actualizar los expedientes
en los que consta la adjudicacion ¥ tenencia
de las tierras entregadas o cn proceso de
entrega por parte del Estado.

*  Caobrar los adeudos por adjudicacion de tierras
del Estado.

* Elaborar un inventario de expedientes de
adjudicacion de tierras eén tramite y de
expedientes va concluidos,

*  Canformar un erchivo alfanumérico con la
informacian relativa a los expedientes, creando
un archive y registro anico con informacion
digitulizada,

»  Elaborar un inventario fisico v una auditoria
del estado de los expedientes, a fin de depurar
su contenide y digitalizar la informacidn
AECesaria,

Crear un banco de datos que contenga la
informacién existente en los expedientes
tramitadas por el INTA, la CTP ¥
FOMATIERRA, a efecto de contar con unia
base de informacidn que permita implementar
el proceso de repularizacidn en forma
transparente, agil y cficaz,

Derivade de lo anleriormente ¢xpuesto, la
Direccidn de Regularizacidn puso en marcha
durante ¢l aflo 2001 una consultaria que tiene
coma objetive la digitalizacidn de toda la



informacion contable, flsica v registral de todas las adjudicaciones hechas por el estada en un sistema
de computo.

Ademis, el facilitamiente y agilizacidn de cobros por parte de FONTIERRAS, lo gue coadyuvari
al sostenimiento de la institucidn v sus acciones.

Dentro del procese de digitalizacidn de informacién se ha cubicrto un 54% del pais.

AREA INGRESADA AL SISTEMA DE
COMPUTO DE CARTERA DE
REGULARIZACION

Ademdy, ofro rubro imporiante denlfro de Carteérdg, som log ingresos percibidos durante
el perindo encra — octubre 2001, Ellos se pueden veyumir ¢n la yiguiente forma:
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VIII. Cooperaciéon Externa

PROYECTO BIRF 4432-GU
APOYO AL FONDO DE
TIERRAS

1. Subproyectos en apovo a los heneficiarios

El principal componente del préstama consiste en
el upaye a les beweficiarios u través del
slorgamivat de subveaciones para of desarratio
de infraesiruciura en fas fincas adquiridas a
traves de eréditos concedidos par ¢l Fonde de
Tierras.

Para glecutar diche componente era necesario
delinir procedimientos gue pecmitieran cumplir
eficientements con los objetivos del Convenio de
Prestamn, Estes se elaboraron tomando en cuenta
los principios de: agilidad, transparencia,
competitividad, participacidn comunitaria y
racionalidad coondmica sepin se detalla &
comtinuacion:

* Agilidad: debido a lo importante de las
inversiones v el papel clave de las mismas gn
la mejora de las condicionss de vida, los
procedimicntos deben estar orientados a que
las inversiones se identifiquen v ejecuten
promlamente por cusnto TICNIEAs mds sc
atrasen, el pracess productive tardard en
generar loy ingresos suficientes para elevar
lus condiciones de vida de lus beneficiacios.

*  Frausperencia: cualquier procesc de
adguisicidan y/o contratacicén se debe
desarrallar bujo las estipulaciones del
Convenio de Préstamo, asi como de las
Narmas del Banco Mundial. Todas las
procesos deben de cumplir con los
requerimicentos de transparencia. claridad e
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ipualdad de oportunidades que permitan
cancluir con las adjudicaciones que mjor
Henen oz requerimicntos de codu provecto.

v Competitividad: tomando en cuenta la ofere
ge servicios a nivel nactongl se requisre que
seanforme a los olerentes de las pesibilidades
de desarrallu de provectos a fin de que presente
manifestaciones de mterds para ser invitadas
A participar.

© O Participueiian comunitariar este es un
elementa de vital impartancia que diferencia
el csfuerso de wtencidn del lema de acceso a
la tierca de otroz modelos desarrellados son
gniterioridad, Debido a que los proyectas san
para beneficie de los nueves propietarios,
estes no pueden desarrallarse sin que los
beneliciarios participen activamente en la
identificacidn, seleceion y adjudicacian de
cualyuicra de las inversiones requeridas en
las flncas.

*  Raclenalided ccandmicar los recursos
siempre son escasos; tomando en cucnra la
cobertura del Fondo, es imprescindible que
las inversionos se ejecuten de la mejor
MAMErd Para Permitir Un mavor nemera de
inversinnes financiades con las recursos
del préstame sin descuidar ¢l impacta de
cada inversidn,

Fue labur de loz primeros meses del adfio el
disciiar los procedimientos yue permitieran la
gjecucitn cteetiva del préstame.,

En tal sentido se aprovechd la experiencia de otras
instiluciones a nivel nacional v mids que codo el
conocimiento de las comunidades que han sido
beneliciedas por el proyvecto,



Estos esfucrzos concluyveron con la elaboracidn del instructivo de
identificacidn .y ¢jecucion de subprovectos. Este incluvd la necesidad
de contar con un ente colegiado que tomara las decisiones pertinentes.

Para el efecto s¢ constituyd un “Comité Téenice” integrado por
representantes de la Gerencia, de la Direccion de Acceso a la Tierra
vy de In Unidad Coordinadora del Provecto™.

Seguidamente se elabord el reglamento de dicho comité 2] cual fue
discutido ¥ aprobado en la primera sesion del mismo.

En resumen los procedimientos gque e detallan son lo siguientes;

+ La identificacidon de las inversiones es labor conjunta de los
propietarios de las fincas conjuntamente con las empresas de
asistencia contratadas, Estas imversiones deben de obedecer al Plan
de Manejo Integral de cada finca.

v Dehide a que en cada finca existe un sin niimero de necesidades, son
los propletarios log encarpados de definir la jerarguis de las
necesidades, activided gue se realiza en una asamhlea general.

* Para presentar ¢ada solicitud, es lo empress de asistencia téenica la
encargads de realizar un pequefio pertil del proyecte priorizado por
los propietarioes, el cual es presentado al Fonde de Tierras,

v  El dictamen técnico de Ias solicitudes corre o cargo de la
Coordinacidn de Asistencia Téenica el cuel se realiza sobre las bascs
de buscar la viabilidad técnica, financicra, legal ¥ ambiental.

*  El comité téenico es el encargado de analizar las solicitudes,
propoencr cambios ¥ finalmente aprobar los proyectos v aotorizar lus
IVErSIDnes.

* La contrataciin v ejecucion de los proyectos os responsahilidad
de 1o Unidad Coordinadora del Provecto quien vela por el
cumplimiento de las normas del Banco Mundial, asi como de que
los provectos desarcollados cumplan con los requerimicntes de calidad
necesirios para gque tengan ¢l impacto esperado,

Graficamente se resume el Mujo de los subpravestos a continuacion:
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REFLUJO DE SUBPROYECTOS
UCP 4432-GU

Empresa de Asistencia

Técnbea Beneficiarios

"lun de Manejy Intepral

ldentificacidn de proyectos ¢
inversiones

Beneliviwrios priorizan

Sollettud al Foodn de Tierras
|

Lorprdingcidn de Asistencia
Téenica dictamin

Conité Téeniva nprucha

Gt

-------- Lrre b kil

4 camité realizd duranie el afto 2001, 13 sexiones en las gue aprobi contratos de
disefte, evaluuciin, compra de bienes p construccidin de obras diversas.

Las distintas aprobaciones se presentan cn ¢l siguiente cuadre;
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FONDO DE TIERRAS

UCP 4432-GU

RESUMEN DE SUBPROYECTOS
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A través del proyecto se logrd poner en marcha
el programa piloto de seleccion ¥ adjudicacidn
de asistencia téenica por parte de los
propietarios de las fincas.

Al respecto el programa incluyd la eapacitacion
de una junta calificadora de cada finea electa
a través de asamhblea general, para evaluar ¥
calificar las ofertas de las empresas invitadas,
Cabe resaltar que la lista corta de emptesas para
cada evento fue elaborada por los propielarios,

Cada junta calificadora recibid una
capacitacion sobre los procedimientos a utilizar
segiin las normas del Banco Mundial, Se
realizaran ejercicios v ejemplos con lu finalidad
de lograr una mejor capasitacion.

Seguidamente, en cada finca se lleva a cabe una
reunion previa con las empresas invitadas y Ia
junta calificadora. En dichas reuniones s¢
clarificaron las dudas y se realizaron recorndos
por |as fincas para brindarle la oportunidad a las
EMpresas que Presentaran su mejor propuesla
técnica, Adicienalmente, con la misma finalidad,
a las empresas les fuereon entregados
oportunamente todos los estudies sobre al finea
v disgndsticos organizativos de los grupos.

El evento do recepcitn, aperturs ¥ evaluaciim de
las ofertas fuo realizado en algunos casas en las
fincas v en otros on las sedes regionales del Fonda
de Tierras,
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Fue la junta calificadora con el apoyo de
wghservadores™ de Fontierras, ln encargada de
calificar cada una de las propuestas y realizar la
adjudicacian,

Finalmente la negociacion de los contratos se realizd
satisfuctoriamente permitiendo la suscripeidn de
11 contratos bajo esta metodologia.

3. Fortaleeimbento institucional

Este componente incluyd una variedad de
gctividades desarrolladas para mejorar cl
funcionamicnto del Fonticrras,

Las principales logros incluyven la compra de equipo
de geopusicionamiento para el personal de distintas
fireas técnicas, gue permatids [acilitar ol trabajo de
campo de la Direceion de Accesd a la ticrra,

Otro legra importante tue ln adguisicidn de un
software v base de dates para el desarrolle del
Sistema Gerencial de Informacidn de Fontierras
que incluye las areas Administrativa-Financiera
v la base de datos de Acceso o la Tierra.

A mediades del aiio 2001 se lanza una campana
informative nacional para los beneficiarios e
interesados en ¢l Fonda de Tierras, Esra camparida
se presentd durante tres meses en los medios de
comunicacion: radio, afiche ¥ volantes, El fin de
esta divulgacion era para informar sobre los
requisitos ¥ beneficios del Fondo de Tierras.

Cupacitacion sobre fog
provedimicatos a utilizar
segain lay norsas del Banco
Mundial, a furtas
calificadoras conformodas
par las propiefarios de las
Sincay clorgadas a través ded
Fondo de Tierros,



En este mismoe campo a través del proyecto se
comtratd un consultor para el desarrollo del sitio
weh de Fontierras.

Finalmente una de las mayores aportaciones del
proyecto la constituyd la contratacién de la
consultoria para el desarrolle del Fondo de
Garantia que menciona ¢l articulo 27 de la ley.

Para o cual se evd a cabo un proceso de seleocidn
curricular de un consultor nacional con amplia
expericncia en el campo paca presentar un intorme
al Consejo Directivo, El misma fue presentado
a dicha cuerpo durante ¢l mes de diciembre ¥ sc
conté con la participacién de un especialistia
Mnanciera del Bance Mundial para comentar ¢l
misma ¥ proponcr alguna alternativa.

El proyecta también financiard [a segunda fase
que constituve la implementacion de dicho Fonde.

3. Subsidios para capital de trabajo

Durante ¢l afio 2000 se ejecutd en un 100% ¢l
monta presupuestado para el componente de
subsidio para capital de trabajo que ascendid a
.22 millones de gquetzales. Con Lo antecior el
Fondo de Tierras destind mas recursos para la
compra de tierras al liberar parte de la asignacian
de Gobicrme Central para dicho fin.

Con exto se beneficiaron a mds de 5,000 fam:lias
quienes pudieron iniciar sus provectos productivos
gracias a los recursas sportados.

En fa divelgaeion de fa
camipafa puhlicfori,
caolfaborarod behieficiarios ¢
[HEFE NS,

El monto acumnlade de este componente es de
aproximadamente .33 millones.

4, Apoyo n beneficiarios potenciales

Durante €l afio, grupos selicitantes de créditay
fueron Nnanciecaments apoyados por el proyecto
para la realizacion de los estudios necesarios para
le aprobacion de sus créditos, de tal cuenta el
provecto contratd 50 Avaloos-Ecut v 10 Analisis
Detallados,

Para el efeclo se desarvollaron metodologiss
nevadoras de scleccion de consultores que
redujeron en mis de un $0% ¢l tiempo necesario
para adjudicar los conlratos respectivos.

5. Mislones de evaluacién
A lo largo del 2001, se atendicron tres misiones

de evaluaciin con Muncionarcios del Banco
Mundial.

Se visituren nueve fincas entregadas a fraves de
créditos ¥ 3¢ tuva la oportunidad de que los
propietarios se enlfevistaran can funcionarias del
Banco ¢ intercambiaran su experiencia. problemas
¥ logros como Auevos propictarios.
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6. Auditorias

En cnero se llevd a cabo el proceso de seleccion de la tirma suditora encargada de
revisar el manejo Nnancicra del peovecte. Bl informe correspondicents & la gjecucion
del wiip 2000 fhe enviado al Banco Mundial. Durante la misién realizada en septicmbre
3¢ discurit el mismo con lo que 13 ejecucidn de dicha afio fue revisada 3 satisface ido.

En o5 mismo mes se lleve a cabo 1a revision de les procesos de adyuisicion realizados
hasta ] mes de septiembre, concluyendo satisfactociamente ¢l analisis de la distinta
documentacicn de respaldo. Esta revision es de vital importancia para constatar que
se han seguide cstrictamente los procedimientas establecidos en el convenio de
préstamo ¥ acorde 4 las normas del Banco Mundial,

En el mes de abril, personal de la UCP participd en un seminario sobre adquisiciones
coordinado a través de la delegacian residente del Banco Mundial en Guatemala,

Durante el mes de octubre se realizd una mision especifica pare revisar los aspectos
sociales del proyecto, Se acordd un plan de accidn que se desarrollard o portic del
wric 2003,

Finalmente did inicio el programa de monitereo v seguimicnte del provects con la
finalidud de tener informacién aclualizada sobre el cumplimicnta de los objetivos
planteados en la furmulacion del provecto, Durante cl afie 2002 se tendrin informes
de avance fisico, tinanciere y sobre ¢l impacto del proyecto que serdn presentados
puntualmente al Bance segin lo estipulado en el convenio de préstamo.

Todas las suditorias son de suma impuortancia par cuante se trata de informes
independientes sobre el uccionar del provecte v garantizan la lransparcneia de la
gestibn y gjecucion de los recursos del convenio de préstamo.

7. Inversioncs integrales para el desarrollo de los beneficiarios

Al cancluir, es necesario hacer referencia de gue el desarrallo de las inversiones a
traves del proyecto BIRF es de vital importancia pars ¢l Feado de Tierras,

Estas especificamente estan orientadas a reducir la pobreza en dos sentidos:

* Visnceesidades bdsicas insatisfechas, para lo cual s han identificado ¥ apavado
inversiones en materia de vivienda minima, sistemas de abastecimiento de ERAVE]
¥ encrgia eléctrica entre otros, Estas inversiones han side importantes por cuante
sontribuyeron a mejorar las condiciones de vida de las fumilias propietarias de
las Tineas.
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»  Via generacidn de mayores ingresos que bdsicamente se logra a través del o
desarrallo de proyvectos de infraestructura preductiva gue permita generar %
cambios sensibles en la proeductivided de las tieceas, diversificar la
produccian, generar mayor valor agregade y 7 o apoyar fuerlemente la
camercializacidn,

La légica de las inversiones o5 muy sencilla; derivado que muy pocas entidades
intcrnacionales sportan recursos para destinarlos a eréditos pare compra de Lercas
s¢ debe brindar tedo el apoyo posible & las fineas ya entrepades para garantizar
en primera instancia que el nivel de vida de los propietarios mejors ¥ en segunda
mstancia, gue Fontierras pueda recuperar los eréditos entregados para invertir en
tuevos crédites a futura,

En tal sentida, par ejemple; con invertir un 10% del monto del crédito se brinda
gl apoyo para poder recuperar el 90% restante,

Las inversiones identifeadas en este campa han sido muy variadas; s¢ ha huseade reslizar
inversiones integrales come por gjemplo: Ancas cuya drea mas productiva eca inaccesible.
hun sido beneficiadas con camines v puentes para facilitar la explotacian, con estas
inversiones s¢ ha generado una plusvalia en los propiedades.

Dentra de este campa existe mayar cantidad de solicitudes entre los que se pueden
mencianar: proyeclos lorestales, ganaderos, sistenas de ricga, centros de acopio,
equipos para mecanizacian agricola.

For la complejidad de los mismas ha sida necesario contratur extudios para delecminar
vishilidad téenica, Mnanciera, legal ¥ ambienral. En algunos cases na ha sidao
posible financiar la primera pricridad de los grupos por cuanta los estudios han
concluide que se trata de provectos no factibles, por lo que se ha considerado la
segunda prioridad,
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IX. Unidad de Asuntos Juridicos

La Unidad de Asuntos Juridicos se estahlece el
19 de marzoe del afo 2001, 8 fravés de la
Resolucion namere 09-2001; esto en cumplimicnto
del Articule 23 del Acuerde Gubernativo 199-2000
Reglamente de la Ley del Fonde de Ticreas
donde instenve sobre la creacion de la Unidad
hasicamente para atender ¥ coordinar los asuntos
de cardcter juridico de esta institucidn,
dependiendo directaments de la Gerencia General,

Entre las funciones a cumplir esta el emitir los
dictdmenes que las diferentes Direcciones v
Covordinaciones del Fonde de Tierras requieran
del Consejn Directivo y la Gerencia General, Los
Diclimenes que se emilen complementan lasg
expedientes de solicitud de crédita que
posteriormente serdn conccidos por el Comité
Técnico del Fondo de Tierrss ¥ adjudicadas por
el Consejo Dhrectivo. Asl tambidn, es a través de
est unidad que se autorizan las eserituras plblicas
de conlratas de compraventa v mdtuo con CGarantia
Hipotecaria.

Por oiee lado, ol Fande de Tierres en cumplimienta
del inciso ¢” del articulo 32 del Devretn 24-99
Ley del Fonda de Tierras. linancia, sin cargo
algumno para los beneficiarios, los costos de
asislencia juridica durante el procese de compra
del inmueble. Es esta Unidad la que acompafia v
Asesord 4 los futuras benelicierios a gesticnar la
personalidad juridica que han elegido para la
empresa agricols que formarén. Lina vez cuentin
con Personalidad v Personeria Juridics, se asiste
al grupo para el trdmite del numera de Idenlificacion
Tributaria, -NI'T-, ante la Superintendencia de
Administracion Teibutaria, ¥ en ¢l caso de grupos
paauelios se les ha apovado con el misma framite.

Acpartir del 21 de paviembre del afio 2001 por
Reselucidn namera 48-2001 de la SGerencia
General, la unidad de Asuntos Juridicos asnme
tado o legal que se refiere a la regularicacion
de la lenencia de Ip tierra entregada v por
entregar del Estade.

7 CONTRATOS DE
I DICTAMENES COMPRAVENTA Y MUTUO |
_ 1010 N ) |
RESUMEN DE EJECUCION e |
Escrituras elaboradas [:11] |
Testimonlag entregados 11,042 :
Contratos Adminisirativos EET Il
Dictarmenas Juridicos efectusdns 1,040
Audienciss Evacuadas &n ko Tribunales B
Documentos y expedienies ingresadog @ la fecha HBE,Iﬁgf det |
[ Convenins y Adhesiones 5
Comisiones de apoys af drea de Asistancia Téonica v Grepds Alendidos en ol Fondo de Tieaa | Mo cuantificados.
. - i
Asesoria DHCABI (Direccitn da Catasirg v Avallo de Bienes) Grupos Beneticianos anles, dunntbe '
y ddesgaris dol procose de compra.
Se efeciuaron diferentos legalizationes ::nm;ﬂggms de la Adminestracidn ¥ de grupos de M cuantificagas
L : s
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X. Direccion Administrativa Financiera

]

En la estructura Organizaliva del Fonde de Tierras
sc encuentra la Dircecidn Administrativa
Financiera, encargada de planificar, organizar,
dirigir, coordinar, supervisar la cjecucidn y
regisire de luy operaciones administrativas,
contables ¥ la elaboracidn de los diferences
informes finuncicros v Tepottes que requiere el
Conscjo Directiva, Gerencia General ¢
Instituciones Externas gue asi lo soliciten.

IX, | ESTRUCTURA DE LA DIRECCION

A, COORDINACION AREA
ADMINISTRATIVA

A partic del ano Z001 se logrd descentralizar todas
las funciones del fren administrativa, creando los
procesos v conlroles inherentes 3 cada unidad,  Se
efectuaron visitas a todas las sedes de las
Coordinaciones Repgionales v delegacianes
departamenlules por parte de la Coordinacion
Administrativa, con el propdsito de evaloar las
condiciones en que s¢ encontraban las instalaciones
¥ poder Hegar a esas repicnes dando un buen servicio
¥ una mejor imagen del Fondo de Tierras. Entre
los logros alcanzados paca algunas delegaciones
estén: las remodelacinnes ¥ mcjaras a las
instalaciongs, puesta de balcones para salvapuardar
los bienes del Fondo de Tierras, cquipamienta de
mubiliario, equipo de oficing v de computacion.

Seguidamente, se deseriben los logros v resullados
mas relevantes oblenidos por cada unidad de
trabajo:

« Unidod de Becursos Humanas,
. Unidad de Campras,
. Unidad de Activos Fijos,
. Unidad de Provecduria,
. Unidad de Reproduccidn de Documcentos,
- Unidad de Scrvicios Generales:
s Recepcidn,
* Mcnsajeria,
* Porsanal de Servicios
* Manlenimiento v reparacion de vehiculos,

fam SRR TR TR S
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Unidad de Reecursaos Humanos:

= Aulorizacion de ONIEC para la confratacion
del personal del Fondo de Tierras. a traveés del
renglén presupusstario 022, para ¢l afo 2002,
- e logre gue el banco del sistema que maneja
los recursos del Fonde de Tierras acreditara
los honorarios en cucntas de depdsitos
maonetarios para toda el persenal del Fondo de
Tierras, durante los dias 27 de cada mes,

LU'nidad de Compras.

- Elaboraciin del Reglamento de Compras, con
el [in de normar las adquisiciones de bienes v
servicios que se realizan, segdn las necesidades
de las dilerentes dreas del Fonde de Tierras.

= Dwrante ¢ affa 2001, se Hevaron o cabo quince
eventos de colizacion, los cuales ascendieran
A un monte total de 1,427, 183.00
(0Q.1,2536.545.00 de Tondo de Ticrras y
(L 190.638.00 de Fideicomiso Fondo de Tierras,
Acucrda de [Maz).

Unidad de Activos Fijos.

En ¢l afle 2001 se deserrcllaron diferentes
aclividades con el tin de conlar con un adecuado
contral de los inventarios v de las tarjeras de
responsabilided de la institucitn, tnlo los bicnes
adquiridas con eecursos del Fonde de Tiereas,
Fideicomise Fondo de Tierras, Acuerdo de Pax;
como los que fueran trasladados por ¢ MAGA-
INTA.

- Con ¢l abjeto de dar cumplimicnto a lo
establecido per la Contraloria General de
Cucntas, los bienes de Activos Fijos v Fungibles
adquirides per el Fonde de Tierras, se han
registrado en tarjetas autorizadas.



- Heg cuenta con un archivo paralelo de los bisnes
traslados por el MAGA-IMNTA al Fonde de
Tierras, con sus Tespectivas tarjetas de
responsabilidad, con el fin de contar con
registros adecuados v de ficil ohicacion.

- Implantacién del formulario 1-H “constancia
de ingreso a almacén v a invenlarios™ de |os
hienes adquiridos para todas las oficinas dcl
Fondo de Tierras.

Unidad de Proveeduria.

Se cred |a unidad de proveeduria con el proposito
de centralizar las compras de mateciales ¥
sumimistros on las oficinas centrales, de acucrdo
a los requisitos legales exigidos por la Concraloria
General de Cuentas, con sus registros debidamente
autorizados por dicha institucian fiscalizadara
{tarjetas de kardex para cl movimiento de [os
materiales v la Constancia de ingeesa al almacén);
asimismoe  las solicitudes de materiales y
suministros s¢ numeraron corrclativamaents.

I, Arrendamiento de vehiculos,

Durante el afio 2001 se realizdé el evento de
calizacidn para arregndar vehiculos & una sola
empresa, con el propdsito de contar con mejoras
precias y heneficios cxtras on los servicios,

En este mismo afio sc han rentado 400 vehiculos
de diferentaes caraclarislicas.

B.COORDINACION AREA FINANCIERA

El Area Financicra, tiene bajo su responsabilidad
€l manejo ¥ control de los recursos asignadoy al
Fondo de Tierras; su drea de competencia incluye:
la planificacidn, programacion, v ejecucitn del
presupuesto, Asi mismao, pestionar, programar,
contrelar y contabilizar las transeccioncs que
reflejon ingresos v egresos de los recursos
financieras del Fendo de Tierras, de acuerdo a
documentos legales que sirvan deo base para
respaldar los principales lopros v metas alcanzados

pur ¢l Area Financiera durante el ejercicio fiseal
2001, a través deo sus unidades de trabajo, se
deseriben a continuacion:

I. Unidad de Presupuesto

2. Umdad de Tesoreria

3. Uniddad de Cantabilidad

4, Unidad de Cartera vy Cobros

5. Unidad de Cobros de Regularizacidn v Vidticos

Unidad de Presupucsto

» Elaboracidn del Anteprovectn de Presupuoesio
v el Plan Operative Anual del ejercicio fiscal
2002, para su aprobacion por el Consejo
Directiva,

s Formulacién v estructuracion del Anfeprovecto
de Presupussto v el Plan Operative Anual del
gjersicio fiscal 2002 v su presentacidn al
Ministerio de Finanzes Pablicas, en el plazo
catablosida,

+ Creagion dentro de la estructura del
Anteprovecto de Presupueste 2002, de las
partidas analiticas a nivel de dependencia v
unidad administrativa, de 249 puesios de
trabajo, a fravés de la modalidad de personal
por centrato renglon 022,

* Creacion ¢ implementacion de un programa de
control de presupuesto, que se basza 20 la
operatoria diaria de las transaccioncs por modio
de hojas elecirdnicas que mcorpers “elementas-
vinculos”, que permiten ef registro consistente
¥ dgil de las mismas.

* Modilicacion de la red programédtica para ¢l
cjereicio fiscal 2002, acorde a la naruraleza de
las actividades y proveccion del Fondo de
Ticrras,

v Implementacidn de mecanismos de salida
impresos, de la cjecucion del presupuesta, &
fraves de registros autorizades por la Coentraleria
General de Cuentas, en hojas movihles de
tarjetas de contral presupuestario,

MERORIA DE LABDRES 20631 | ﬁ




» Liscusion y analisis del componente de

presupuesto, dentro del Sistema Integrada
de Adminiscracidn Financiera propio del
Fondo de Tierras, misma que se
implementard a partir de enero 2002 ¥ que
incarpuera criterios ¥ pringipios coherentes
can ¢l 51AF central del Ministerio de
Finanzas Pobklicas.

Unidad de Tesoreria

Implementacidn del programa de seguridad cn
la emisidn de cheques, de cuentas bancarias
del Fondo de Tierras, el mismo incarpara una
codificacian alfa-numérica. que reduce de
manera significativa ¢l rigsga de alteracidn o
fulsificacian,

= Aperture de veintiséis cuentas bancarias de

depésitos manetarios individuales, para cada
elicing regional o sede departomental, para el
muncjo ¥ administracidn de los recursos
destinados parn caja chica de “gastos menores™
w e *vidticos, sombustible v lubricantes™. Esee
aspecto ha redundada en que los reembolios
serealicen on mavor contral, agilidad v
sefuridud.

Descentralizacidn de la ceja chiva de vidtizes,
combustible y lubricantes de olicinas
cemtralos.

Implementacian del mecanismo de alencidn
personalizado a Regioneles v Encargados de
sedes, pora revisar liquidaciones de gasto y
arientarles para dar cumplimiente a los
procedimisntos administrativos v lecales
correspondicntes,

[ncarporacion del manejo v control de la cuenta
de depositos monetacios del Proyecto de Banco
Mundial BIRF 4432-(G(,
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Unidad d¢ Contabilidad

* Elaboracidn de la eaja fiscal con mejores
procedimientos de registro v contral de las
trapsacciones que reflejan ingresos v egresos
de efeetive,

* Creacian e incorperacion del mecanismoe de
conciliaciom entre la infermacion producida
por la unidad de presupuestn ¥ contabilidad,
para penerar informacidn consistente v
confiable.

* Formulacidén de Estados Financieros mensuales
con sus correspondientes nolus aclaratorias,
pard conecimiento ¥ consideracidn de g
Gerencia General, Consejo Directive e
instancias pubernamenrales

* Autorizacitn de Contralorla General de
Cuenlus, para rendir cuentas mensuales, a través
del mecanismo “glosa a domicilio™.

Unidad de Curtera v Cabros

* Depurocien del 80% de las tablas de
amortizacion gencradas por el Bance de
Desurrolle Rural 5. A BANRURAL, de los
seldes gue retlejan los adeudas por la
concesidn de créditns para la compra de
lzcas.

* Depuracion de un 90% de los saldos que refleja
el Balance de Antigiiedad cmitide por
BANRURAL, cotejadas con los cepistros del
Fondo de T'ierras.

* Recuperacion de préstamos por un monto de
Q.1 180,169.37, que incluve Q.735,101.57 de
capital ¥ Q445 068.20 do intereses.



Unidad de Cobros de Regularizacidn ﬁ

» Elsboracidn v actualizacidn de tablas de amortizacion de los nuevos
precios de parcelas, microparcelas, lotes v de comunidades de carlera
de Regularizacion.

* Farmulacian de reportes de ingresos varios a traves de la emision de
recihas 63-A, par cobres en concepro de adeudos a Tavor del Bstade,
por adjudicacian de lotes ¥ parcelas realizadas por ¢l Tostileto de
Transformacidn Agraria INTA! en oficinas centrales ¥ delegaciones
deparramentales.

Clasificacidon de todes los decumendes gue origimaron |la apertura de
cuenta corriente de la Cartera de Regularizacicn.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL FONDO DE TIERRAS ANO 2001

Fara cumplir con las funciones que la ley Je asigna
al Fondo de Tierras, se aprobdé a raves del Acuerda
Guhernativo %27-2000 del 14 de diciembre de
2000, el Presupueste de lngresas vy Egresos,

para el gjercicio fiscal 2000, por el monto de
O 300,000, 000.00.

Para cumplir de manera satisfactoria v alcanzar
las metas fijadas dentro del plan anual de inversian
se pestionaron v aprobaron, durance ol afio 200

tres transferencias inrernas v cuarro transferencias
externas, o lraveés de las mismas sc sustituyveron
algunas fuentes de financiamiente v readecuaron
dererminados renzlones de gastos, que rearientaron
la gjecucion del gasto en funcidn de las
necesidades v circunstancias prevalecientes:
aspeclas gue permiticron un porcentaje de
ejecuciin de egresos del 90 % en funcidn de los

ingresos reales percibidas,

A continuacién sc deseribe la Ejecucion Presupuestaria de Ingreses v Egresas del afio 2001.

FOMDO OE TIERRAS
EJECUCION PRESUPLESTARIA DE INGRESOS ¥ EGRESOS
! A1 34 de dicismbre dal 2001
[CHras en queizaias)
INGRESOS EGRESOE ___:

RECURSOS PROPIOS DE LA INSTITUCION
Zaldo de Caja de FONTIERRAS 20,188 400 00 FLUNCIONAMIENT O
CHraa Ingrescs Progios de FONTIERRAS 1,303,551 24|0 Servicios Parsonales 1 65 445 56
-Irgresoe da Oparacidn 100, 500,00 1 Sarvicios Mo Parsonales 10,533,672.40
-Rantas da 3 Prapledad 59.921.28 2 Matediales v Suminisinos 1,044 854605
-Ingrescs exdracrdinarios 753,520 84 2 Prapiedad, Planla v Equips 1,383 045 47
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4 Transberancias Carmenies 932 460,00
Dl Gobsrno Carrral 19,#31,000.20(Total de Funclonamianta 15,588,521.80
TRANSFEREMGCIAS DE CAPITAL INVERSION
Dl Golmarns Cerdrad 150,200,020,0013 Propiadad, Fanta y Equips 685,937,571
PRESTAMOS EXTERNOS 4 Transferencias Comanes 473,555 400,48
Dial Bance Mundial 22,005.105.44(6 Activas Financiercs _170.973,024.00
DONACIONES EXTERNAS Total Inversidn 224 15 JE1. 5%
|Donatitn AID 520-0426 5,243,071 45
RECUPERACION PRESTAMOS LARGD PLAZD TOTAL EGRESDS £34.782 883,58
Recuperaciin Prastamaos Fandas Prapiss 5000 000.00 SUPERAWIT PREUBUESTARIO 27,338,184 .55

Suman Los Ingreacs 26T,121,08893  Suman Los IRgreass 267,121,086.13
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TNGRESOS

Lus inpresos percibidos on ol trunscurso del afio
2007, fucton en muyver porcentaje, o5 recursas
trasladados por el Ministerio de Finanzas Pablicas
como aporte del Gobierno Central, que constibeyen
para el Fondo de Tierras la fuenle Dnagciera mas
importante, recurses gue fweron destinades
exclusivamenre para financiar créditos para
adquisicion de lierra ¥ cubrir ¢l subsidio que lo
ley atorga 4 campesinas v Campesinos
beneliciados. Los ingresos para inversion

recibides del Gobierno Central ascienden a
Q. 180, 00000000 mismaos gue se ICOIPOTARAN
a otros recursos disponibles en el Fideicomiso
Fonda de Tierras Acuerdo de Paz, administrade
par BANRURAL v que permitierun financiar 55
créditos pare comprar igual ndmere de Bncas,
por un moento de Q, 188 534,940L22, ¢l total de
Familias beneficiadas con los crédiros concedidues
ascendia o 4963, v el subsidio monetario direcro
preparcionada fue por un moento  de
€. 94,300,214.62, distribuido y aplicado de la
siguignte maners:

Concepto Valor Q.
Amaortizacién al Préstamo 0, 58,341, 886.73
Compra de Alimentos | 2,548,222 42
Capital de Trabajo 22410 123.47
Total {2, 94,300,214.62

Dentro del rubre de inpresos, también se obtuve
recursos provenientes del Banco Muondial a través
del préstame BIRF 4432-GU; el monte de &stos
recursos es de €, 32,005,105.44 v permitieron
financiar en un alto porcentaje los subsidios para
capital de trabajo ¥ complementar los gastos
pperativos ¥ de funcionamienta come parte del
fortalecimiento institucional de Ia entidad.

Adicionalmente, s¢ obtuvo ingresos por
. 5,243,145 de Ja Apencin para el Desarrallo

Internacional —ALD-, al ampara del convenic de
Donacidn AID SZO-0426, como apoye a las
politicas gubecnamentales para cjecutar ¥
desarrollar los Acuerdos de Pae. Tinalments, se
obtuve ingresos como producto de ahorre de
ejercicios anterieres, representado por el salde
de gaja ¢ ingresos privativos gencrados par
lus cobros por adendas a faver del Estado,
por regularizacion de lisrras ¥ otras, por
Q. 9.000,000.00.

ECRESOS
El presupuesto de egresos poer fuente de financiamiento se asignd asi:
Cédigo Dencminacion Valor Q.
1 Ingresos Corrientes 48,883 60000 |
21 Ingresos Tributarios IVA Paz 155,500,000.00
52 Préstamaos Externos §1,408,000.00
B1 | Donaciones Externas | 36,158,400.00

Total

300,000,000.00
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La secctém de egreses relleja el gasto causado durante ¢l ejercicio e
el funcivnamiento de la [nstilucidn para lograr las metas v nbjerivos
aleanzados, por un monto de . 15,588,521.59; entre caras destaca &
arrendamiento de inmuebles, renaldn 151, en dande Tuncionan las
oficinas de la sede central ¥ regionales on el interior del pais, asi como
clarrendamiento de vehicule rengldn 155, para realizar las comisiones
de trabujo cn el interior de la repohlica; ademds en el reglan 189, se
registre: Los servicies de asistencia tenica que se brinda a los crupos
adjudicatarios do fincas,

Asimismo, en st seccicn se relleja s fravés del rubro “Iransferencias
Carrientes” el teaslodo de Q. 43,555 400,48 provenicntes <de recursos
de Gobierna Central ¥ de Bance Mundial, para proporcionar los subsidios
a las familias benefciadas y también muesira o través del rubro de
“Activos Financieros™, el traslado de recursos al Fideicomiso Fonde de
Tierrus Acuerde de Pae por Q. 179.973,024.00, vhtenidos del Gebierno
Central para concesion de crédites en la adquisicion de fincas.

ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO DE
TIERRAS

Estado de Ingresos v Egresox

El estada Finangiero muestra por tipo v natusaleca, los ingresos ebienidos
durantc el perlodo del | de enero al 31 de diciembre de 2001, los cuales
ascienden a Q. 260,181,598.47. Asimismo, refleju los cgresos del
periodo pot un menta de Q. 238,464, 1 18.35; entre los que destaca los
desembalsos para cubrir los subsidios por €, 43,555, 400.48 v |os
traslades al Fidelcomizo para financiar Jos créditos por €, 179,973,024.00
indicados con antorioridad. Finalmente, se obsarva o] exceso de i resos
sobre egresos por G 21,717.480,12,
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'FONDO DE TIERRAS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
Del 01 de enero al 31 de diclembre del 2001
(Cifras-en gueizakes)

r:anEsus

Ingresas Propics v Saldos de Caja
Recuperacion de Préstamios Olorgados
Préstameos Boo, Mundial BIRF 44327 GU
Intereses Devengados, Perclbidos
Ingresos Extraordinarios

Conaclén AID

EGRESOS

Direccion Supearlor

Servicios Juridicos

Cocperacion Externa

Comunicacion Social

Slstemas de Informacion

Serviclos Flnancieros

servicios Administratives

Servicios Técnicos Guakemala
Servicios Témicos Quetzaltenango
Servigos Temiicos Alka Verapaz
Servicios Técnioos de Peteén

Servicios SoCipEConDmics
Administracion de Subsidios
Presimversicon

Proyedtos Productivos

Centros de Produccion Agricola
Construccion y Habilitacion Caminos y Puentes
Servicio de Apoyvo a la Reg. Guatemala
Sorvicio de Apoyo a la Req. Escuintla
servicio de Apoyo a la Reg. Huehuetenangs
Servicio de Apaya a la Req. Quiche
Servicio de Apovo @ |a Reg. [zabal
Servicia de Apowva a la Reg. Jutiapa
Traslado de Fondos Fideicomisa
Gaskos Financieros

Exceso de Ingresos Sobre Egrasos

Z2E0,181,598 47
211,754,785.29
9.5 14,413.513.
32,300,250.49
683,513.1%

185 52445

5 243,011.45
' 235,464,118 35,
1,796,474 88
57,641,183
1,745,%00.50
1,024,736.69
7.625.00
2,000.00
4,440,708.73
922 685.77
134,661,37
135,339.28
386, 185.63
5,558.00
43,555,400.48
2,175,114.18
1,115,732.34
£33,105.51
32,832.00
151,072.57
16,300.00
21,402.00
22,500.00/
27,600.00
14,400.00]
175,973 024.00
Gt 284,24

21,717,480.12)
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BALANCE GENERAL

El Balance General al 31 de digiembre de 2001,
refleja en la seccidn del Activa Circulante, en la
cucnta Inversiones el valer de (3,349,537 400 74
el cuul representa el patrimenic depositada en el
"Fideicomisn Fonda de Tierras Acuerde de Pur™,
constituida en el Benco de Desarrollo Rural
—BANRURAL-, valor que representa e 82% del
Aclive. Adicicnalmente, divulga las dispeni-
bilidades monetarias en cuentas bancarias por
. 38, 15L.900.97 v Cuentas por Cobrar en las
que se incluven los ceréditos concedidos
dircetamente par ¢l Fonde de Iierras. pare
financiar la adquisicion de las Tincas La
Concepeidn, La Suiza ¥ Nucva Escocia.

La seceldn de Active I'tio, muestea la inversion
realizada congruente con los plunes v ostrateaias
insritucionales, para dotar de equipe de chmpuea,
muthiliario de ofcing » vehiculos para la sede central
¥ offcings repiomales, desds o inicio de [as operaciones
diel Famde de Tierras hasta el 31 de diciembre de
2L, el muntn de 13 inversion por esle conespto
parad el afe 2001 Tue de 0, 1.393,.675.94,

La seccion de Pasivo Cirgulante muesera Ja cuenta
par pagar de O, $0,000.000.00 que el Ciobierne
Central tras(ieid en ¢l afie 2000, ul Fondo de Tierras
enn calidad de préstuno para coadyuvar o la politica
e accese a la tierra v finalmenes la seceian de
Capital refleia ol montn del Fideicomiso al final
del gjercicio por ¢l monte de Q364,537,499 78,

F

FONDO DE TIERRAS
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre dal 2001

| {Cifras on quetzales:

ACTIVD 447,694 201.18

Caja 1,593.19

| Barcos 38,151,900.97 |
Treearslgres 365,537 455,74
Cuentas par cobrar Lo 000330724 |
ACTIVO FLIO 3,339,010.79
CHicings centrales 3,238 463,14
Regularzackn 24,319.00
Quelzaltenango 25,956,358
Cobdn, AN, 18,637.9% [
Petdn 2704378 !
Quicha fad 599.00 |
ACTIVO DIFERIDO 19295000
Dapositn en Garantiz 152,950,008
Surma de Active 451 226,170.47

PASIVO Y CAPITAL

| PASIVO CIRCLLANTE <0, 009, 000, 00
Cuentas por Pagar 200000 |
Cuentas por Pagar Gobierna Central 42,000,350.00
Depdsites en Garantia Radbidos '

Suma 22 Pasiva
CAPITAL
Fideicomiza Fando de Tierras Acuerde de Paz
Ltilidad del Parkado dnterior
Ewceso de [ngresos Sebre Egrasas

|_5urna de Pasivo y Capltal

2,000,00 |

4,009, 000.00

359,537 409978
| 19,562,190, 57
21,717,460.12

411 217, 170,47
. 851,226,170.47
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