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I. PRESENTACION

181... 182... 183... Es el nimerc de organizaciones campasings que han sido benefliciadas
con un prastama dastinadoe a la compra de ticrras para |la produccion agropecuaria, forestal o
o hidrobiolagica, asi como para &l aprovechamiants econdmico v social del entorno
gcoldgicn, habiéndose beneficiado desde su inicio hasta finales de 2003 0
15,402 familias, que han lograda al accese a la propiedad de mas de 73,995 hectareas.
con una poblacion aproximada de 77,010 campesings.

De manera consecuenta, los esfuerzos realizados en el campo de la Reguiarizacion de la

Tenchcia de la Tierra han producido frutos de inmenso valor, desde & punto de visia de la
sequridad |uridica sobre |a tierra qua ahora disfrutan las aproximadamoente 124, 295
miembros de mas de 24,859 familias de los departamentos del pais, que en &l cursg de s
afics 2000 a 2003, han recibide las escrituraz gue los acreditan como legitimos i
propietarias de las lierras en gue han vivide v trabajado durante muches afios:

E| FONDO DE TIERRAS cumplid an 2003 sus primaros cuatre afos de vida, de
conformidad con |a fecha de iniciacion de sus actividades, el 24 de junio de 19%4, Siandao
una enfidad autdnoma al sarvicio de la Macién, empozd a cjecutar sus actividades con log
recuUrsos humanos, financieros, logisticos, concepluales v organizacionales can que 2
contaba. para emprender la inmensa tarea gue tenia por delante en el cumplimients de sus -
abjativas,

El afio 2003 ha sida fructifero on todas las unidades de trabajo. Los logres cualitativos han
superado a los cuantitatives. Mos sentimos salisfechos de haber celebrado, por gjemplo, -l
otorgamiento de créditos para la compra ¥ cntrega de 29 fincas a 2.423 familias, v la-
antrega de ascriluras de propiedad debidamente registradas, a 10,853 familias. Paro as.
necesario hacer enfasis en que las condiciznes que constituven el potencial productivo de o
dichas fincas ha mejarado an comparacidn con las condicianes de las fincas entregadas EI"I
anos antariores,

2

Tambian, es pecesario reconocer que esta joven institucian esta conduciendo un proyecto
de desarrollo agrario integral, lo cual significa que no solo se trata de [a regulan?_acmnﬁ.
de la tenencia de la liorra, la concesidn da préstamos para compraria, al 2 1-::-::-mr.-1ﬁam|ﬁnmg§
de la asistencia lécnica, |a gjecuscién de proyectos productivos o |3 comercializacion de
producios de origen agropecuario, forestal o hidrobioldgics, sing gque las an:cn:u RS
trascicnden mas alld en la vida misma de las familias campesinas.

En otras palabras, este proyecto tiene gue ver con la vida presente v futura de miles
soras humanos: hombres vy mujeres, adullos, [dvenes v nifios gque, después de h*at&'i‘m,
abtenido la regularizacion de'la propiedad o el acceso. a la tierra, tienen en sus man*uﬁz:gw “mv:

AT Y

desafio de hacer un asfuarze muy grande para lograr el desarcollo de mnﬁn}d%

-a-"":l-
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glicianlameante arganizadas, unidas por un ideal orentado Racia el hilen coman,
progrosistas, domocorgticas, autosuficientes, con 50 propia vision de futurg y conscienies
del compromiso que tienen de ayudar a constrinr una nuevs Gualemsla, para la felicidad
do sus descondiontas en fas genaracionas veriderds

Do acuordo con las consideraciones antericres, podemos decir que 2l FOMDOD DE
TIERRAS ha empezado a entrar en |a edad madura organizacional, A lo largo de 2003
hamos obtonido notable grado de éxito en el perfeccionamienta de |las herramientas y
acanismas internos de trabajo.

El FOMDD DE TIERERAS, contande con las orientaciones que bninda su Ley, con el apoye
incandicional dol Consejo Directivo, a través de las resoluciones, reglamenios y paliticas
» que aste cuarpo colegiado correspende dictar ¥ demds disposiciongs, 0on una QeTencid

» profesional vy eficients, ¥ con la experiencia y calidad profesional de su personal, ha
» realizado so labor mediante un constanto y [abarioso esfuerzo creativo para procurar el
dlcance de los objetives institucionales.

Consideramos gque en al curso de log cuatro afios que lleva de vida, el FONDO DE
TIERRAS ha venido haciendos camino al andar. dando honor a agquellos inspirados versos
de Anlonio Machada que nos dicen! "“Caminante, ne hay camino, solo estelas en el mar,
cadrioanta Do kay caming, g8 hace caming & andar”,

olicitamas a nuestros lectores que nos acompafien 8 conacear en las paginas de psta
Cu s CUARTA MEMORIA DE LABORES, correspondiente al perinda del 81 de anero al 31 de
e digiambre da 2003, los principales hechos gue estan modificando el arcaicoe, injusto v
S disculide sistema de tenencia de la tierra de nusstre pais.

‘Grupo de 18 familias, ahora propietarios de la finca Xeatzan Alto, en Patzin,
Chimaltenango. Su meta: cancelar la deuda hipotecaria en el 2005 con el
producto de las hortalizas exportadas. -

-

MEMORIA DE LABORES 2003



II. ESTRUCTURA

ADMINISTRATIVA

Como toda organizacian, al Fondo da Tierras poses una estructura administrativa que |e
permite  desarrollar [as funciches y abjetives planteados en su Ley especifica.  Dicha
estructura prosenta tres drgancs superiores que som; (1) el Consejo Directivo, que constituye
la maxima autoridad y asld inlegradoe por siete sectores, quienes dieron vida a la Comisian
di Contrel y Verilicacian, apoyada por una Unidad de Asistencia Técnica Externa; (2) la
Georencia Ganeral, a quien corresgonde 1a coordinacion de acciones, la gjecucion do las. .
politicas, msnﬁslcmn&s y resalugiones emanadas del Consejo Directive v el ejercicio de |a- § K,
representacion legal de la organizacidn; y, (3) la Subgerencia de Acceso ala Tierray la
Subgerencia de Regularizacidn, como drganos encargados de alcanzar el cumplimiento de
los objctivos institucionales.

Figura 1: Estruclura Organizativa del Fonde de Tierras.
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| 111.1 MISION

=n &l marco del cumplimicnto de los Acuierdos de Paz, con eficiancia, eficacia, transparencia,
. pspirity de servicio, enfoque intarcultural v de génaro, gl FONDO DE TIERRAS tione |a
"‘-;ﬁﬂlﬁlﬂw de fzcHitar @ campesinos y campesinas, sin tierra o con tierra insuficients, en
& forma organizada o individual, financiamionto para la compra o arrendamienio de
tierras, proyecios productivos y aslstencia técnica. Asi tammbién, reguiarizar la situacion
juridica de los poseedores de tierras def Estado: v readjudicar agueflas que fuoron
entregadas irragularmenie.

amo resultado de las acoones orientadas al cumplimiento de la Misian y Objativos del Fondo
e Tierras, existen

milias campesinas propietarias de tlerra, fa cual constituye el fundamenio de s5U
carrolio soclal, cultiural y espiritual; con alte grado de desarrollo humano e integradas
os procesos productives, sociales, ¥ paliticos del pais, en armonia y paz con fa
_ '{edad. Is cual reconoce y rospeta su identidad social y cultural. Son familias
productoras con una crecienta productividad y competitividad, que usan el suelo, el
Jr. ve, ef agua y demds recursos naturales en forma sostenible. Tienen certeza juridica
obre sus tlorras, la cual es garantizada por el Estado y reconocida por la sociedad.
s, cuenian con facilidades de acceso a cridito formal para financiar proyeclos

stives y de desarrolio comunitario.
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111.3 NATURALEZA

Es dna institucion del Estado, creada en cumplimiento de los Acuerdos de Paz, Es Qf
descentralizada, con autenomia funcional, con jurisdiccion ¥y compatancia an odo el lerritoric ™ o
nacional, con personalidad juridica y recursos propios.. Es, asl mismo, una enlidad participativa : ;
¥ oo sorvicio.

11l.4 OBJETIVOS

=1

Definir y ejecutar la politica  pdblica relacionada con &l acceso a la tierra, en coordinacion
con la politica rural del Estado.

Pt

Administrar los programas de financiamiento publico crientades a facilitar de diversas
IrI:)I'I‘I‘IEI:,:i el acceso a tierras productivas a campesinos v campesinas, on forma individual o
prodanizads, sin tierra o con tierra Insuficiente,

Facilitar el acceso a fa tiarra en propiedad a campesinos y campesinas, en forma individual _7
U organizada. a travas de mecanismos financieros adecuados, asl como 2] Uso de los
recursos naturales de dichas tierras, bajo criterios de soslanibilidad economica y
ambiental.

e

i

Fromover la accesibilidad de recursos para el financiamignto de la compra de tierras pu_r:
parte de los grupos baneficiarios, procurando que dsta parmita la sestenibilidad financiera
del Fondo de Tierras y da los proyectos productivos de les beneficiarios

oh

Coordinar con ofras instilucianes del Estado el desarrollo da inversiones complementarias,
a las de accesoa latierra, para garantizar la implementacidn y ejecucién de proyectos.
desarrollo agropecuario. forestal e hidrobiolégico.

6  Definir la politica y promover programas para facilitar el acceso de las mujeres al créi

para la campra de tierra y la ejecucidn de proyactos productivos relacionados col
misma.
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FUNCIONES DE REGULARIZACION

i1

S

Resolver, agilizar v dar trimitc eficionte a las solicitiudes da adjudicacidén aln no resusltas
por &l ex Instituto Macional de Transformacién Agraria —INTA- hasta la antrada en vigencia
del Decreto 24-99, siempre v cuando los benaficianos cumplan con las reguisitos |egales vy
digponcr en propicdad de fas tierras adquindas,

Establocer v ojecutar los mecanismos administralivos, tdcmcas y raglamentarios
necesarios para regularizar la situacién de axpadientes y de la lenencia de |a lierra
entrogada por al Estado antre al 11 de actubra de 1862 ¢ el dia da la antrada en vigenaia
de la Ley dal Fonda da Tierras.

Salicitar y lramitar las inscripciones regisirales y emisian de titulos de propiedad
pandientes da ser Hmra%;adnﬁ a los adjudicatarios, de los programas derivados de |os
Decratos Mamerns 1661, 60-70 'y 38-71, lodas del Congreso de |a Repdblica v sus
rafarmas, siempra y cuando cumplan con los requisitos eslablacidos an los decretos
rafaridos.

Cobrar los adeudos por adjudicacién de lierras que los beneficiarios de los programas
derivados da los Decralos a los que se refiere el nuemeral anterior, tengan con las
institucionas dal Estado respansables da su ej@oucion.

Pramovar las acciones necasarias para el cobro dé g5 crédilaos alorgados a los
bansficianoes dal Fondo da Tiarras, a afecto da mantener una carlera sana y con minimos
niveles de morosidad.

-;I’ ':.I:'-'!.lt

Inician con la esperanza de mejorar su calidad de vida. Las 122 familias
'c.ampasinas que recibieron en propiedad la finca El Tarral y Anexos a finales
del afio 2003, tienen contemplado el ﬂasarrulli: de proyectos pruductjuns
ag rinulas ¥ *an{l:nlm«
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IV. POLITICAS

Con ol objetiva de desarreliar sus funcicnes y actividades con una cricntacidn astratéaica, dar
cumnplimiento ¥ materalizar los Acusrdos da Pak, aspecialmante 2| acuerdo socioeconomico v
situacién agraria y procurar la coordinacion de las poilticas del Fondo do Tiarras can la politica 28
agropecuaria del Gobiemo, para desarrollarsa y gjecutarse en los prdximos afos, en diciembre : L
del afie 2003 el Consejo Directivo aprobé, mediante Punte Resolutive nomero 74-2003, las
pofiticas de la institucian, do canformidad con la astablegido ep el articulo 12 de |8 Lay,

Las politicas elaboradas abarcan los dos grandes programas de la Institucidn, Accesd a la
Tiarra y Reguianzacion, gue se complementan con otras polilicas que origntaran 2| guehacer
de| Fondo de Tierras. buscando con elle convertir en realidad la Misién v la Visidn que se ha
trazade: . Las politicas aprobadas son las siguicntes:

POLITICA No. 4

ACCESD A LA TIERRA

Froveer de tierra apta para fines productives de Torma individual o colectiva. v generar
condiciones para el daesarrallo rural integral sostenible de campesinos v campesinas, sin lierra
o con tigma insuficiente.

POLITICA No. 2

CREDITICIA

{orgamiento de créditos bajo crilerios de sostenibilidad financiera, atandiendo a la nalursleza
del Fonda de Tierras,

POLITICA No. 3

REEGULARIZACION

Acelerar y reducir costos de la regularizacién, cansiderando |a legalizacién de la posesidn de
hecho, la adjudicacion de fincas nacionales y baldfos, v la recuperacian de tierras eniregadas
rragularmente,  Aplicar al proceso de reqularizacidon métodos de control y varificacion
eficaces.

POLITICA No. 4 3

ASISTENCIA TECNICA Y PROYECTOS PRODUCTIVOS ~5 .
Dotar de asislencia técnica oportuna, eficaz y eflciante, A campesinos v campesinas quﬂ'.l:.-\.-‘ :
acoedan & fincas a través dol Fonde de Tierras, )

o e -
POLITICA No. 5 gﬁé’&“m.
MANEJO DEL AMBIENTE DEL PATRIMONIO CULTURAL ; ers)
Aplicar el concepto de maneaje del ambiente y del patrimanio cultural en los Orogramas: y
provactos del Fondo de Tierras (manejo comprende: use, conservacién, mcup&rgﬁ:fﬁn i
aprovechamiento sostanible de los recursos naturales v culturales) :
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 POLITICA No. &

DESCONGCENTRACION ¥ DESCENTRALIZACION

 Iniciar el proceso gradual de descentralizacion, dotando a laz oficinas regionales exislantes de
’ﬂ:ffacullade&- suficientes para atender eficazmente |a demanda do accosa y regularizacion da la
tigrra, hasta la creacian de Subgerencias regionales

EQUIDAD DE GENERD

“Promover y garantizar la igualdad de oportunidades a campesinas v campasinns en el accesno,
-a;_{i.lscu ¥ tenencia de la tierra. Generar |as condicionas para que las campesindas y campasinoes
obtengan la propiedad wo copropiedad da la tiemra.

. POLITICA No. &
& BEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
4 los programas y proyectos vinculados al acceso, ragularzagion y usno de la tierra por los

-'gl*upns de benaficiarios.

‘POLITICA No. 8

'ORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DE LA INSTITUCION

“Reoestructurar la institucién a efacte de hacerla mas eficiante, modamizando v actualizanda los
metodas de planificacion ¥ los mecanismos do funcionamionto del Fondo da Tierras.  Aplicar
elodos de capacitacion v evaluacion permanente del personal.

POLITICA No, 10
"COOPERACION EXTERNA
Aprovechamiento racional de los recursos de la cooparacitn nacional & intemadcional,

ﬁ" POLITICA No. 11

4 NFQRM.QEIDN DIVULGACION ¥ RELACIONES PUBLICAS

Divuigar & mf::un‘nar a nivel inteme Yy extefna, a ravas de maganismos modernos v de manera
sistematica. fas pollticas y avances da los procesos da Acoeso y Regularizacion de fa Tiera.

~ Para cada una de las pollticas expresadas se definiaron los correspondientes ejes de trabajo,
- astrategias y objolivos qua las caraclerican ¥ que servirdn de guia para la definicion de los
planes cstratégicos de corto, mediana y larga plaze, asi coma las actividades a desarrollar en
cada unc de los programas ¥ unidades gque conforman el Fondo de Tierras.

#n“pum;h politicas
| del programa  da
‘Regularizacion
‘encaminadas = a
beneficiar A las

familias: q:.afmp‘ﬁ&ll'hﬁ,"'
fueron presentadas &
diversos sectoros de
la  sociedad. Las
palabras.  on nombrs
del Consgje Directive
estuyierona cargo &ﬂl
'H_t_’i‘i‘_;#' Bumfﬂnm*
‘Martin. ' :
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V. CONSEJO

DIRECTIVO

En &l afa 2003, el Conseje Directive, en su calidad de drgano rector del Fondo de Tiorras,
incluyd an st agenda de trabajo la farmulacién y determinacion de un considerable conjunto
de decisiones estratégicas, asi como divarses asuntos de gestidn

Las principales decisiones adoptadas por el Consejo se cenfraron en tres grandes esferas: el
fortalecimianto de la organizacién en las cusstionas da politica general, |a aprobacion de
reglamentos y ofras acciones destinadas a orientar la gestién del Fondo da Tierras v |a
aprobacién de créditos para compra de fincas, con el fin de apoyar el financiamiento do los
grupos solicitantes.

Un ane de cambias

En la primera de las esfaras mencianadas, ol Consajo Diractivo agrabd las diversas iniciativas gue
la Gerencia General le presentd. Entre allas, la iniclativa destinada a lortalecer al rol del
Fondo de Tierras en las cuesticnes de politica general. Para ese fin se realizd una sarla da
reuniones y tallaras de trabajo en las cusles se discutid v analizé |a propuesta presentada, la?
que después do hacerse las modificacionas necesarias fue aprobada. lograndose plasmar 11
politicas gue proporcionaran la onentacidn necesaria para aplicar |a politica publica de accesa
a |a tierra, a fin de gue la organizacién pueda atendor eficazments los futuras desafios v se
mantanga sansible a fas necesidades de sus beneficiarios,

En la segunda esfara, se aprobd un conjunta da reglamentos relacionados con la gestion del

Fondo de Tierras, entre ellos el de Arrendamianto de Tierras con o sin Opeidn de Compra; el
Reglamento General de Crédito; el de la Comisién de Cantral v Varifloaciéng asi como las
modificacienas al Reglamento de Regulanzacion de la Tenencia de las Tierras Entragadas por
el Estado. b

Adamas, &l Consejo Directivo decidid of establecimianto de la Subgerencia de Regularizacion
¥ de Acceso a la Tierra, para el departamento de Petén, con el fin de descentralizar servicios.
y atender en farma mas inmediata las solicitudes presentadss en ese departamento. Asl
mismo, se realizé una sarie de reunionas con funcionarios del Banco Mundial v cﬁgj

Seguridad Alimentaria Rural, Equitativa ¥ Sostenible — Fundacidn SARES --. Con g3
primergs, para la racepcion del “Informe de Revision de Medio Términe dal Préstamo Bl
4432-GU°, y con los representantes de la Fundacion SARES para conocer el resultado da .
avaluacion, v su posterior envio al Congreso de la Regiblica, come |o preceptia el articuf{:r_ }f. 3
de la Lay, X

aste sentido |a participacion de los miembros tilulares, suplentes ;'.r asesores del ﬁnnsj_ _‘.“
Diractive fue vital, v rio solamente en el seno del Conseo, sina san su parhmpa
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Comision de Gontrot v Verificacidn, en la Comision de Evaluacion y Seguimiento de los
Proyectos Productivos v en &l Comité Técnico, donde se revisan, discuton y dictaminan las
‘salicitudes presentadas por la Gerancia General.  En consecuancia, ol Consejo Directiva
..... “aprobd 24 solicitudes de credite, en benaficio de 2 423 familias, con un manto de credito de
. mas de BS millonas de guetzales, para la compra do 8.391.85 heclaraas, asignando, asi
‘mismao, mas da 59 millones de guetzales como subsidic. Con la aprabacion dol crédite
Cindicade se legd al 93% de lo planficade para elaic 2003

g = "
;?? _&k %‘:’ Gracias a las medidas aprebadas por ol Consejo Directive para fortalecer al Fonda de Tieras,
i tanto a mval cantral como regianal, las actividades a desarrollar en cada uno de los
s _+ Programas de Accaso a la Tiera y Regularzacién desempenaran un rol mas importante en la
Y i pramocion de las perspectivas de desarrello da los grupos beneficiarios, an el seno de sus
ambicntes productivos, apoyados por las nuevas estrategias para la prestacian de asistancia
©léchica v de regularizacitn.

© Atendiando a estas y otras decisiones adoptadas por al Cansajo, el Fondo de Tierras se asta
"Enr‘ralr—rﬁﬁndn on las esferas da la roglamentacion v formulacién de politicas v, al misme
'[IE'F“ w0, ha logrado mejarar la prestacién de sus servicios basicos, come |a facilifacitn al
; a'cnr.-:sn a la tierra via crédite v regularizacion, v racionallzar el uso de los  recursos
" pconemicos, como la forma de atender la mayor cantidad de posibles saolicitudes.

El licenciade Donaldo Mejia, miembro del Consejo Directivo del Fondo de Tierras,
al momento de entregar la escritura publica a unc de los beneficiarios de la finca
Venezuela, Canadd y La Plata, ubicada en Sar'l Jnsé ﬂl Rodeo, S:m M*an:cus.
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Vi. GERENCIA

GENERAL

El Fanda de Tiarrags cumplid 4 afos de operacion continua, constituyéndase como el
instrumanto asancial para facilitar el acceso a la tierra a campesinos y campasinas, regularizar
ticrraz entregadas por el Estado y ejecutar proyectos de desarrolly an las fincas adquiridas por.
campesinos beneficiarios en 16 departamentas del pais. Por allo se puede considerar que en
este momento la fortaleza principal dal Fonde da Tierras consiste en dos importantes | @
aspectes: 1) 1a axpariancia qud ha ganado al ejecutar la politica publlca relacionads con el | +_ "
accoso a la tierra, ¥ 2) su presencid en 12 departamentos del pais, medianta una red da
Delegaciones v Dficinas Regionales.

En la gjeoucion de sus actividades, 8l Fonda de Tierras aplica los matodos técnicos y sociales i
mas adecuades para faciltar @l acceso a la tierra v apovar el desarrolle econdmico de los @
beneficiarios.  Sin embarge, durante el afio 2003 se dieron cambios importantes en el o
pensamiento sobre la forma de facilitar el accesao a la tierra v por ende sobre @] desarrollo da

las comunidades bensficiadas, tanio #n &l Consajo Directiva como an el stall da profasionalas
y ecnicos apouloras de las politicas.  Con log rasultados obtanidos hasta of momento, una
ravision a lo interno de les Programas de Acceso a la Tierra y de Regularizacien, y la ;
niecasidad de definir glanes gstratégices a corto, mediano y largo plazo, die |8 pauta para’”
decidir la transformacion de las politicas de base vy generar otras que faciliten los resultados

esperados,

El mensaje principal oblenide a travéds da la ganeracidn de las nuavas pollticas consiste en o
que, ¢oh el apoyo a log grupos doe campesinos, os posible generar buenos resultados al’
catimular innovaciones gue incluvan mecanismos de control ¥ verificacian, en las cuales se
establezcan incentivos apropiados para motivar [as iniciativas de grupos organizados cuyo
abjetivo es alcanzar niveles mas elevados de bienestar,  Por ello, la Gerencia Genaral deses
compartir la wisian de que el frabajo de! Fondo de Tierras conlinuard siendo un buan 0
Instrumenta an los esfluarzos que se invierlan en la blisguada del desarollo agrario durante los

ordimos afos. y

En &l curso de los doce meses del ano 2003, nuesiros esfuerzos siguiersn enfocados hacia 2|
algance de nuestra mision v visidn, En este sentido, la Gerencia General desarroll® una sane
da actividades, an cumplimianta del arliculo 14 da la Ley, antre las qua marecen mancion
capacial las siguicntos:

¥ Se participd activamente en todas |as reuniones del Consejo Directivo, presentand%
diversas propusstas para i\ ejecucion de las actividades de 1a institucion, E!'_IE.'GthE\n_ )
postaricmmants [as disposiciones v resoluciones amanadas dal mismo,

v Se realizaron reuniones de trabajo con las Subgerchncias dol Fondo de Tiomas,
I Qireccion Administrativa Financiera, con la finalidad de impulsar el fortalecimien

institucional, a traves de facilitar |a capacitacion al personal, orientar la planfﬁs‘:a;:]dm ’

sonstante da las actividades, desarrallar nuevas metodologias de trabsjo. (proyectos S e ”;
preductivos, asistancia tecnica), apayar la creacidn da nuavas umdaﬁaa;ia ]ra@ﬂnﬁ g
sl

v ..'\-a- o
by o b
i .c-__.:_ __.-:__ .:- -
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{Unidad dela mujer, Dalegacion de Chiséc), asicomo contribuir al desarrollo del
programa de comunicacian estralagica, entre otras actividades,

Despuds de un prefundo anabsis y discusion intensa dentro de la institucion, se
propuso ante el Consejo Directivo las ance Politicas del Fondo de Tierras, las quales
fueron objete de un segunda andlisis y, posteriormente, aprobadas.

Parte importants da las actividades de la Gerencia fue la alancion gue za brindd 3
dirigenlas da arganizaciones campesinas e indigenas gue han  proscntade alguna
solicitud qua se encuentra en tramite en Acceso a la Tierra o en Regulanzacion,  De
igual manera, se dio atencion g organizaciones que on st mayoria brindan el apoyo o
acampapamienta & grupos de campesinos, como las siguientes fundaciones: O anil,
Guillermo Torigllo v Funrural, entre otras; asi como: CUC, CONIC, CNSP, etc.
También, se brindd alencidn a organizaciones ¥ empresas con las cuales ol Fondo de
Tierras ha desarrollado algunas acciones, entre ellas: Asias, Anacafé. Propaz y ETF,

Se parlicipd an rouniones internas de lrabajo, en supervision de actividades de
campa v en la entrega de escrituras, tanto on ol Programa de Acceso ala Tiarra ceme
on 2l de Regularizacidn, como parte importants vy culminante de las acciohes de la
institucion

Un aspecto de relevancia institucional es |a atencion, informacién y solicitudes gque se
presentaron ante dipulados de diferentes bancadas del Congrese de la Republica:
entre estas se guade meancicnar a: URNG, PAN, Partido Unionista, UNE y ANN. En el
caso de soliciludes sa debe mencionar la relacionada con la exoneracion del IVA a los
grupos de bencficiarios de Regularizasian, cen al objetivo de facilitar esta actividad, va
fue 500 grupos de Scasos recursos.

So sestuvo una serie de reuniones con representantes de bancos del sistama y
propietarios  de fingas. En &l caso de los bancos, se trabajd principalmente con
delegadas dal Cradito Hipotecario Nacional ¥ del BANRURAL. Con los propietarios de
fincas, ga trabajd principalmente en la solucidn de casos cspecificos dentro del
Programa do Accesa a la Tierra.

El apoyo gque el Fondo de Tierras pueda tener a nivel Internacional ez de gran
importancia. por elle, la Gerencia participg en reuniones can FIDA, BCIE, FIAN
Alemania, FAD v Cooparacidn Espanola, entre otras instituciches. Asi mismo, se
reglizaron reunianes de coordinacion con personeres de AlD, PAREC, PNUD v
BANCO MUNDIAL, para optimizar la conduccidn de actividades que se encuentran en
ajacucidn.

Se coording la logistica de los viajes cfectuados a Brasil y Mezioe por miembroes del
. Censejo Directivo, financiade con fondos del Bance Mundial.

" Sa realizaron reuniones de trabaje can persaneras de la embajada de Japan pasa
“galicitar recursos a invertir en fincas del Fondo de Tierras.

ﬁjnalmeme, se realizaron actividades de coordinacion con dilefrantes antidades del
-~ Estado, se parlicipd en seminarios, foros, talleres, elc, se realizaron reuniones con
~universidades del pais, con periodistas de diferentas madios de comunicacién y se
ribiaron convaenios de cooperacion para facilitar el avance en |los programas de
_%ﬁ:y_r'egula rizacibn de ka tierra,
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NEBAJ, QUICHE
POPTUN, PETEN
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VII.COMISION DE CONTROL Y
VERIFICACION

Por media dal Punto Resolutive Namero 36-2003, fachado ol 17 de junio de 2003, aprobo el
Consejo Directivo el Reglamente de la Comisidn de Conlbrol y Verificacion, que hene por
finalidad establecer las normas y procedimientos que regiran ol control v la verificacion de
los expedientas para la compra y arrendamienta de bicnes inmuebles, asl como para el
financiamiento de proyvectas productivas agropecuarios, forestales e hidrobiologicos.

La Comision de Contral v Veriicacion esta integrada por tres miembros titulares del Conse|o
Directivo, quienes se agoyan en la Unidad Externa de Asistencia Tocnica {UEAT). Esta
Uridad es la encargada de solisitar la contratacion de consuttores extemos y do la coordinactn
de actividades con la UTJ, para realizar las acciones de control y verificacion de los astudios
de ECUT. Avaluo, Provectos Productives y Mediciones de las Fincas. Con &l accionar de la
Unidad, el nimero de fincas revisadas y vedlicadas en el afo 2003 fue de 103, las cuales
ncupan una extensién total de 28 952 27 hectareas; solicitadas por 9.010 familias e 103

rLIpOS.

De las 102 fincas venficadas se presentan los siguientes resultados: 1) Se entregaron 25
fincas, con un Arca registrada de §,981.85 hecldreas, un drea geoposicionada de 8,2149.31
hectireas, donde se encontrd Un area en axcoso de 422.37 hactdreas y un drea de defecto
de 67,49 hectaraas. 2) En procesoe de Acceso a la Tierra sc encuentran 67 fincas las cuales
tieren un Arca registrada de 18,525 hectareas, un area gecposicionada da 18,397,553 heclareas
son Un drea en excaso de 492 24 y un area en defecto de 1,001.05 hectareas, 2) En & fincas
ks propietancs reticaron su oferta, las cuales tienen un drea de1,618.96 hactireas registradas,
un area do 2,384,027 hectireas geoposicionadas y on Un area en exceso de 89,25 heclarmas
v un Area de defecto de 3062 hectareas.

Como resultado del trabaje de la Comision de Contral y Verificacion, y con el accionar da la
Unidad Externa de Asistencia Técnica, se contribuyo a la transparoncia del procesa de ACceso
- a la Tierra, lortalociendo tanta & los grupos solicitanlas coma a 3 irstitucadn v, por consiguients,
" brindando el debida respaldo al Conscjo Directive dal Fondo de Tierras,

| En esle sentido, durante el proceso de cantrol y verificacian se solicitd que el Area Técnica
- Acceso 8 la Tierra raalizara en 12 fincas una renegociacion de su valor, por UNa G varios
los siguientes motivos: a) por delacto de area; b) por sabre valoracion enlie el 10y el 30%:;
T cEmr reneqgociacion de maguinaria y equipo; o) por al estada y valor de cultivos presenles:
e} valor de otros actives de la finca; habiéndose logrado una disminucion en el precio Gue
-un ahorre do O 4,864, 790.95 en la compra de las mismas, como se mussira en ol
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Cuadr 1) Ahomro en 1A renegociacion de fincas

| 57,140,790.97 | 52 276,000.02 4,864, 790.95

Fuerta: Linidad Externa de Asistencia TEcnas,

ET oy

a T

11122003 3l g po Asociacion

ga ﬁ.ﬂri:{ltlﬁtﬁs Ea&ul‘rn Los
l‘ﬂ’iﬂﬂ E“rﬁs

Medicién Finca Guapinel,
Chiséc Alta Uarapaz.- an:rngada
ol d-12 '3‘3]

camnmslna Rio zuul Ta qa

Asi mismo, fue rechazada una finca valorada en Q. 2,024 200,00, que no fus comprada
limilaciones productivas, ¥ que sumads al aharro anterior hace un total de O 6,888, 99

Es impartante menzionar gue el ahorra de los afes 2002 v 2003 suma la cant‘idﬁ;d*

Q A0,114,752.58, en concepte de fincas rechazadas y fincas renegociad
'L\'I G -'.':' .
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IX.UNIDAD DE LA MUJER
CAMPESINA

. Con el convencimiento de gue el desarrolle rural integral de los grupos campesinos sdlo
‘s posible mediante 1a participacion activa de mujeres y hombres, el Fondo de Tierras
inicid an marzo del ano 2003 las actividades de la Unidad de |z Mujer Campeasina, con
Jos objetivos siguientas;

ar} Disefiar de manera participaliva una Folitica de Equidad de Género respecto
alas mujeras y hombres indigenas, rurales, campesinas y campesinos, an
el marco del funcionamianta del Fondo de Tierras.

Establecer lnaamientos estrategicos e institucicnales para garantizar la
participacion de la mujer indigena, rural y campesina, en el proceso do accasn,
uso vy tenencia de la tierra.

Con dichos objetivos. s¢ desarrollaron diversas actividades obteniendo los siguientes

Se formulé la Politica de Equidad de Genero, por medio de un equipo
multidisciplinario e interinstitucional.

=& did inicio a la institucionalizacidn de la Politica de Eguidad de Género,
en cumplimignto del articulo 3, inciso §, del Decreto 24-99 -Ley del Fondo
e Tierras-y seqin punto resolutive Mo, 74-2003 aprobado por el Consejo
Directivo de la inatitucidn,

Se ha generado un proceso de consulta realizando & talleres en sedes
ragionales de Fetén, Coban, Quelzaltenango, delogaciones
departamentales y sede cenfral del Fondo de Tierras, con participacion
de 41 mujeres y B0 hombres a nivel de coordinadores, técnicos y parsonal
administrativo. De las fincas entregadas hasta el 2003 se tomaron como
referancia las siguientes 5 fincas: Finca El Sanluario, Xalcata, El Miradar,
Santa Anita y San Marcos Niza; la participacion de usuarias v usuarios
en los talleres fue de 201 mujeres ¥ 164 hombres, gquienes daemandan
gcompafamiento técnice, capacitacion a mujeres ¥y hombres para el
fortalecimiento administrativo, organizativo v productivo de la comunidad.

3@ inicin el proceso de socializacion de |los resultados de la consulta
a traveés de 4 talleres on las sedes regionales y sede central. Para la
divillgacion se imprimieron 1,000 folletos de informacion de la Unidad de
la Mujer Campesina Y s& reprodujo 150 CD's de la Formulacion de la
Politica de Equidad de Género y sistamatizacion de la consulta con apoyo
de la Fundacion Guillermo Toriello, asi mismo se inicia la implementacién
da la Politica de Equidad de Género a nival de las diferentes estructuras del
Fondo de Tierras dando a conocer loz lineamientos estratégicos aprobados

~ enel Punto Resolutive 74-2003.
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e) Se establecigron alianzas esfratéqgicas, firmandose una carta de entendimiento con
la Fundacion Guillermo Toriello, v el Banco Mundial a través de la Cooperacion Externa
del Fondo de Tierras, donde se establecid un enlace de coordinacion permanents
para la implementacion de proyvectos pilolos v complementarios con enfogue de género.

f] Se establecio comunicacion con entidades gubernamentales: SEPREM, FODIGUA,
FIS, MAGA, POH. v no gubernamentales: Cormisién Negociadora de Mujeres por la
Equidad, COMIC, CNOC, CUC, Pastoral Sccial, GTZ, CRS. Fundacion Sores, Fundacion
Guillerme Toriello, Progenial /Banco Mundial, CONAVIGUA, MINUGUA, Fundacién
Guatemala, RUTA, especiflicamente en el tema de equidad de género.

En los departamentos donde el Fondo de Tierras ha entregado fincas, las mujeres solicitantes no
rebasan el 12% de |a poblacion usuaria, ya que la posesidn y uso do la tierra o3 considerada
tradicionalmenta an nuestro pais comao responsabilidad casi oxcluziva del hambna. Esta situacitn se
refleja en el cuadro 2;

Cuadro 2: Paricipacion de hombres y mujeres como jefes de hegar v benaficianos dirsctos an al
access & la tierra por regidn.

i 08 [ [ s o Centro dal procese de reqularizacion,
i | JEFES | *‘-'EF%E fﬁﬂmﬁ I3 pafticipacion de mujeres ¥ hombres:
i T [ ——— 1 sereflejs dentro del total de los 10,853
TOTALES 13,672 1,73 15,402 benetficiaros v beneficiaras en el afio
_ _ £003. En el proceso de regulanzacion,
CENTRAL 1,132 A7 45807 la mujer toma protagonisme come

ALTA VERAPRLT = ga2 a4 o TEE beneficiaria dnicamente cuando o3 -
—— viuda o madre soltera, o cuanda al
esposo csld ausente del sena familiar;

LGUETEALTEMANGD RE15 1,053 G672

PETER ER R 113 4857

FLUENTE Linkkw: dn FiaaiRcadan Frabido ok Tintme

- jﬂﬂﬂ La fotografia muestra uno de
Eryi
' -, los talleras de consulta
articipativa: ‘para la
?ﬂrmutﬂnl&n de la politica de
equidad de género.

Belleza y armonia, esfuerzo y
valentia, mujar que dal cam n
dnnsnm: la identidad cada
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X. ACCESO A LA

TIERRA

1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

El programa de Acceso a la Tierra se encuantra organizado por una Subgerencia que
depende do la Garancia Ganeral y tiene a su cargo a8 coordinacion de las actividades de
cuatrs Areas qua son: SOCIOECONOMICA, TECNICA, ASISTENCEA TECNICA y AREA
JURIDICA, ubicadas en la oficing central, do acuardo con la figura 2:

Figura #. Estructura Organizacional de Accoso a la Tiera

i '_[ mismo, nﬁenta con el apoyo de tres sodes raglonalas ubicadas en las ciudades de
Quelzaltanango, Coban y Santa Elena. Patén.

LOGROS DEL AREA SOCIOECONOMICA

'_'éS fa unidad de trabajo donde se inician fas gestiones de los grupos solicitantes de
W para la compra de tierra y tenoe coma objetivo principal la calificacion de los campesinos
cuerdo @ |os criterios de elegibilidad que se indican en el articule 21 da la Ley v &l

llamento de Bencficiarios v Baneficiaras, Los logros alcanzados durante el afo 2003
" Uientas:
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a, Sa brindé atencion a campesinos y camgesinas organizados en 2,739 grupos ¥
dentro da ellos 2 118 de nuevo ingreso,

b, Se realizaron 108 visitas de informacién, 163 Estudios Socioecondmicos
¥ Organizativos de los grupos v 76 Estudios de Recaracferizacion, como se puede L
observar en la grafica 1, g

o Sa mantuvo en operacion &l Control de Expedientes, de acuerdo con la dinamica
e los grupos de campesinos ¥ de los propietanos de fincas.

FUENTE: ACCESD A LA TICRHA, | Sumuscund i

La atencion & grupos de campesinas mediante reunionas de trabajo para ol intercamiio de
infermacion, produjo l0s siguientes resultados:

v Oficina Regicnal de Coban: 772 reuniones, 28,20 %,

v’ Oficina Regicnal de Quetzaltenango: 734 revnicnes, 26.80 %;
¥ Cicina Central: 688 raunionas, 25.20 %, v, 3
v Hicina Regional de Patén: 540 rauniones , 18.70 % i o

Las 118 nuevas solicitudes de crédito que ingresaron, para la compra de fincas, 5o distif;ru' "
zh fa siguiente forma:

Oficina Central: 45 solicitudas, 38.10 %

Micina Regional de Caban: 37 solicitudas, 31.40 %,
Cficina Regional de Petén: 29 solicitudes, 3,70 %; v,
Cficina Regional de Quetzaltenango: 8 solicitudes, &.80 %.

LA
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Para dar a conocer a los grupos 8l proceso de otorgamiento de créditos, se efectuaron 108
vigitas de informacion, de la mancra siguiente;

W Oficina Regional de Coban: 51 visitas, 46.80 %

v Oficina Regional de Quetzaltenanga; 30 visitas, 27.50 %,
W Cficina Central; 19 visitas, 17.40%; v,

¥ Zficing Regional de Petén: 8 visitas, 5.20 %,

Amanera de sinlasis, s necesario agragar que, da acuardo con al control de expedientes,
en el Area Sociceconémica se encuentran 537 axpadientas actives an diferantes fasos del
procese de acceso a la tierra, lo que representa la demanda activa y polencial de los grupos
campasinos ante ol Fondo do Tierras.

3. LOGROS DEL AREA TECNICA

Los logros alcanzades por el Area Técnica se concretaron madiante la realizacion da
gstudios técnicos sobre |as condiciones generales de las fincas oferladas a los grupos, para
conocer si poseen las caracteristicas agronomicas v el polencial nacasano para gue los
futuros propictarios puedan desarrollar proyvectos productivos v alcancen el desarmalio
acomunitario deseado,  Las actividades del Area se realizaron  en tres grandes fases: a)
Estudios previos a la negogiacitn, b) Negociacion de las fincas y o) Conformacion de
Expedientes con la solicitud de financiamiantao.

Los estudios tcnicos previos a la negociacion que se realizan en el Area Técnica son:
avalios y astudios de capacidad do uso de la tierra (ECUT 's). Fueron elaborados 103
avalaos, por consultores extemaos, ariantados a detarminar el valor de cada finca, con o fin
de utilizarlos como base para acordar ef precio final durante las negociaciones.

Se efectuaron 103 estudios da capacidad de uso de la tierra (ECUT s}, destinados a senvir
de base en la escogencia de los provestos productives v ofentar la preduccién, do acucrda
con la capacidad de uso de los suelos,

Previo e B I3
‘negoeciacion de fincas
Y como soparte para
I1a formulacion de los
‘proyoctas _

productives, ol Area
Tecnica de Accoso a
la Tierra, realize los
estudios previos a la
‘Inverslén, como 1o
_son el avaluo y ecut,

Finza El Liman,
Moyuta, Jutiapa.
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La etapa de negociacion de fincas enlre propietarios y campesinos, tiena &l objativa da
acordar el precio final del bien inmuehie, cuye valor se cancelara con el crédito otorgada a
los grupos. Durante el afto 2003 se realizaron 123 reunicnes de negociacion, de las cuales
71 se copcretaran y en 52 no se logre alganzar algun acuerdo de precio,

La digtribucion de las fincas gue sa lograron negociar se presentan an el cuadro 3, donde
se pueda cbsorvar que la Regional Cenlral reparta el porcentaje mas allo con 42 25%.

B

CUADRD 3 i
ACCESO A LA TIERRA ﬁg’«‘
AREA TECNICA i

FINCAS NEGOCIADAS
EMERDQ A DICIEMBRE 2003

SR

{QUETZALTENANGO | 15 25.35
COBAN ] 20 SEAT
FETEM [ ] FRER

Fusante: focesoa la Tierradhrea Técnica

Es importante resallar gua, con al acompafamiento de profesionales de la Euh?arencia da
Acceso a la Tiera, al moments de las negociacianes, |os grupos interesados lograron un
ahorro de Q.19,668,749.54, en comparacion con &l valor total do los avalios, como se
pueda apreciar onla grafica 2.

Qaraflen
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. Realizadas las negociaciones de las fincas, el Arca Téonica farmula los Proyectos Productivos,
mediante las cuales se idantifican las actvidades productivas a desarrcllar y los indicadonas
financiaros da la invarsidn qgue el grupo efectuara con apoyo del Fondo de Tierras.

El Consejn Directive aprobo un nuevo formato, con el cual se elaboraron 17 provectos
- productivos, habiéndose elaborado 60 con | anterior, como a2 puode ver on ¢l cuadm 4.

CUADRD 4
ACCESD A LA TIERRA
AREA TECHNICA
PROYECTOS PRODUCTIVGS
EMEROD A DICIEMBRE 2003

AUETIALTEMARGD 18 2 FI 2]‘:2.’-‘
CORAMC T 1 2 | (L1 o AfAn
B PETEN fi ] g 11.£49

Fusiie: sessaca la Themasinas Téle

o Con Ios estudios eonices realizados, v después de negooiadas las fincas, se conformancn
.34 expedientes de solicitudes de crédita, que fusron presentados a la Comision de Control
Ay Wernificacion v al Comité Técnico, para su andlisis, discusion ¥ dictamen, habiendo sido en
_la Oficina Central dondo so confanmaron mas oxpodiontes, con 41,18 %, siguiéndola la
- Oficina Regicnal de Quetzaltanango con 32.35%.

i

%
.

=
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Uno de los legros mas importantes del Area Técnica consistid en gue, de 34 expedientes
conformadaos, 29 fueron aprobades por o Consejo Directive, los § expedientes que no fuaron
aprobadas estan pendientes del cumplimionto de algunas recomendaciones, La entroga de lag
28 fincas benaficié a ¢

Familias 2423

Con una Extensidn de £.081.85 hectireas
Par un Manto de crédito de 085,037,536.19

¥ un Monto de Subsidio Asignado da (355,544, 342.00

Ver detalle di finsas an cuadre 7

4, LOGROS DEL AREA DE ASISTENCIA TECNICA

El Area de Asistancia Tacnica es la encargada del segquimienia al desarrolle productive y
empresarial de lag organizaciones campesinas gue han accesado a la tierra. cumplienda con
o estipulada en la Ley del Fondo da Tierras. Para cumplir con su funcién, el Area de Asistencia
Técnica ejecutd cuatre acciones basicas conocidas como: a) Planificacion v Coordinagion, b)
Supervision, ¢) Evaluacion y. d) Apoyo Administrativo, Gestidn v organizagién,

En &l afio 2003, se realizd un Diagnostico Rapido del Area, madiante &l cual se encantraran
varias deficiancias, pers con 2l frabajo v buena voluniad de su personal, se lograron realizar
cambios significativos. tendientas a superar las deficiencias encontradas al inicio de la nueva
gestion administrativa.

En ase misrmo afo se dio atencidn a 182 fincas, come se muestra an al cuadro 5, contando
para elio con la contrataciaon de 23 empresas v 120 consultores individuales. En 14 fincas -+
se han cencluide los tres afios de asistencia tchica v en otras 13 se ha suspendido el v
proceso, debido a diversas circunstancias, "
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a) DESCENTRALIZACION DE LA ADMINISTRACION

A partir de enero de 2003, con la anuencia de 1a Sub Gerencia de Acceso a la Tierra, so
ubicd a los sactorialistas de Asistancia Técnica en las Oficinas Regionates cormaspondientes.

Esta descentralizacion permitid mejorar @l monitoreo v saguimienta dal proceso de desarmodlo
comunitano. Ademnas, se logro un cambio en 13 logistics de supervision a las fincas, para
dar atencidn oportuna a kos diversos problemas presentados por las comunidades beneficianas,

{Mer cuadre B)

CUADRD 8
ACCESE & LA TICRRA
AREA DE ASISTENCIA TECHICA
NUMERSD DE WISITAS DE SUPERVISIAN ¥ MORITORED REALZEADAS
POR BEGIONAL
EMERC & DIGIEMBRE 2003

o, A
L
GUETZALTENANGD 3 334 | a1 (1]
COGAN 25 152 506 =4
[FETER a1 EiH ETiH] FHIR

Furnea Ancasa oo Serrattraa Anstencn TEcrmica

Chal total de 2,637 visitas se puede deducir que se redlizarcn 220 visitas mensuales, equivalentes
a 1.88 visita por finca, o cual evidencia mayar presoncia on las comunidades, en comparacion
con afds antarioras,

Adamas, para facilitar la contratacién, monitoreo v superaston se ha implementadeo lo
sigulents

Boleta de visitas:

Bitdcora de las comunidades; .

Elaboracion de las Mormas y Frocedimientos del Area de Asistencia Técnica;

Contratacion aportuna de proveadores del servicio de Asistencia Tachica,

o Agilizacion de page a proveedores del servicio;

B Sigtema de Gestion onirol de Erogacionzs de Cagital do Tral:rajn;
Sistamalizacidn del Moniterae v Evaluacian de la Asislancia Téonica,

ST Guias téonicas

; %;_I.E Indicadores del proceso,
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b} PLAN PILOTO DE DESARROLLO INTEGRAL:

S& desarrolio un Plan Pilote en fincas de la Regidn Central, gl cual abarcd tres componentes
importantes del desarrolle integral, que son! grganizagidn comunitaria, produccién y a f
comercializacion. Pt

Dentre do este plan, se propicia 1a consolidacién de crganizaciones funcignales con vision
emgrasanal, asi como la conformacidn de agrupagiones de segundo nivel, con la finalidad
e dograr alianzas estratégicas mediante convenios de exportacion con ompresas cooperativas
¥ agroexponasoras, fomentands con ells la diversificacion productiva asl cama la capitalizacion
de las organizacionas, Los logros a la fecha son: '

21, DOS ORGANIZACIONES DE SEGUNDO NIVEL.
2.2, PRIMERAMESA RESIOMAL DE NEGOCIACIONES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS.

23 14 CONVENIOS DE EXPORTACION CON LA COOPERATIMA “UNICN DE 4 PINOS"
Y LAEMPRESA PROFRESH.

24, REUNIONES TECNICAS DE INTERCAMBID (Estudios da caso).
2.5, RELUNIGNES DE INTERCAMBIO ENTRE COMUNIDADES.

¢} Encuentros para el Intorcambio de Experiencias Exitosas en proyectos productivos
o Sociales

e realizaron cuatra encuentros para el intercambio de experiencias 2n la ejecucian de
proyectos, una en cada regional. habiéndase saleccionado doce proyectos para pramiar a
los majoras, tanto a nivel regional comao nacional,

El objetivo de estos encuentros fue facilitar a los beneficiarios del Fondo de Tierras ef
intercambio de experencias relacionadas con =f desarolio do provestos exilosos gfecutados -
durante los affos 2002 y 2003, con el fin de eshimular v orentar & los campesinos que lodavia
necasitan recorrer la mayor parte dol caming pare el jogro de sus objetives y melas
eslimulando a los ganadores con un financiamiento para el dosarmallo de provectos productivo
El primer lugar le obluve [a finca Las Tecas, a la gue se e olargd un incentive de Q. 100,000,0
ol segundo lugar lo ocupd fa finca La Florida y el tercer lugar la finca Nusve Horizonte- .@
Esguipulas |, habiéndose hecho acreedora cada una de ellas a ©.75,000.00 de inmntﬁ{.@ﬁ&q-%
oy

e
T
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Esta es una muestra
de los productos
gue nﬂr‘clciparqn an
‘el primer intercambio
de experianmas:
exitosas, en dmeE_-
los ganadores
r&clhlﬂrnn pram|n5~
an afactlvn 0y
-recnnummlﬂntus

32 ha previsto continuar realizando anualmente encucniros coms o celebrados durants
2003 v se elaborara al final de cada sere de cncuchiros una mamoria do los proyvactos
participantos.

L8 LOGROS DEL AREA JURIDICA

El objelive de la unidad de Asesoda Juridica es delerminar la perlenencia lepal de las fincas,
con el fin de entregar certezs juridica a los grupos que adquieren las mismas,

Curante el afic 2003 se realizd un olal de 384 Dictamenes Juridicos - comospondionds 352
de ellos a Cenificaciones del Registro do la Propiodad, de ofertas de fincas, y 42 a casos
capeciales, Fuoron claboradas v registradas: 29 gscituras de compra-vanta de bienes
inmugblos y créditos con garantia hipotocaria y se progorciond asesara juridica a 8% grupos
de beneficiarios de fincas entregadas.

Es el fruto del
trabajo, la
R'ﬂlﬂ[:lnn dul
campe y la
intervencion de.
las rnfa__p'h 5
dar vida al f*rutﬂ'.
de su mpnmnza,
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6. CONSOLIDADO DE EJECUCION DE ACCESD A LA TIERRA

De acuerdo con las actividades desamolladas por las unldades que contorman la Subgerencia
de Acceso a la Tiera, al cuadro 7 presenta un consolidade con la infermagion de los 29

wrédditos otorgados.
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XIl. REGULARIZACION

Con el proposito de agilizar el procesa de Regulanzacidn, ¥ an cumplimients del articulo 47
del Reglamento de la Ley del Fondo de Tiaras, por inicialiva del Congeajo Directive dol
FONTIERRAS se inicid, promovid ¥ finalizo las reformas al Acuerdo Gubernalivo 386-2001,
fachado el 14 de septiembre de 2001, que contiene el Reglamento de Regularizacian de
la Tenencia de Tierras entregadas por 2l Estado.

COMmD Sonsecuencia; el 28 da cotubng sa publicd en ol Dians de Contrcamerca el Acuerdo
Gubernativo 684-2003, fechads &l 14 da eclubre de 2003, el cual entrd an vigencia al dia
siguiente de su publicacidn v contiene ias reformas al Reglameanta de Reqgularizacidn,

En funcién de 1o expuesto, ¥ de conformidad con la noma referida, 2 Subperencia de
Regularizacion as al drgane gua fisne a SU cargo conocor y resolvor los procedimientos de
Requlanzacian, con excepcidn de fos adtos administrativos que conforme a la ley corespondan
aon exclusividad al Consejo Directivo y a la Gerenoa General,

\.\,"\.\.!2'-'

:un
rﬁa
"bg adas P-::r ﬂl
andn*ﬂiﬁnrrm
qunwﬂﬁmmmn la
%ﬂmﬁqﬂ sobre
*Fl’ﬂs de la
comunidad Santa
Inés, on R ll‘tulau,
 an forma
mmnmunmh t]
hombre y a mujer.
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1.  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El programa de Regulanzacion de Tierras estd erganizade por una Subgerencia que
dependes da la Gerencia General y fiene a su cargo la coordinacion de las actividadas de
cuatro Areas que son: Area Técnica, Sedes Regionales v Equipos Maviles, Oficina Cantral
v Unidad de Servicios Motariales, come se muestra en el siguionte organigramar

Figura 3. Estructura Organizativa de Reguiarizacion

2. LOGROS DEL AREA DE OFICINA CENTRAL
73
La Oficina Cantral es la responsable de la coardinacion de las siguientes Unidades,
Aspsoria Juridica, Atencien al Pablico, Registro de Empresas Campesinas Asocialivas
(ECAS), Archivo v Cartera.

La Unidad Juridica dio certeza juridica. durante ol afio 2003, al proceso de
utarizacion incluyends el departamentc  de  Petén.  analizando, revisando
dlizando los expadientes en los que consta la adjudicacion v tenencia de tierras
adas o on proceso de entrega por parte del Estado, Asi mismo, dirigid los
tiontos de  lramitacion. emitidé dictdmenes, -rescluciones de
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lus expedientes, prepart las minulas para escrituracion de adjudicacionas v los despachos
Ecara Inscripcion en los Registros de [a Propiedad, para cumplir con el proceso de entrega
& gscrituras,

Con dichas actividades se logrd regularizar 127, 226.61 hectareas, beneficiande a 8,339 i | .-
familias en colectivo v 2,514 en forma individual, distribuidas en 118 comunidades. como -
s& puede observar an el cuadro 5. o
e
>y
i ) "li;'.:
CLADRG B .-#' g
FOMDO DE TIERRAS gy

REGULARIZASN il
HECTAREAS REGULARIZADAS ¥ FANILIAS BEMEFICIADAR
EHERC A DEZIEMBRE 2003
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En el area de Atencion al Publico se atendio a los usuanos y beneficianos del programa de
Regularizacion, mediante la recepcidn de axpadientes, asignacicn de codigo v enfrega a
las coordinaciones deslinalarias. Ademas, se proporciono informacién scbro ol avance da
los mismaos en relacion con el estado contable, fisico, registral y gencralidades de los fundos,
Durante el afo recién finalizado se facilitd la consulta a 5,005 expedientes, se dio ingreso
a 1.472 documentacicnes. de expedientas, se recibieren 4,050 pagos de parcelas y se
amitiaron 853 astadas contables.

En el caso de la Oficina del Re%isrm de Emprasas Campesinas Asocialivas (ECAS) las
accionas sa onantaran a forlalecer la organizacion de los grupos, reconociéndoles Personalidad
Juridica al constituirse como ECAS. En sintesis, se logrd la constitucidn da 48 ECAS, con
un total de 2,111 socios,

La Urdad de Cartera encamada del control y registro de [os ingresos porcibides por concaplo
de Fondos Privativos de Regularizacion, logré registrar de cnoro a diciembre de 2003 |
cantidad de @ 15,681,906.36, de los cuales la delegacidn guo mas ingresos raportd fue I3
de Santa Elena en el departamento de Petén, con un47.06 % de los ingrasos (olales,

siguiéndole la oficina de la Sede Canlral en Guatemala con un 13,13 %, como se puede

- obsarvar an el cuadeoo &,

LA
FONDD OE 1TIERRAS
REGULARIZACION HIDA0 DE CARTERA
IRGARESOE FIRANCIERTE DEL 1 DE EMERO AL %1 [£ HCIEMHIEE 2110

1 BANTA ELENA, FETER rARETAN ATos
7 GUATEMALA, SEDE CENTRAL L,053,50105 1393
1 FRAY BARTOLOME DE LAS SABAS, AW 1.m.mu.u:|I g
4 | LA MAOLIMS, SLCHITEPECAIES vm.mau| 4.8
5 | PLAYA GRARDE HCAN, OUIGHE skx i oA
.! IB;JE;-'..I.-E;:;;.IEIJI:MEF:UHTLA 502,890.02 1H
T |CoEAK MAETIHY|  Zas
i |ERBAL Mz20138 282
0 |SUETZALTEMANGO S1AETOR e L]
10 |PROVECTO CHISES e .
11 |SBNANCHE, PETEH WINELIE|  1va
12 |LANLAREGA, SAN NARCDS ,1_'?1.!]16.5-1- 178
| 13 [ESCUINTLA zea3at2e| 18
14 |PREMECTE SAN LIS B4ZSZIOA] 46D
15 [aTap ﬂ's,;:nm 148
: @ 18 |carrie, PETES HIATZY 136
£ 1 HIE IBIETERARED HAMI0 313
i F] Hhﬁn_l.ml;;r;" 08 i

Funeln Regiareaizinilibare Canmallnda do Sadecs
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3 LOGROS DEL AREA TECNICA

El Area Técnica os [a responsabla de la coordinacian de las unidades: Fincas Muovas y
Catastro. Estas uridades se encargan de las mediciones legales vy catastrales para brindar e
la cartera tecnica de los fundos. e

En el proceso de Regularizacion, al Fondo de Tierras, por medic del Area Técnica v la
seccion de Fincas Nuevas, se trabajl s medida legal en 78 comunidades con una extansién
de 94,318 25 hactarpas.

Do aste lodal, &l 48.44 % de las madidas han sido aprobadas, 1948 % se encuentran en
proceso de revision, 13.35 % en proceso de ajecucidn v 2.93 % gqueds en propuesta de
gjecucion de medida legal. Asl también se inseribieron fincas a nombre de la Nacién can
un 15.81 % dal drea total, como se muestra en el cuadro 10

CUALRD 10
FONDD DE TIERRAS
HEGULARRZACIHEN
PROCESD DF MEDICKIN DE BALDIOS
ENERO & DICIEMERE 2003

Propussls Gy Deoacitin | g li] 1 . A TET.ED 293
En Prnnsn e E|acaciin a ! {3. 1256550 1505
0 Frocaso de Ravisikin q & I 14 1055100 (FER
Medids Legal Spmobads A 1 | EAN L LR 4844
Fincas Iredikss 3 % ¥ 14,81525 158

Fuenic: Aron Tarmica da kagularzaciin

Es importante hacer mancion que los departamontes de mayor drea de accion en relacion
a Medida Legal aprobada, corresponde a Quiché con al 65.9% %: v Alta Verapaz 21.87 %.

E| proceso de catastro del FONTIERRAS es relevante por la efaboracion do astudios que
brindaron certeza técnica a los campesinos de las diferentes comunidades sobra las medidas

de sus fncas, y en algunos casos si son baldios o no. Ademas sa les brindd informacion |
relationada con planos, estudios registrales y catastrales, v se ofectuaran geopesicicnamien
sin costo alguno.  Durante al ik 2003, se efectuaron Geoposicionamientos 318 comunidads
a nivel nacional, con un drsa de 19,989.45 hectdmas.

Por otre lada, se efectud el analisis rogistral v catastral en 481 comunidades:
deparamenios de Guatemala. siendo al deparlamento mas represontativo el de Es
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con una participacion del 25.20 %: en segundo lugar se encuentra el departamento do
Suchitepéguez con una participacion del 17 % v en tercero el departamento de Retalhuleu
con 10-%.

En la resolucidn da casos para la delerminacion de baldios se concretaron en ¥ comunidades:
5 en el departamento de Alta Verapaz con una extension de 618.75 hectareas, v 2 en &l
departamento de Quiche con una extension de 83225 hectarsas.

4. LOGROS DE SEDES REGIONALES Y EQUIPOS MOVILES

" La Coordinacion de Sedes Reqionales y Eguipos Maviles tiene bajo su responsabilidad la
‘supervision de 15 delegaciones departamentales y cuatro Equipos Maviles.

~ Esta Gitima se dedicd a realizar los estudios técnicos de campo en las dreas: Agrondmica,
- Bocinecondmica v Juridica, con al propdsito de adjudicar las fincas qua posesionan los
. CAMPESINGS.

- Se aprobaron §7 Estudios de Capacidad de Uso de fa Tiera en coordinacion con el Instituto

. Macional de Bosques -INAB-, con una extension de 44,701.91 hectareas, ubicadas en 14

. departamentos del pais, siendo Alta Verapar el méas representativo con 2] 58% de los
 estudios, como sa muastra en el cuadre 11,

CUADRD 11

FONDD DE TIERRAS
RECULARLACKIR-ECENPOS MOVILES
ESTUDKIS DE CAMPACEWD DE LSO OE LA TIENRA
APRIEADCE POR EL INAE
ENERD A DICIEMERE D103

L

PN H i

TR ELRT BT fu )
'i.HIIh‘I.'erL.H";HEU .E 122208
h HLIE=LUETEN& T 3 1LEXETR
: banmsroo: | 4 RE005
LGN LA 2 [y
CRIATEMALG, 1 Lo b
oA CAPS, 1 TEAD
Al . s
| CUICHE 5 17,045 B4
R la VERARAT 1 4, 35T
Sl : e
BETALHLILEU 1 L2
SHCATFIFCRFET 1 aa
Eala 1 100

Fugnne: RoquanzacknEqupos Mecs
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Las actividades de actualizacidn de Censos y Esludios Socioscondmicos {cuadre 12 se
efectuaron en 17 departamentos de Guatamala, siendo &l depardamento de Quiché donde
g2 realizé la mayor cantidad de estudios a nivel comunitario con 39.77%; seguido por Alta
Verapar conun 31.58% v Petén con el 8.94%, ambas a nivel comunitana, con rafacidn a

personas individuales se encuantra Alta Viarapaz con 20.46%, Escuinlla can 10.23%, E
Progreso v Guatemala con el 9.53%,

CUADRG 12
FONDD DL TIERRAS
REGULARIZACION-EQUIPOS WAOVILES

AGTUALEACION DE CENSDS T ESTUDIOS

SCSEECONGMICES
EMEAD & DICIEWBRE 2005

(&)

A

7

&
RETALALLFl i T
UL 1200 EMAR G ¥ | = T
SUGHITEREGLET T o0
PR LI e
CHIMG] TR G T T
SALATEPEQUES ' LT
L ATEMALS i 270
FROGHESD ] ]
FACIHINTLA 1 24
il TA YL e HD

¥ usone: ReguicrizackrnEgspns Mivdkes

5. LOGROS DE LA UNIDAD DE SERVICIOS NOTARIALES

La Unidad se crod de conformidad con el Punto Resolutivo 12-2003, del Cansejo Direclive
el 28 de enero de 2003, iniciande actividadas flsicamente en abril de ese mismo afio, |
encuentra organizado por un notario; una secrelana y una procuradona juridica. . Es importar
indicar que los servicios que presta la Unidad son gratuitos, v los beneficianos pagan en
ctras inslancias unicamente el VA por el valor dela Tierra v los honorarios registrales. Ent
sus funciones se encuentran 1as siguientes: ' P
e



et
ﬂ{?.:’.‘f

Fracoionamients de escrituras pablicas, nofificar de Ia resolucion de adjudicacidn,
lenade de holetas para pago de VA y honorarios ragistrales, revision de minutas,

Impresion en protocold, recoleccion de firmas y huellas digitales, avizns, autorizacian
yarnision de testimanios, sfectuar pagos en la BAT para gancelacion del IVA de las
camunidadas v personas individuales.

Seguimienta al procesa de insoripoién v registro, reproduccion de testimanios de
las escrluras regisiradas, praparacion da materiales para entroga de testimonios a
oanaficiarios, ingresar v relirar escrituras en fa Escribania de Gobierno, alendén ¥

asesoria a beneficiangs,

O

f.’.':rnn la ajecucién de las actividades, durante ¢l aflo 2003, se fraccionaron 253 escrituras publicas;
“beneficianda con ello 8 52 comunidades de toda |la Repiuhlica, v 8 203 familias individualas.

CONVENIOS ¥ PROYECTOS EN EJECUCION,

'[i_'n duda alguna, muchos de les ogros gue el Fondo de Tierras cosechd durante el afo 2002 han sido
posibles gracias al apoyo lecnica y linanciaro que ha recibido a tavés de los dislinles canvenios y
prayeclos que 5a ajacutaron a nivel nacional.

: -SI;JI'I COMYENIas Y proyectas qua han frailitada &l cumplimiento de las objaiivos de la instilucian hanefziando
A miles do campesinos Juo ahora cuentan con la certeza juridica sobre la propiedad de la tiera.

=,

e e S

e e s
1 e B - .

Yar la trascendancia que tienen los convanios sa doba Indicar quean sais da allos finalisd
al parfodo suscrito @n este aio; sin ambarge se lene la salisfageion de haber cumplide con
eqalizacion de la tenencia de fa tiera, como es el caso del convenio con el Frograma
a'é:l"ﬂﬂ{." Sostenibie de Petén, PDS, gque beneficio a 445 familias ¢n mas do 55,000
235, Las caracteristicas de estos convenios v proyectos se presentan &n
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Como se puede observar en el cuadr, s importamnte sefialar gue algunas entidades
acompafantes no solo ejecutan el proceso de reguiarizacion, sing ademas apoyvan
alas comunidades con asistoncia téonica para el desarmollo de provectos productivos,
tal &5 el caso de las Paslorales Sociales de lxcan, Coban, Santa Maria Cahabdn v
Livingzton; FUMDEMI — TALITA KUMI, con financiamients de las agencias catdlicas
internacicnales CRE do loz Estados Unidos de América, ¥ FUNDATURCICSS con
financiarmients de a3 AID; asimisms, promuesan aclividades de tipo social como el
fortalecimiento organizativo, participacan de la mujer, formaagion de lideres y capacitagion,
a afecto do coadyuvar al desarmllo social ¥ economico de estas poblaciones objetive.

For ello, ademas de lograr &l impulsn y ejecucion dal praceso de regularizacidn de
manora mas ofoctiva v eficaz, con el objeto de dar certeza juridica sobre la propiedad
de la tiemra, se brinda asistancia téconica v e resuclve la dificultad de tener gue
enfrentarse a barreras culturales e idiomaticas yva que las enlidades con las gua se
formalizaron convenios poseen fortalezas que les permiten acoeder con mayor fagilidad
a las comunidadas.

La institucion ¥ las entidades acompaifiantes an farma mancomunada y solidaria, con
¢l apoyo de sus equipos técnicos ¥y humanos, deben seguir compartienda la
rasponsabilidad da ajocutar el proceso de regularizacion; debido a que de forma
ndependients ¥ unilaleral podria alcanzar las metas propucstas a corto, modiano y
largo plazo. Ademas se minimiza con allo las demandas y presiones socialas.

RECUPERACION DE TIERRAS:

Excluyando el Dapartamento de Petén, durante 2l afio 2003 se emitieron mas de 500
Resolugionas de Cancalacion de Darechos en 11 dapartamantns del pais que cubran
un area de 1.927.56 hectareas, como se muestra en la grafica 7.

En Coondinacion con FUNDAECO, se logrd racuparar la Finca CHOCON NACIOMAL,
bensficiandose a 11 Comuonidades, a quienas ya s les adjudicd las liarras gua
posesionan, pendiente dnicamente de escrituraras, previo pago del valor de las fincas,
al 12% da A v los Gastos da Opearacidn on ol Registro do la Propiodad, por parto
de los beneficiaros.,

En la Pracuradurfa General da la Macidn, con ol apoyo de la Asesoria Juridica de
Reqularizacién del Fondo de Tierras, sa ventilan 05 casos da Racuperacion da
Tierras, por Inscripciones operadas con Dooumentacion  Falsa; 1) Franoisoo
Mallejo Ayala  (Individual), Coban, Afta Verapaz; 2} Marco Tulio Chen Bol —
Comunidad CHENBOL ¥ SEMANZANA I, Coban, Alla Verapaz; 3) Rudy Faderico
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8 INVENTARIC DE FINCAS NACIONALES:

La Institucion contratd en el afo 2002 a un consultor para la formulacian del estudio
“Invantana de Fincas Macionales" en disponibilidad del Fondo de Tierras, an cumplimiento
de la ltaral a) del articulo & de la Ley dal Fando de Tierras, Decreta Nomero 24-03
del Congreso de la Republica, dicho estudio servird para ejecutar el proyecto de
irventario da fincas nacionales en 2004,

g, INVENTARIO FISICO DE EXPEDIENTES ACTIVOS:

Tadas y cada una de las Delegaciones da Reqularizacion a nivel nacional, asi como
las oficinas centrales de |a institucidn, cuentan con hojas electronicas an las gue
elaboraron un listade de los expedientas aclivos que tisnen bajo su responsabilidad
y la fase situacional (inicial, intermedia y final) en gue se encuentran los MismOs.

En este santida, para contar con un inventano de expedicntes mas agil, se encomendt
a la Coordinacian de Sedes y Equipos Maviles, la formulacién de una propuesta l2cnica
para externalizar an el corto plazo |a contratacion de una empresa individual o juridica
que se encargua de croar una base de datos, con el objeto de implementar el inventaro
fizico te expedientes activos, incluyendo los del INTA, MAGA-INTA, Kilbmetro 22 de
Villa Musva v el FYDEP de Petén, que abarque los afios de 1962 a 18
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XI1I.COOPERACION
EXTERNA

H{I‘I'EETCI' BIRF 4432-GU.

on relacion al convenio ejecutado con el Banco Interamericano de Recanstruccion y Fomenle —BIRF-
“ {Proyecto 4432-GU Apoyo al Fonde de Tierras) el principal componants del préstama cansiste en
?Eﬁ*.:el Aapoyo @ los beneficiarios modiante al otargamianta da subvanciones para el desarrolio de
rﬁfraastru::tura an las fincas adquiridas a través de créditos concedidos por el Fondo de Tiemas, En
a:s!.a senlido, cumpliendan con los procadimientos establecidos, La Unidad de Cooperacion Extorna,
- po madic: del Comilé Técnico confarmada para el efecto, analizd y aprobo 111 subproyectos, solicitados
priarizados por los beneficiarios, como se muestra en el cuadro 14,

CUaADRD 14
FOMNDO DE TIERRAZ
SURPROYECTOS OE COOPERACHIN EXTERRA
ENERD A DICIEMERE 203
SUBPROYECTOS CANTIDAD
DE DISENG 25
DE CONSTRUCCION a3
DE EQUIPAMIENTD ¥ COMPRA DE BIENES R

Fuente; Cooperacién Extema

5 111 subproyectos aprobados se clasifican en fres tipes: de disefio, de construcoion v de
_amien'tcn Y compra de bienes, sobresaliendo este alitims, va gue reprasenta el 47,70 Y% del total,

"'_'a_'\.-
¥0 d& los suhpm-_.,mn!_as de diseno alaborados {ver cuadro 15} los mas representativos son: los
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CLADRD 15

FONDO DE TIERRAS
COOPCRACION CXTERNA
SUBPROYECTOS PRODUCTIVOS DE DISEND
EMERD & HICIEMBRE 2003
No. PROYECTOS NUMERO

& [TOTALES ; : 25
1 SISTEMA DE RIEGA ]
2 INTRODUGCION DE ENERGIA ELECTRICA *
5 |CENTROURBAND d
4 ALLIS POTABLE &
) FLENTE WEHICLILAR . R
& |CENTRO DE ACOPIO :
7 BENEFIEID DE CARDAMORO !
2 DISENG DE ESTABLD |

FUEMTE! Coaperaciin Exlimmi

Heﬂtan!‘.ﬁ e il
“otergamiento de fondos

pvai-nlnmdnfal Banco

undial para el
:Maarrruim de
[Infraestructura, fue
posible inaugurar el
~slstema de riego a los
“beneficiarios de la Finca
'El Paraigo, Catarina, San
Marcos.

Entre los subproyectos de conslruscion elaborados {ver cuadre 16} los mas represantalives son: .
los de beneficio de cardamomo ¥ equipamiento, con el 24.20 %, toche minime, con el 2.4,20»%“5?
sistema de agua patable, corn 291,20 95,
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CUADRD 16
FOMNDO DE TIERRAR
COOPERACION EXTERNA
SUBPROYECTOS PRODUCTIVOS DE CONSTRUCCIHON
EMERD A DICIEMBRE 303

No. PROYECTOS HLUMERD

¥ TOTALES 33

BENEFICIO DE CARDAMOMO Y g
ECLITPAMIERMTC

TECHD MiIKIMD B

SISTEMA DE AGUA POTABLE 7

4 |SISTEMA DE RIEGD
& INTRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA 2

B CENTRODE ACOPIO

! |DEPOSITC CIRCULAR DE AGUA 1
FUEKRTE; Coaperacian Exlars

ario de su lucha es.
Plass ﬁ;ﬁ;}tﬁfﬁ .-
2 [ 10 iy, i _f‘f_':
an hacla una m

LAk,

s
saber

it

tro de los subproyectos de equipamiento elaborados (ver cuadra 17) los mas representativos

s | . .%@ﬁem con el 41.50 %, maquinans v eguipo agricola corvel 28.30 % v de reforestacian
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COADRG T
FONDD BE TIERRAS
COGPERACEON EXTERMA,
SUBPROYECTOS PRODUCTIVOE DE EQWIPAMIENTO
ENERD A DICIEMBRE 2003

Mo, PROYECTOS NUMERO
i L ronaEst ’, g
1 |EANADERCS <
2 |MAGUINARIA ¥ EQUIFO AGRICOLA 15 N
3 REFORESTACION i
A VEHICULOS AGRICOLAS 4
5 AVICOLAS 1
i |ESPECIES FRUTALES !
T APICOLA, 1
8 MOBILIARIO ESCOLAR 1

FUEKTE: Cooperacian Externa

La ejecucion da estas inversiones a travds deol proyecto BIRF estan orientadas a redugir la pobreza
en dos santidoes: via necesidates basicas insatisfechas v via ganeracion de mayores ingresos. 1o il
que basicamente se logre a través del desamrollo de proyectos de infraestructura productiva queﬁ*
nermitieron ganerar cambios sensiblas en la productividad de las tierras, diversificar la produceion,
generar mayar valor agregado wo apoyar fuertemente la comertializacion.

¥ 120 consullores individuales, participands dentro del Proceso de Accaso a la Tierra, para q
brindaran €l sarvicio a los propietanos de las fincas entregadas, destacandose en esle punto

contrataron I-r:na servicios para la realizacion de los avalios, ECUT, proyectos pmductwna ';.-' ﬂ
estudios lopograficos necesarios en el Précese de Acceso d la Tiarra.
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XIIl. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

ESTRUCTURA ORGANIZACIOMNAL

La Direcoion Administrativa v Financiera depende de la Gerencia General y tiene a su
cargo las Areas Administrativa y Financiara, como se muasira en ef organigrama siguianta:

Figura 4, Estructura Organizativa de Direccidn Administrativa Financiara.
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La Caarginacion Administrativa se integra con las siguicnios unidades: Recursos Humanos, Compras,
Actives Fijos, Reprodusccion de Documentos y SBervicios Generales v la Coordinacion Financiera la
integran las siguientes unidades: Presupussto, Tesoreria, Contabilidad, Cartera v Cobros de Acceso
a la Trerra y Regularizacion,

1. LOGROS DEL AREA ADMINISTRATIVA.

En la Coordinacidn A&dministrativa recae ia responsabilidad de proporcionar los bienes W Serigios qr' :
necesanos a todas las unidades que tienen la funcién de aleanzar las metas v objetivos Inalll.umc:mal-es ; .
delineados conforme a las politicas de administracién implementadas v aprobadas por la Gerencia ’ﬁ
Genaral, cantorme a lo previsto on el Plan Operativo Anual (POA), u

Dantro de los principales logros alcanzados por la Coordinacion del Arca Administrativa en el afo.
2003, esta la Reorganizacion Fisica do las Oficinas dei Fondo de Tierras, f desarrelle oportuna de
los eventas de Cotizacion y compra de materiales y suministros a requerimients de las Unidades,
el arendamiento de vehiculos a liempo para el cumplimiento de comiziones de trabajo al interior del’
pais, la capacitacidn del recurso humano dol Fonde de Tismras, 3 traves de evenlos especiales, como:
el programa de capacitacion brindade par el INAP sobre @l terma Formulacion do Proveclos, =8

2 LOGROS DE LA COORDINACION FINANCIERA

El-Grea financiera liene bajo su responsabilidad el manejo y control de los recursos asignados al "]
Fondo de Tierras; su ambito de competencia incluye: la planificacion, prograrmacian y &]chmﬁn del;:. e N
presuplesto; asl mismo gestionar, programar, controlar y contabilizar las oporaciones de | INQNEs08 ¥ s -
#qresos de los racursos financieros, do acuerdo & documentos legales gue sirvan de base para
respaldar las transacciones efectuadas.

Los principales logros alcanzados por el drea financiera durants el ejercicio fiscal 2003, a través de
sus unidades do trabajo, se describen a continuacion:

' Farmulacion del anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2004 v su presentacion
al Ministerio de Finanzas Pablicas.

- Agrobaciin de siete transforenclas presupuestanias intermas v dos transferencias prosupuestar

axlernas,
. Implementacian del Sistema Intograde de Administracién Financiera —SIAF-.
. Desconcentracion de gastos de las oficinas regionales y sedes departamentales, | tra-.récs

la constitucion de Fondos Rotativos Intemaos. :
o, 4
- Incorporacion en los Estades Financieros del saldo de la cartera de recuperacian de ada u"
a favor del Estado por adjudicsciones de lotes v parcelas realizadas por el ex tristituto Ty %
de Transformacian Agraria INTA, lo que permile sequridad en los registros efectugd
la Unidad do Carlera de Regularizacitn.
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Cancalacién anticipada de los préstamaos concedidos a los boneficianoss de las fincas
siguientes; Parcela 7587 El Estadio, Parcela No. 35 y El Rosano y las Pozas, ouyos
prestamos se vencian entre los anos 201771 v 2012,

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL FONDO DE TIERRAS, ANO 2003

Para cumplic con las funciones que |a ley le asigna al Fondo de Tierras, se aprobd a traves del
erdo Gubernativo 913-2002 del 11 de diciembre de 2002, el Presupuesio de |ngresos v
“Egresos, para el ejercicio fiscal Z003. por el monto de (2.307,756.297.040.
.-"::;: ]
El presupussto aprobado fue objoto de modificaciones para cumplir de manera satisfactoria v
“alcanzar las metas fjadas dantro dol plan anual de inversidn se gestionarcn y aprobaren durante
| afo 2003 siele lranslerancias internas y dos transferencias externas; a traves de ias mismas
g8 regdecuarnn algunos renglones da gasto, quo reoricntaron ia ejecucidon del gasto en funcicon
“de las necesidades y circunslancias pravaleciantes) aspectos que permitieron un porcentaje de
jecucion de egresos del Ba% con respecta al presupuesto auternzade y tomando en cuenta los
ngresos reales percibidos la gjecucidn fue del 31%, como se puede observar en el cuadro 128.

CUADRD 48
FOMDO DE TIERRAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOSE

EJERCICIO FIBTAL 2003

% de Ejecuclén de| % de Ejecucldn de
il e ; ‘Gastescom | Gastoscon
 DESCRIPCION VALORES (Q) respectoal | - respecto alos.
i S Prosupuesto Ingrosos.
Aprobado Forclbidos
PRESUPUESTO APROBADD| 301,755,287 00
INGRES0S PERCIBIDOS 275,463,407.45 b 1
EJECUCION 248.810,964.76

Fuente: Financiero

s

S

_:"|.~" en el cuadro 19, se describe |2 Ejecucion Presupuestaria de Ingresos v Egresos del
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CUADRD 19

FONDO DE TIERRAS -FONTIERRAS-
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS ¥ EGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

{En Quetzales)
INGRESOS EGRESOS:
INGRESDS NO TRIBUTARIOS 187 482490 | | FUNCIONAMIENTS:
Cliras Multas 7.704.32 11§ Serviclos Personales 25679 467 29
Ganancias en operaciones cambiarias 170, 775.54
1 Semvicios Mo Persanales 20487 976 69

BIENES ¥ SERV. DE LA ADM. PUBLICA £2,456.75

Pub., impresas oficiales y textos eacolares 20,800.00 | [ 2 Materlales v Suministros 1,504,952 51
DS Servicios 61.056.75

3 Propiedad, Planta v Equipa 1,768512.02
|[REMTAS DE LA PROPIEDAD 1.078.038.07

Por Dapdsitos lntermins 103273857 | | 4 Transf i
A rendamiento de Tierras y Temenos 75,3001 50 FRnEAENCaE aomening sl

Total Funcionamierto: 30,704,257.58

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42 G922 S03.6d

lva-Paz 31,663 97000

Préslamos Exlarmos 10,886, 74711 )

Donaciones Externos Z71,7RE.5S | | INVERSION:
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 195,782,045.98| | § Transferencias de Capital 109,71 ¥ 061,81

lva-Faz 150,811 956 .56

Prislamos Exlamos 41, 286,423.42 | | 6 Aclivas Financioros 20,420 64537

Domaciones Extamas 3,683,666.00

Todal Inversion: 199 206, 70T, 18

[FECUPERACHIN DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZS  14.822.520.53
| ngresos Propios 14,822 620.53

DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS

FINANCIEROS 20,588,359 58 -
Saldo da Caja FONTIERRAS 11,540,352 68 g
Sakio de Caja BIRF-4432-GU 5,0uH, 006,50 ey

SUMAN LOS EGRESDS 245 ﬂ1ﬂ.ﬂﬁ¢.?ﬁ A
SUPERAVIT FINANCIERD £ ¥
[SUMAN LOS INGRESOS _2T5,463,407.45] | 5UMA EGRESOS MAS SUPERAVIT _2‘?' g_iﬁsﬂ'?.d!i e

Fuente! Financiero
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- Los ingresos percibidos en el transcursa del ano 2003 fueron, en mayor porcentaje, 105 recursos
“trasladados por el Ministerio de Finanzas Piblicas a traves del Ministerio de Agriculiura, Ganadaria
0y Alimentacion, come aporte del Goblerne Central, gue constituyen para el Fonda de Tierras la lushto

*financiera mas importante. Los recursos en referencia fueron destinades a financiar créditos para
‘adauisicion de terra y cubrir el subsidio que la lay otorga a campesinas y campesinos beneficianios.

0% ingresos para inversion recibides del Gobierno Central ascienden a @ 150,811,956.56, de los
uales Q 89,489,645.37 se incorporarcn a otros recursos disponibles en el Fideicomise Fondo da
ierras Acucrdo de Paz, administrado por al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANBURAL- gua
ritieron financiar 29 créditos para comprar igual ndmere de fincas, por un monta e G 55,037,536.19,
que perniieron un porcentaje de ejecucion de egresos dal 83% con respects al presupuesto aprobada,
: 4 tormando en cuanta los ingresos reales percibidos, la ajecucidn fue del 95 %, como $¢ puede

~observar en el cuadro 20,

CUADRD 20
: FONDOO DE TIERRAS
T EJECUCION PRESUPUESTARIA PARA COMPRA DE FINGAS
3 EJERGICIO FISCAL 2003

% de Ejecucion de| % de Ejecucidn de
Compra de Fincas | Compra de Fincas
con respecto al | con respecto a los
DESCRIPCION VALORES Hresipesto Ingrosos
i k G @ Aprobado Percibidos
PRESUPLUESTO ARPRCBADD | B1.560.342.00
INGRESOS PERCIBIDGS 89,480 64557 93 95
FJECLICIEON BR037 536,18

Fuantoe: Financiar

& Eltotal de familias beneficiarias de los créditos concedidos ascendia a 2,423 y ol subsidio monetano
- directo proporcionado ascendit a Q 50,558,385.34, distribuidos y aplicados de la siguiente manera,

CLUADRD I
NDO DE TIERRAS
STRIBUC] DEL 3UBSIMNG EJECUTADS
EJERCICIO FISCAL 2003
Concepto _ Valor @
Amortizacion al Préstamo 31,923,361.47
Compra de alimentos 3,672,664.00
Capital de Trabajo 14,962 339 .87
Total 50,558,385.34

Fuente: Financian
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Con  la
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Efasﬂpun#‘m
2003 :m* hace
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pristama BIRF 4432-GU. B! monto de estos recursos os por Q 52,273,170.53 y wlilizacion del salda.
de caja del préstamo por & 9,048,006, %0 v que permiteron financiar en un alto porcentaje los subsidios
para capital de trabajo y complementar los gastos oparativas v de funcionamiento como parte dc-:l
fortalocimianta institucional de la entidad,

Adicionalmente, se obiuva ingresos por @ 3,683,666.00 de la Agencia para el Desarrolio Internacional. |
=AlD-, al amparo dal convenio de Donacion AID 520-0428, como apoyo & las politicas qubemamsniales & s
para ejecutar y desarmollar los Acuerdas de Paz., Finalmente, s utilizaron recursos coma groducio da :
ahore de sjercicios anterores, representade por ol saldo de caja (recursos internos) & ingresos privativos
generados por los cobres por adewdos s favor del Estado, por regularizaclén de lierras y atros, por
0.26,362,873.21

EGREZ0S

El presupuesto de egresos, segln sa puede observar en el cuadro 22, por fuente de financiamiento
50 gjeculd asi

CUADRD 22
FODO DE TIERRAS
EJECUGION DEL PRESUFPUESTD DE EGRESOS POR FUCHTE DE FINSNCIAMIENTO
EJERCICHD FISCAL 2003
CODIGO] DENGHIHAEIﬂH ASIGNADO EJECUTADOD o

| TOTALES 275463,407.45 | 249.910,964.76 SBOFE
71 |INGRESOS WA-PAZ 182475926 56| 160.32Z.464.04 G2 24
3 [INGRESOS PROPIOS 0,066,144, 76 5545 302 45 36,84
37 [SALDD CAlA FONTIERRAS 11,540,352 B8 11,540,352 B8 100100
32 [SALDO CAJA BIRF-4432-GL 4,048 008,90 g (4, 008,90 100,00
ge |PRESTAMOS EXTERNDS CR Bl oed0z] B1471,17208 07 a0
61 |DONACIONES EXTERNAS 3605 4TI 5T 3583 BO6.00

FLUEMTE: Financera
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La seccitn de egresos refleja el gasto causado durante al gjercicio para el funcionamiento de la
Institugion para lograr las metas y objetivos aleanzados, por un monto de 0 50,704 257,58, En oste
concepte sobresale la ejecucion del grupo “mervicios Personales’, que incluye el pago de salarios
- del personal dal Fondo da Tiemrss, la cuota patronal al IG5S, Bono 14 v aguinalde, arrendamisnlo
de inmuekles y la contratacién de Servicios Tacnicos v Profesionales. Cabe destacar que &l prograrma
‘del Proceso de Regularizacian se clasifica dentro del presupuesto de funcianamiento.

Asimisma, bh esta seccidn se rofleja en al rubro “Transferencias de Capital” el traslado de
1,108,717,061.81, provenicntes de recursas dol Gobiarno Central y del Banco Mundial, para
proporcionar los subsidios a las familias beneficiarias, lales come asistencia tecnica, capital de trabsjo,
. zphsidio alimentario ¥ abono & ta deuda; ¥ tambien muestra, en el rubro “Actives Financieros”, el
 traslado de recursos al Fldeicomiso Fondo de Tiermas Arcuardo de Pax por O, 89,4808 645,57 obtenidos
% del Gebierno Central para a concesion de créditos destinados a la adygulsicion de fincas.

B
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Fondo de Tierras
Fruto de Paz, Semilla de Desarrollo

Oficina Central

Ta. Avenida 8-92, Zona 9

Guatemala, Guatemala, C. A.

PBX: 334-6373

E-mail: info@fontierras.gob.gt
www.fontierras.gob.gt

Oficina Regional Alta Verapaz
4a. Ave. 5-23, Zona 3
frente a Sanatorio Salazar
Coban, Alta \lerapaz
Tel.z951-4613

951-2951

Oficina Regional Peten

5a. Calle'y'4a Avenida

Zona 2, Sta Elena, Petén

Tels.: 926-2582
926-2583

Fax. 926-1394

Oficina Regional Quetzaltenango
5a. Calle 14-28, Zona 3
lels.: TB3-3548

185-2492





