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Presentacion

En la memoria de labores del Fondo de Tierras
correspondiente al afio 2011, se da a conocer los
esfuerzos emprendidos a través de los programas
institucionales que conllevan el acceso a la tierra y
promueven la certeza juridica en respuesta a las
necesidades de la poblacion campesina e indigena del
area rural de todo el pais.

Con las acciones y resultados obtenidos se da
cumplimiento a los Acuerdos de Paz, principalmente
los referentes al Acuerdo sobre Aspectos
Socioecondmicos y Situacion Agraria, asi como el de
Identidad y Derecho de los Pueblos Indigenas.

Para alcanzar la vision que la institucion ha
proyectado para el desarrollo del area rural, la
mision del Fondo de Tierras fue facilitar a la
poblacion campesina, sin tierra o con tierra
insuficiente, 'y en situacion de pobreza,
financiamiento para la compra o arrendamiento de
tierras, y regularizar la situacion juridica de los
poseedores de tierras del Estado.

En la agenda institucional de trabajo se
concentraron los esfuerzos en dar a conocer el papel
de la institucion y su rol en el Desarrollo Rural
Integral de Guatemala a diferentes instituciones,
organizaciones de la sociedad civil.

El Fondo de Tierras financia y promueve créditos
parala compra de fincas y arrendamiento de tierras
rurales se han habilitado para la economia del pais,
mas de 1.1 mil hectareas, en manos de campesinos sin
tierra o con poca tierra, en forma individual y
organizada, que permitieron estimular la produccién
de granos basicos y el desarrollo de proyectos
productivos diversos.

De igual manera, el Programa de Regularizacion
de tierras del Estado, ha otorgado certeza juridica
sobre 20,019 mil hectareas, propiciando
oportunidades de desarrollo a 2,715 familias que
durante décadas posesionaron tierras nacionales.

El Programa de Arrendamiento, invirtio Q 119,
111,040 millones en créditos agricolas subsidiados y
desarrollo de proyectos productivos, generando
jornales de trabajo y activacién de las economias
locales, permitiendo la construccion de lazos
estrechos de relacion y vinculacion con lideres
comunitarios que participan activamente en la
gestion de los créditos.

El caracter participativo del Fondo de Tierras se
expresa con la inclusién de los pueblos indigenas y las
mujeres como beneficiarios directos de sus diferentes
programas. Durante el afio 2011, el Programa de
Arrendamiento entregé mas de 65 mil créditos, de los
cuales el 56% de beneficiarios directos fueron
mujeres. Por su lado, la Regularizacion de tierras
del Estado, por Ley, favorece al nucleo familiar, es
decir, hombre y mujer por igual.

Para el Fondo de Tierras la inclusion de las
comunidades y pueblos indigenas en la ejecucion de
sus programas es una prioridad establecida en la
propia normativa institucional. Por ello todos sus
programas realizan acciones concretas para
garantizar esa participacion. Un promedio del 64 %
de beneficiarios del Fondo de Tierras pertenece a los
diversos pueblos indigenas del pais.
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Ing. Juan Alfonso De Ledn Director Titular del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
Dra. Carmen Sandoval de Corado Directora Suplente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Sector Ministerio de Finanzas Publicas

Ing. Anibal Giovanni Echeverria De Leon
Director Titular del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Sector Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario -CONADEA-

Sra. Elena Cocon de Patal

Directora Titular del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
Ing. Christian Alexander Schaps Salinas

Director Suplente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Sector Camara del Agro de Guatemala

Ing. Hansruedi Peter De Leon Director Titular del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
Lic. Carlos Enrique Zuiiga Fumagalli  Director Suplente del 01 de enero a 31 de marzo de 2011
Licda. Monica lleana Rosales Hernandez Directora Suplente del 01 de abril al 31 de diciembre de 2011

Sector Organizaciones Indigenas de Guatemala



Sr. Bonifacio Martin Chavez Director Titular del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
Sr. Eleonardo Eliseo Pérez Mejia Director Suplente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Sector Organizaciones Campesinas de Guatemala
Sr. Gilberto Atz Sunuc Director Titular del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Sector Movimiento Cooperativo Federado y No Federado

Sr. Oscar Leonel Corddn Orellana Director Titular del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
Lic. José Donaldo Mejia Espinoza Director Suplente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Informacion Institucional

Vision



Mision

Objetivos Estratégicos y Operativos

Estructura Organizacional




Mision

“Facilitar a la poblacion campesina, sin tierra o con tierra insuficiente, y en situacion de pobreza,
financiamiento para la compra o arrendamiento de tierras, y regularizar la situacion juridica de los
poseedores de tierras del Estado”.

Vision
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“Ser una institucion referente en las soluciones de las demandas de acceso, arrendamiento y regularizacion
de tierras, actuando con eficiencia institucional y articulada con otros organismos del Estado en el marco

de las politicas de desarrollo rural integral”.

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar para el 2013, en
15% la tasa del numero de créditos
atendidos para compra de fincas




productivas a grupos campesinos
solicitantes sin tierra a nivel nacional,
permitiendo la sostenibilidad de
proyectos productivos. (Con base a la
demanda existente en 2010).

2. Otorgar creditos para
arrendamiento de tierras a poblacion
campesina, trabajadores agricolas a
nivel nacional, para los afios 2011 al
2013, en un 76% de la demanda
ingresada al Fondo de Tierras, y con
ello permitir el acceso a la tierra para
la produccion agricola que contribuya
a la seguridad alimentaria de las
familias y a la produccion de
excedentes para conformar
emprendimientos rurales.

3. Reducir para el 2013, en 34%
la posesion de hecho de la tierra del
Estado por poblacion campesina a
nivel nacional, a través de su
regularizacion y adjudicacion,
logrando la certeza juridica que
permita disponer en propiedad de las
tierras adquiridas al Estado.






Objetivos Operativos

1. Facilitar el acceso a la tierra en
propiedad a campesinos y campe
sinas en forma individual u organi
zada a través del otorgamiento de
créditos, procurando mejorar el ni
vel de vida de sus familias.

2. Facilitar el acceso a la tierra en
arrendamiento a campesinos y cam
pesinas en forma individual a través
del otorgamiento de créditos, procu
rando mejorar el nivel de vida de sus
familias.

3. Formalizar la adjudicacién de la
tierra a la poblacion beneficiaria de
los programas derivados de los De
cretos Nameros 1551, 60-70 y 38-71
todos del Congreso de la Republica 'y
sus reformas.
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Acceso a la Tierra

FASES DEL PROCESO DE ACCESO A LA TIERRA

metodologia Fase d Elaboracion Formulacion de Aprobacion y Asistencia

implementada a Fase ase de de Estudiosy | [Plan de | | formalizacion Técnica y
npemen aca. Inicial Analisis Negociacion Desarrollo del crédito Fortalecimiento

nivel institucional 9 Productivo Organizacional

" N wisic = o,
" Arca co?:ef;r':{gn)—.r:'efcllbn Visha qu“m""ﬂf 5 niclamen

. - v SDertita g ocioecenémice
[Socno economica ey caracterizacion

I

4
vy Asesoria Analisis Dictamen
Juricica Legal Jurldico

|

5 Reqistral v Formulacion del
g Area Visita Preliminar E;%};‘,‘,ﬂ{?,;."-‘ \'.ﬁﬁo" Flan e Resarralle
b [/ Y O 3
. Tecnica de Campo de Capacidad de r,ofa‘ft:f‘jrllfnca 2 Presertacion a
Uso'ge fa e oxpoglonte Comité Técnico
*,\ :

Direccion de del Fidelcomiso
1 ¥ Consejo
Acceso, Gestion Besins
v Desarrollo :

Formdl zac &n del
credito porsiericr
a la azrobacion

Avallo
Cormnercial
Negociacld

Acisancia Taonls
¥ Fortalecimien:
Organizacianal

La Direccidon de Acceso a la Tierra, con base a la zados a las fincas en proceso de compra, la formu-
lacion de un Plan de Desarrollo Integral, asi como

de gestion basada en resultados, ha realizado destacados, se tiene el trabajo simultdneo de los

cambios durante el afio 2011, orientando y estudios realiel otorgamiento del servicio de

proyectando sus procesos al logro de resultados Asistencia Técnicay Fortalecimiento Organizacional

cualitativos. Derivado de ello, se realiza el cambio de a través de Equipos Multidisciplinarios, entre otras

nombre de Direccién de Acceso a la Tierra, por actividades.

Direccibn de Acceso, Gestibn y Desarrollo

Productivo. Dentro de los cambios de procesos mas
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Esa afinacion de los procesos ha permitido mejorar
los tiempos de respuestas ante la poblacion
beneficiaria, reduciendo el proceso de compra, como
se muestra en el diagrama anterior.

Créditos aprobados en el 2011

En el cuadro inferior, se refleja el nUmero de fincas
compradas durante el afio 2011, haciendo énfasis en
la variable de familias beneficiadas, ya que se
incrementd este namero con relacion a los 2 afios
anteriores, y se le dio continuidad a la linea de
incorporacion de mujeres como beneficiarias
directas de la propiedad de la tierra.

Entidad Nombre de la Monto del Monto del Abono al Capital de Fecha de
Nombre del Grupo . - . — Ext.
No.| Exp.|Acompafiante | . . Etnia Familias | Mujeres| Hombres Finca Municipio Depto. Crédito Subsidio crédito Trabajo Aprobacién
Solicitante (ha.)
Empresa Campesina
1 Conic Asociativa ECA Asuncién Q'eqchi 44 44 43 Seacaal Carcha Alta Verapaz | 52.45 1,895,000.00| 2,186,184.00| 1,311,710.40| 874,473.60 22/03/11
990 Seacaal
Asociacién Civil Campesina
de Desarrollo Integral
2 1041 | Turcios Lima Comunidad Jolomijix Q'eqchi 47 0 47 Jolomijix Panzés Alta Verapaz | 223.52 811,301.03| 2,335,242.00 761,306.00| 1,573,936.00 29/03/11
Empresa Campesina Pocomchi'y La Roca San Cristobal
Asociativa ECA La Roca metizos Najtilabaj Verapaz
3 |1015 No 10 10 7 Alta Verapaz 7.26 200,000.00 496,860.00 200,000.00| 296,860.00 14 /06/ 11
4 (1040 No Empresa Campesina Q'eqchi 49 49 47 Chicoc Cahabén Alta Verapaz | 232.19 2,580,000.00| 2,434,614.00| 1,176,000.00| 1,258,614.00 28 /06/ 11
Asociativa ECA Chicoc
5 | 523 No Asociacion para el Desarrollo Q'eqchi 40 1 39 Cobén Alta Verapaz | 291.56 1,850,000.00| 1,987,440.00 900,000.00| 1,087,440.00 19 /07/ 11
Campesino Integral
Paquiul
Kagq'chikel,
. Asociacion de Agricultores E| Pa— ; . B
6 Conic TZ'utujil, K'iche 60 12 48 El Chorro Chicacao Suchitepéquez| 187.19 4,900,000.00| 2,981,160.00| 1,500,000.00| 1,481,160.00 27/09/11
1042 Cacao .
y mestizos
7 No Empresa Campesina Q'eqchi 18 16 18 Sechaj Senahu Alta Verapaz | 45.12 400,000.00 894,348.00 400,000.00| 494,348.00 11/10/11
Asociativa ECA Sechaj
989
Empresa Campesina Q’eqchi, Melchor de
8 No Asociativa ECA Las Gaviotas Kagq'chikel y 20 15 14 Las Gaviotas Mencos Petén 72.50 1,050,000.00 993,720.00 550,000.00| 443,720.00 18/10/ 11
1036 Mestizos
TOTALES 288 147 263 1,111.79 13,686,301.03 | 14,309,568.00 | 6,799,016.40 | 7,510,551.60
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Resultados de la Politica
de Emergencia para la
Reactivacion Productiva,
Renegociacion de
Créditos y Reestructura
de la Cartera

Uno de los logros relevantes que ha tenido la Politica
de Reactivacion Productiva ha sido favorecer a la
poblacién beneficiaria del programa con Ila
desacumulacion del 100% de recargos por moray el *
99% de los intereses acumulados, lo que ha permitido
gue los aportes se apliquen directamente al saldo de
capital, como se muestra en el siguiente cuadro:

DEL 31 DE MARZO DE 2009 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (150 FINCAS)

DESACUMULACION DE INTERESES Y RECARGOS POR MORA

DESACUMULACION 99% INTERESES

93,713,775.59

DESACUMULACION 100% RECARGO MORA

TOTAL DESACUMULADO:

7,524,302.70

101,238,078.29
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RECUPERACION DE CARTERA

PAGO DE CAPITAL POR DESACUMULACION 68,947,575.45

| PAGO DE INTERESES POR DESACUMULACION 941,805.73

TOTAL RECUPERADO: 69,889,381.18

Resultados de la Politica
de Reestructuracion créditos a través de la incorporacion a la

bViabiIizar la reestructuracion de la cartera de

normativa institucional, de mecanismos sociales,
legales, financieros y técnicos que permitan a la
poblacién beneficiaria el desarrollo econémico, la
certeza juridica de la propiedad y el
fortalecimiento organizacional.

Social de la Deuda

La Politica de Reestructuracion Social de la Deuda del

Coadyuvar en el cumplimiento de la Politica de
programa de Acceso a la Tierra fue aprobada C e Emergencia para la Reactivacion Productiva,

de abril del 2011, bajo el punto resolutivo 362011 por el Reénegociacion de Creditos y Reestructuracion de

Consejo Directivo del Fondo de Tierras, con el fin de: & Cartera. i
Como parte de la Politica y de manera

simultanea se apoya a los beneficiarios con la
d Crear condiciones para la reorganizacion social autorizacion de instrumentos publicos necesarios

de la poblacién beneficiaria del Programa de para la reestructuracion tales como: escrituras de

Acceso a la Tierra, con la finalidad de que  renuncia ~de derechos de copropiedad,

mejoren sus condiciones de vida, brindandoles ~ @utorizacion ~de mandatos generales con
estabilidad social, legal y organizativa representacion tanto dentro del territorio

nacional como en el extranjero
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Talleres de sensibilizacidn a poblacion beneficiaria

del Programa Talleres de sensibilizacién a poblacién
beneficiaria del
Programa de Acceso a la Tierrade Acceso a la Tierra

Sensibilizacion

Primera Fase Segunda Fase Poblacion
Copropiedad 9 4 300
Personas juridicas 33 14 644
Total 42 18 944

Al 31 de diciembre del afio 2011, se habia brindado informacion sobre la Politica a los beneficiarios de 42

Fincas como se muestra en el cuadro.
POBLACION BENEFICIARIA

Resultados de Asistencia Técnica

JUVENTUD Y NINEZ

En el caso de la asistencia técnica para el afio 2,011,
se realizd a través de equipos multidisciplinarios
teniendo como punto de partida un plan de
desarrollo local, tanto para fincas que se encuentran
con asistencia técnica, como aquellas atendidas a
través de la politica de reactivacion productiva, como
se muestra en la siguiente imagen:

Toda la asistencia técnica se realiza de manera
integral bajo 4 enfoques basi

* BENEFICIARI®S

K HUNMPAND - rtouces
« FYEQUDRAIEGOS

K SOCIAL : Sgg;\mlc'\cmm

* COSTUMBRES
o TECNOLCGIA

BRRGPHS6T Y RAunicfats que por

K AMBIENTAL

AGROPECUARIC
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ley les corresponde este servicio, siendo 8 fincas en la
region central, 4 en la regién de Mazatenango, 20 en
la region de Coban y 4 en la region de Petén. Dicha
asistencia se realizd en 2 vias: la parte técnica y la
parte de fortalecimiento organizacional. En la parte
técnica se atendio el tema de capacitacion para el
establecimiento de la diversidad de productos,
gestion de capitales de trabajo, manejo de ganado,
manejo forestal, curvas a nivel, manejo de tejido,
sombra y cortinas rompe vientos, entre otras
actividades; y en fortalecimiento organizacional
capacitaciones a las  Juntas  Directivas,
fortalecimiento de la organizacion en el
cumplimiento de estatutos y reglamento interno,
conformacién de comité de mujeres manteniéndolo
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activo durante el periodo 2011, conformacion de la
comision de administra-

cion, actualizacion del listado de personas

beneficiarias, y fortalecimiento de la segu
ridad alimentaria nutricional a traves de
nuevos proyectos productivos.

ADMINISTRATIVO

PRODUCTIVO AUTOGESTION

Componentes de la
Asistencia Tecnica

En el tema de asistencia técnica también se in

cluyeron 68 fincas de las 3 regiones, con 5,899

familias, dentro del marco de la Politica de Reac

tivacion Productiva. Dichas fincas, que por Ley ya FORT_ORG.
no tenian derecho a la Asistencia Técnica, se les

brind6 todo el apoyo técnico, organizacional y le

gal a traveés de los Equipos Multidisciplinarios.

MANEIO Y CONS.
RRNN

GENERO

CAPACITACION
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Asesoria Juridica a
grupos beneficiados de
Fincas de Acceso a la
Tierra

La Asesoria juridica ha sufrido modificaciones en su estructura, lo que ha permitido brindar un mejor
servicio a la poblacion beneficiaria del Programa.

En el afio 2011, se brindd atencion a personas beneficiarias desde el punto de vista legal, se realizaron
modificaciones a los distintos Reglamentos del Programa, se efectuaron los estudios juridicos

de las fincas, las escrituras de compra venta del bien inmueble y la conformacién de los expedientes
a ser trasladados para pago.
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Principales Desafios

P Establecer una real y verdadera coordinacion
interinstitucional que garantice el desarrollo
integral para las comunidades.

» Ante las emergencias ocasionadas por los cambios
del clima es de vital importancia implementar la
gestién de riesgos como un eje transversal y
capacitar al personal en el tema.

P Establecer alianzas estratégicas puablico-privadas,
para apoyar la comercializacion de los productos
de las comunidades.

» Ejecutar la Politica de Reestructuracion Social de
la Deuda. Durante el afio 2012, se tendran varias
fincas en la fase final del periodo de crédito,
sumando aquellas que estan en fase inicial de la
Politica, las cuales formaran un grupo
considerable de expedientes que se trabajaran por
medio de la reestructuracion de sus créditos.

P Identificar fuentes de financiamiento para apo-
yar el establecimiento de infraestructura en las com

Programa Institucional
Regularizacion de la Tenencia
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de la Tierra del Estado

» Logros
» Resultados Consolidados

» Desafios
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ASESORIA AL SOLICIQUD Asesoria Juridica correspondiente y P
INTERESADOL GACION  DE ADJUDI El faccionamiento de la Escritura

Publica traslativa de dominio del
inmueble adjudicado mediante la
Unidad de Notariado, con lo que se
otorga la propiedad de la tierra al

(sobre la competencia  (sojfe la competencia

de FONTIERRASW el de FONTIERRAS Yy el

tramite que corresponde t#mite que corresponde a su . . ’
a sy ca campesino, antes posesionario.

Vea: Flujograma de Procesos

ESTUDIOS TECNICOS Y DE CAMPO (ART. 12 R.R))

Para determinar si no existe ocupacion del inmueble o solicitud
P rO ram a anterior de adjudicacion, asi como los linderos, mojones area y
situacion legal de la finca. En la investigacion también se
determina todo lo relacionado con el area solicitada, como por
ejemplo: si se ubica en area protegida, si afecta la Franja

- -
I n St I tu C I O n al Transversal del Norte, se encuentra dentro de reservas del
Estado, si el area es solicitada para fines de vivienda, etc.
Real y Fisico, solicitud de certificacion registral, ubicacion de

Regularizacion

—— - TRASLADO AL
de la Tenencia |
Dependiendo el caso, el SIS

T regulariza procede la adjus
e a. I e r ra e se conforma el

necesario trasladar el expediente dg
expediente a la Seccion de
E Stad O Catastro. Si el area
solicitada debe ser
desmembrada de una
P A través del Programa de Regularizacion, el Fondo fincamatriz, se debe
de Tierras da continuidad a las acciones y solicitudes
de adjudicacion de tierras nacionales realizadas ante

el extinto FYDEP e INTA por medio de acciones
diversas como:

RMACION AREA

cion, cion determina si es

[OEGES

brobar el plano de  (
En cumplimiento al
A G aml/ Jods -

JURIDICO
P Estudios de campo realizados por medio de las 14 Se emite dictamen Se eval ’;Ifj‘:,.rgi'c‘ig gobre la
Delegaciones ubicadas estratégicamente a nivel ! :
nacional; » Estudio juridico realizado por la mento de Regulariza-
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RESOLUCION DE ADJUDICACION
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Principales Transformaciones
qgue incidieron en el logro de
los Resultados:

Acciones de Acercamiento
de los Servicios a la poblacion
beneficiaria:

La creacién del Equipo Mdvil de Casos Especiales de
Adjudicacion —EMCEA-, permitié atender casos
focalizados que por sus caracteristicas merecian una
atencion especifica, mismos que dentro de la
dinamica cotidiana de las delegaciones resulta
dificultoso atender por la demanda del resto de
solicitudes que ingresan a la misma, los cuales al ser
identificados y trabajados en bloque permitio
obtener resultados 6ptimos de casos regularizados.
Se hizo el traslado de la delegacion ubicada en
Nebaj a Uspantan, Quiché, ya que la mayoria de
casos se encuentran en este Ultimo municipio y en el |
vecino municipio de Chicaman; de igual forma se §
cred una subdelegacién en el municipio de Chahal,
Alta Verapaz, con el apoyo de la municipalidad local
para atender los casos de ese municipio. Finalmente
se puede mencionar la implementacion de una
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metodologia de trabajo en oficinas moviles,
consistente en que el personal y equipo de la
delegacion se traslada a lugares con alta demanda de
procesos de regularizacion a atender en dicho lugar
a los solicitantes.

Creacion de la Base de
Datos de la Direccidon de Regularizacion

Todos los expedientes de Regularizacion de oficinas
centrales y en las delegaciones han sido digitalizados
en una base de datos que se encuentra en linea con
todas las Unidades de la Direccion, lo cual ha
facilitado el seguimiento de los procesos y la garantia

de la custodia de los mismos.
———

SRS

Foea b

Modificacion de la Tabla
de Valoracion de la Tierra:
A finales del ano 2010 se modifico la tabla de

valoracion de la tierra, accion con la cual se obtuvo
equidad en el precio entre lotes y parcelas, de tal
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forma que no existan grandes diferencias en cuanto
a la relacion precio y area; parte relevante es el
hecho de generar valores para las lotificaciones del
Petén que permiten la adjudicacion en forma
individual a precios accesibles, accion con la cual se
trata de motivar el pago al contado, situacion que
logra un 10% mas de descuento al precio de
adjudicacion.

El Segundo Registro de la Propiedad con sede en
Quetzaltenango, procesa la escrituracion de los
terrenos que se ubican en los departamentos de
Quiché, Huehuetenango, San Marcos,
Quetzaltenango, Solola, Totonicapan, Retalhuleu y
Suchitepéquez; no cuenta aun con el servicio de
consultas electronicas, situacion que limita consultar
en linea las inscripciones registrales, tal como se hace
con el Registro de la Zona Central, motivo por el que
se tomoO la acertada decision de designar a un
delegado del Fondo de Tierras ante ese registro, con
un espacio fisico en el mismo y la consulta gratuita
de los libros, circunstancia que ha permitido dar
agilidad y certeza registral en los expedientes de las
areas indicadas.

Servicio de Promotores de
Regularizacion:

Delegado ante el Segundo

- - Parte del estancamiento de los procesos de
Registro de la Propiedad: regularizacion se debe a que en la mayoria de los
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casos se actla por demanda, es decir una actitud
reactiva a la peticion del solicitante, situacion que se
ha revertido con los servicios de Promotores de
Regularizacion, ya que con la visita de los mismos a
los posesionarios de tierras nacionales, se les motiva
el ingreso o actualizacion de las solicitudes de
regularizacion, asi mismo han llevado a cabo otras
actividades que coadyuvan al proceso tal como:
notificaciones de resoluciones, recordatorio de pago,
citaciones para firma de escrituras, convocatorias,
entre otros.

Servicios Notariales:

Se continud y dinamizo la prestacion de los servicios
notariales, incluyendo un sistema de base de datos
que permitiera su seguimiento desde el momento que
el expediente notarial ingresa a la unidad, hasta el
momento que se realiza el acto publico de entrega de
escrituras.

Regionalizacién de los Servicios Juridicos:

En el presente afio se adquirié equipo de tecnologia
de punta para medicién y se contrat6 personal
especifico para su operacion, incluyendo en ello a un
topografo, lo que ha permitido que aquellos casos en
los cuales le es muy oneroso al adjudicatario
sufragar los gastos de generacion del plano, que en
muchos casos es superior al valor de la tierra, sea el
Fondo de Tierras quien brinde este servicio
gratuitamente. Asi mismo se puede efectuar el
levantamiento en bloques y se evita la reiterada
enmienda de planos de medidores externos, que no
solo eleva aun mas los costos para el usuario,
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igualmente esta medida también descarga de buena por la extensién que abarca el estudio sino por la
forma la revision de planos externos, con magros cantidad de casos presentesy futuros en los cuales el
resultados. mismo pueda ser utilizado.

Estudios de Capacidad de Uso de |la Resultados

Tierra —ECUT- en Macro-areas: . . . .
Cuantitativos y Cualitativos:
Se analizo la utilidad que tienen los Estudios de

Capacidad de Uso de la Tierra en los procesos de Analisis del Contexto Vs. Efecto

Regularizacion tal como lo marca el articulo 44 del :
Decreto No0.101-96, del Congreso de la Republica, de las Acciones del Fondo de

Ley Forestal; concluyendo que en zonas similaresen Tierras
cuanto a caracteristicas geomorfoldgicas existe la

factibilidad de generar un solo ECUT paraareasque €N la Poblacién Beneficiaria

registralmente incluyan varios fundos, sin que ello

implique violacion a la norma citada, por lo tanto se Cantidad de

realizaron ECUT de Macro-areas tal el caso del Tipificacion Escrituras FamiliasBenaficiadas ha. Regularizadas
Sector Bobos, Morales, Izabal, en 9,937 hectareas, |c;jeqivo 22 671 10,419
donde se asientan 28 comunidades; EIl Parcelamiento

El Wiscoyol, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu, —[ndiidual 2014 2,044 9,610
sobre 271 hectareas, favoreciendo el proceso de |[ToTAL 2,036 2,115 20,019
regularizacion de 112 parcelas, y el parcelamiento

Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz, con r

cobertura en 25,130 hectareas (558 caballerias), de
momento tiene efecto en 15 expedientes, que bajo los
procesos rutinarios, habria representado 15
estudios, sin embargo a futuro seran muchos mas
tomando en consideracion que cada parcela tiene
una caballeria de extension. Para todos estos casos la
magnitud de la accion no estd marcada Unicamente



1. | ogros v Avances

En el cuadro superior se presentan resultados
consolidados en cuanto a la cantidad de escrituras
registradas en los procesos de Regularizacion
desagregados por sexo y etnicidad, haciendo la
observacion que es hasta el presente afio que se
registra el nimero de beneficiarias y beneficiarios
por etnicidad; sin embargo cabe la aclaracion que
tanto en este rubro como en el de sexo, el proceso de
regularizacion no tiene ninguna injerencia en la
cantidad y proporcion de cada rubro, ya que por ley
se procede Unicamente al proceso de regularizacion
al solicitante, si este cumple los requisitos
establecidos y en ningdn momento se incluye o
excluye a una persona en razon a sexo o etnicidad.
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En cuanto al analisis de los resultados, nos podemos dar cuenta que en el tema de escrituras
colectivas, en promedio cada fundo tiene 520 hectareas y las individuales 5.39 cada uno; pero si
analizamos en términos generales, el promedio por familia es de 8.03 hectéareas.

La relacion de género en comunidades, la proporcion hombres-mujeres es del 52% al 48%
respectivamente, es decir, un 4% méas mujeres que hombres; sin embargo en los casos individuales
la relacion es de 45% de hombres y 55% de mujeres, lo cual finalmente viene a marcar en forma
general una mayor proporcion de mujeres beneficiadas que hombres, sin embargo en este momento
cabe la aclaracion en el sentido que en los procesos de
regularizacion siempre se busca favorecer a la
pareja, lo cual tuvo su origen en la necesidad de
evitar la exclusion de la mujer en los procesos, ya que
con antelacion a la existencia del Fondo de Tierras,
se consider0 y privilegid la adjudicacion al hombre y
excluyendo el derecho de la mujer.

En el tema de etnicidad es notable la diferencia
entre la poblacion no indigena 68%, contra la
indigena 32%, concentrandose la poblacion indigena
en los procesos colectivos en donde, de 20 escrituras
entregadas, el 85% corresponde a poblacion
indigena, por ejemplo. Si esto lo traducimos a las
familias beneficiadas, se puede inferir con el
porcentaje que eleva la poblacion indigena en los
casos comunitarios, a que el 46 % de poblacion es
indigena y el 54 % de poblacion no indigena.

Principales Desafios

De todos los factores se considera que el de mayor
influencia es el cambio de Gobierno; en ese sentido
vale la pena anotar para quienes tengan en sus manos
la toma de decisiones en el Fondo de Tierras, que
siempre han existido personas, principalmente en el
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tema de adjudicaciones individuales, que han
pretendido acaparar tierras y se presentan a la
institucion bajo argumentos de falta de atencion en
administraciones anteriores o influencia politica en
el gobierno de turno, en ello debe tenerse mucho
cuidado y analizar detenidamente los antecedentes
existentes, para que con apego a derecho se
dictamine y no se cometa el error de provocar un
despojo a alguien que aun sin haber regularizado,
tiene el justo titulo que le avala la posesion ejercida.

Aspectos puntuales que se consideran desafios a

enfrentar, cuya finalidad es mejorar el producto ;

hacia el beneficiario, son los siguientes:

Mejorar la Relacién hacia
la Institucionalidad Agraria:

Si se toma en consideracion que los principales |

actores de la Institucionalidad Agraria son: el
Registro de Informacién Catastral, la Secretaria de
Asuntos Agrarios, El Registro de la Propiedad y el
Fondo de Tierras, asi como la Direccion de Bienes del
Estado, el Consejo Nacional de Areas Protegi-

das y la Oficina de Control de Areas de Reservas

Territoriales; resulta necesario que todas estas
instituciones como miembros del mismo Estado
tengamos claridad en las funciones que de forma
individual, por competencia o complementariamente
realizamos, con el objeto que estas funciones no se
dupliquen, entorpezcan o en el peor de los casos se
contradigan.
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Acercamiento a Nuevas Autoridades
Ediles y disminucion del efecto politico:

El proceso de regularizacion esta marcado por Leyy
no puede ser incriminatorio o discriminatorio bajo
ninguna razoén, por lo tanto no debe ser sujeto de los
cambios politicos; sin embargo no debemos olvidar
que en ciertas fases del proceso es imprescindible la
colaboracion directa de las autoridades ediles y en
algunos casos los gobernadores departamentales,
especialmente cuando el beneficiario requiere de la
obtencion de la emisién de declaraciones juradas
(residencia, posesion publica, pacifica y de buena fe,
de union de hecho, carencia de bienes). En ese orden
de ideas es indispensable que localmente los
delegados y coordinadores regionales asi como en
algunas oportunidades las autoridades centrales
(directores y gerencia), tengan acercamientos con las
autoridades municipales que hayan cambiado, con el
objeto de dar a conocer el proceso de regularizacion,
su importancia y necesidad de participacion de
dichas autoridades en el mismo.

Regularizacion a Comunidades Indigenas:

Como se indicé anteriormente en el presente
informe, la pertenencia étnica se esta perdiendo y por
ende los valores culturales y ancestrales también,
como atencién a dicho fenomeno, el Fondo de Tierras
a través del Proceso de Regularizacion ha buscado,

durante este afio regularizar la tenencia de la tierra
bajo la figura juridica de comunidad indigena. Lo
anterior representa un desafio que se ha enfrentado,
buscando la profesionalizacion en el tema con
personas que sean sensibles al mismo y que puedan
involucrarse directamente en los procesos de
regularizacion

Profundizar en la
correccion de los errores registrales:

Recién se ha iniciado a analizar el volumen de casos
gue estan afectos a algun tipo de error de inscripcion
registral, por alguna omision o dato mal copiado en
expedientes del INTA que indujo a error a los
Registros de la Propiedad, situacion que hoy en dia
viene a bloquear los procesos de regularizacién en
gran cantidad de casos, en estos momentos se han
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identificado alrededor de 15 casos de lotificaciones o
parcelamientos, que tienen este tipo de dificultad.

Regularizacién Total de Municipios:

Al momento de tener un presupuesto definido, es necesario presentar estrategias a nivel municipal que
vengan a dejar sin casos por regularizar a municipios completos. Para ello se necesitaran unidades similares
a los EMCEA para que pueda dar atencidn especifica, siendo asimismo imprescindible el involucramiento
de la unidad de Comunicacion Social. Esta accion tiende a marcar el rumbo que deba seguir el Fondo de
Tierras, en el tema de regularizacién durante los proximos cinco afios, periodo en el cual, se considera que
con los aportes econdmicos adecuados, podria terminarse la regularizacion

Programa Institucional

de todo el pais con excepcién del departamento de El Petén que exhibe otra dindmica diferente y a
mayor plazo.
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Arrendamiento de Tierras

»Créditos Aprobados
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Programa
Institucional Arrendamiento de Tierras

El Programa consiste en el otorgamiento de créditos
para el arrendamiento de tierra de cultivo, para la
instalacion y desarrollo de proyectos productivos,
con énfasis en maiz y frijol a manera de que los
resultados del mismo garanticen el acceso temporal a
la tierra. Se propicia también la generacion de
empleo y de excedentes economicos para la
beneficiaria o el beneficiario directo y de sus familias,
derivado de las actividades que genera el proyecto
productivo, procurando la conservacion y proteccion
del medioambiente, el uso racional de los recursos
naturales y bienes, en el uso de insumos amigables
con el medioambiente. ElI Programa esta destinado
para campesinos, campesinas, trabajadores y/o
trabajadoras agricolas considerados en forma
individual u organizados, en situacion de pobreza o
pobreza extrema, personas afectadas por eventos y
situaciones que ponen en riesgo su seguridad
alimentaria, con cobertura a nivel nacional.

Créditos aprobados

La meta del afio 2011 del Programa de
Arrendamiento de Tierras, fue conceder 75,000
créditos a la poblacion. La transformacion del
proceso de gestion de créditos, a través del
prellenado de la solicitud, permitié procesar 80,485
solicitudes con mayor efectividad y menor tiempo,
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para alcanzar una aprobacion de 65,088 créditos.
Debido a la falta de recursos financieros no fue
factible atender 7,501 solicitudes de crédito. Se logro
reducir la cantidad de solicitudes de crédito no
favorables de un 30% a un 10%, y se minimizé al
1% la cantidad de solicitudes que quedaban en
campo, en manos del solicitante, que en afos
anteriores habia alcanzado hasta un 15%.

Crédito aprobados
y desembolsados
ano 2011

Créditos Programados Créditos Aprobados Créditos Desembolsados



1. | ogros v Avances

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE CREDITOS APROBADOS
A NIVEL NACIONAL ANO 2011
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Etniay Sexo - Ano 2011

Del total de créditos aprobados durante el afio 2011, el
64.66% fue concedido a poblacion indigena, el 29.25%
a poblacién ladina, 6.08% a poblacion xinca 'y el 0.01%
a poblacion garifuna. Del total de beneficiarias y
beneficiarios atendidos el 56% son mujeres y el 44%
hombres, registrando el mayor porcentaje de
participacion de mujeres dentro de la poblacion
indigena.

T INEING LACINAUNEIT A XNZA CARITINA

Es relevante mencionar el incremento del porcentaje de mujeres participantes que durante el 2011 alcanz6
el 56% que es el mas alto en los ocho afios de ejecucion del Programa de Arrendamiento de Tierras. El
porcentaje mas bajo de participacion de mujeres se registré en el afio 2005 siendo del 45%.

Resultados
cualitativos

Créditos aprobados anualmente por sexo

Contribuciéon a la seguridad
alimentaria de la poblacién rural
en situacion de pobreza.
Generacion de jornales al atender
i B el desarrollo de proyectos
| ohuwe ;-‘L\};»'jl'. e LR agropecuarios.
1566 | 3Rz | 1500 | 8%
11922 A 15345 26,680
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Contribucion con la gobernabilidad del pais a
través de los grupos atendidos (Cooperativas,
asociaciones, fundaciones y comités).

Cobertura a 22 departamentos y 277 municipios
del pais.

Contribucion al desplazamiento de prestamistas
del &rea rural por eliminacién de pago de intereses
del crédito.

Contribucion a la formacion de cultura crediticia
en el &rea rural.

El Programa facilitd el acceso temporal a la tierra,
por medio del arrendamiento, asimismo contribuy6
a la produccion de granos basicos y al desarrollo de
proyectos productivos de corto plazo (maiz, frijol,
papa, ajonjoli, otros granos y hortalizas varias) que
en su conjunto aseguro la alimentacion basica, creo6
fuentes de trabajo y gener6é ingresos para la
poblacién beneficiaria, fortaleciendo la economia de
las comunidades, al poner en circulacion capital

nuevo por concepto del crédito y subsidio obtenido,
que se utilizé para la compra de insumos agricolas,
animales de crianza, alimentos de consumo basico y
pago de jornales. Con el otorgamiento de los créditos
también se ha beneficiado a las familias evitando el
pago de intereses a particulares y fomentado la
cultura crediticia en el campo. El programa alcanzo
cobertura nacional al otorgar créditos en los 22
departamentos y 277 municipios del pais.

Es importante observar que, a pesar que los
proyectos desarrollados por las beneficiarias vy
beneficiarios son de alto riesgo, porque son afectados
por factores climaticos (lluvia, viento, heladas,
sequias, etc.) el porcentaje de recuperacion se
considera aceptable. Otro resultado positivo que se
logra con implementar el Programa de

Arrendamiento de Tierras es su contribucion a la
gobernabilidad del pais, atendiendo a asociaciones,
cooperativas, fundaciones, comités y otros que
demandan el acceso a la tierra.
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FONDO DE TIERRAS
PROGRAMA ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS
DIRECCION DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS

= CONTRIBUCION
PRODUCCION CONTRIBUCION AL JORNALES EMPLEADOS
CULTIVO Hectiareas | NACIONAL POR | RENDIMIENTO | RENDIMIENTO % A LA PRO[;UCCIC')N nivel - COMPLETOS
sembradas HECTAREA EN | EN QUINTALES | EN TONELADAS PRODUCCION ) a nivel
TOTAL POR Nacional )
QUINTALES TOTAL Nacional
CULTIVO

MAIZ PRIMERA 25,590 44.44 1,137,215.16 51,692 2.98 2,344,035 7,813
MAIZ

SEGUNDA 10,967 44.44 487,377.92 22,154 1.28 4 1,004,586 3,349
TOTAL MAIZ 36,557 44.44 1,624,593.08 118,151 4.26 4 3,348,621 11,162
FRIJOL

PRIMERA 5,145 18.26 93,947.70 4,270 2 471,282 1,571
FRIJO

SEGUNDA 3,430 18.26 62,631.80 2,847 1 4 314,188 1,047
TOTAL FRIJOL 8,575 18.26 156,579.50 9252 4 4 785,470 2,618
TOTAL 45,132 1,781,172.58 4,134,091 13,780

CUADRO DE APORTE A LA PRODUCCION NACIONAL COMO RESULTADO DE LA ENTREGA DE 63547 CREDITOS DESEMBOLSADOS 2011

o 0
Q‘%‘ .

2 %
P =




Principales desafios

Entre los principales desafios que debe afrontar el
Programa de Arrendamiento de Tierras para el afio
2012, estd la desconcentracion del proceso de ¥
concesion de créditos, que desde el inicio del £
programa se ha realizado Unicamente en oficinas
centrales, el proposito es acercarlo a los solicitantes
hasta las oficinas regionales del Fondo de Tierras, lo
cual pretende reducir el tiempo de gestion del crédito
y minimizar los gastos a la poblacion demandante del
programa, a través del llenado completo en forma §
computarizada de la solicitud de crédito. El objetivo
es realizar una entrega oportuna del crédito para
arrendamiento de tierras. Otros desafios a superar
son:

. La asignacion del presupuesto de inversion

a acorde con la demanda, lo cual permitira la de solicitudes denegadas, cumpliendo asi con la
consolidacién del programa como componente pertinencia étnica y linglistica que el programa en la
contribucion del Estado a la problematica debe tener. de la seguridad alimentaria, la generacion de
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fuentes ocupacionales, a la creacion de oportu- C Ejecucion del Programa de Arrendamiento de nidades

en el &rea rural y a la disminucion de la Tierras en los primeros meses del afio, para que presion social
sobre el recurso tierra; los créditos sean entregados en los meses de abril a junio y de esa
manera coincidir con la . Asignar en las regionales personal con domi- época de siembra.

nio del idioma materno de los solicitantes, para

apoyarlos en el proceso de llenado de formula- d Mantener la orientacion del programa hacia rios. Con

esta medida se ganara tiempo para las poblaciones con mayor porcentaje de pola obtencién del crédito y
reducir el porcentaje breza y pobreza extrema.
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Programa de Regularizacion
de la Tierra, Petén

Regularizacidon zonas de amortiguamiento
areas protegidas del departamento de Petén

Después del analisis e interpretacion de la norma
reguladora del Fondo de Tierras, con enfasis en el
articulo 43, en cuanto a finalizar los procesos de
regularizacion iniciados por el FYDEP e INTA 'y que
en la aplicacion de estas leyes no se tenia restriccion
sobre adjudicaciones en &reas protegidas, la
normativa vigente del Decreto Legislativo 24-99; en
concordancia con el articulo 8 y 45, establece tal
prohibicion, por lo que se procedio a realizar un
estudio personalizado a la normativa ya indicada y
establecer la realidad de todos aquellos procesos que
se encuentran dentro de la zona de amortiguamiento
de las areas protegidas, toda vez que el articulo 7 de

A

la “Ley de Areas Protegidas” establece como “Areas
protegidas” a todas de manera general.

De esa cuenta en Petén se iniciaron los
acercamientos con el ente vrector de la
Administracion de las &reas protegidas, Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, a raiz de
este acercamiento se hizo la consulta a la
Procuraduria General de la Nacion, para establecer
una ruta para finalizar los procesos de
regularizacion en las zonas protegidas. Como
resultado se emiti6 un dictamen juridico conjunto, en
el cual FONTIERRAS y CONAP, establecen los
procedimientos para viabilizar las adjudicaciones.
De esa cuenta el 30 de septiembre del afio 2011 se
firmo6 el convenio CONAP-FONTIERRAS PARA
FINALIZAR LOS PROCESOS DE
REGULARIZACION DE LA TIERRA EN LAS
ZONAS DE AMORTIGUAMIENTO DE LAS
AREAS PROTEGIDAS DE
PETEN; en el cual se establece el marco de
coordinacion institucional para finalizar los tramites
de regularizacién de las tierras del Estado en zonas
de amortiguamiento, iniciados antes de la vigencia de
la Ley del Fondo de Tierras y antes de la vigencia de
la Ley de declaratoria de la Reserva de la Bidsfera
Maya y de los cuatro complejos ubicados al sur del
departamento de Petén, a traves de adjudicaciones
especiales controladas, y para lo cual deben de
desarrollarse las siguientes acciones:

P Establecer zonas de interés por parte del ente
rector de las Areas Protegidas, que no deben
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» Regularizar todos aquellos tramites de

Adjudicacion de Tierras por parte del Estado,
iniciados ante el FYDEP e INTA que se
encuentren pendientes de resolver y que su
ubicacion  geografica es la zona de
amortiguamiento.

Crear un Registro de las adjudicaciones que se
efectten dentro de las zonas de amortiguamiento
de las areas protegidas en el marco de la ejecucion
de este convenio;

Establecer coordinacion institucional entre
CONAP -FONTIERRAS- que permita garantizar
la ubicacion espacial de la adjudicacién de la
tierra en las zonas de amortiguamiento de las
areas protegidas del departamento de Petén;

Crear mecanismos de consulta y control
institucional entre CONAP y FONTIERRAS, a
través de un informe o constancia de la ubicacién
geograéfica y espacial de cada uno de los procesos
de adjudicacién de la tierra en las zonas de
amortiguamiento de las areas protegidas de
Petén, para lo cual CONAP y FONTIERRAS
estableceran los tiempos de respuesta para cada
caso.

ser regularizadas por parte del Las adjudicaciones especiales controladas a realizarse en las
Fondo de Tierras. zonas de amortiguamiento de las Areas Protegidas de Pe-

tén, conllevara la certeza juridica de la tierra a mas de 3,000
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P Actualizacion de las calidades de los expedien- familias. EI mayor reto para la proxima administracion sera tes
iniciados por los Proyectos de colonizacion lograr una buena armonizacion institucional con el CONAP y
impulsados por el FYDEP e INTA. el Registro de Informacion Catastral.

Adjudicaciones con fines de vivienda en el drea
conocida como el Baldio sur de Péten:

Como resultado de la incorporacién del baldio sur de
Petén a la finca matriz 292, mediante el Acuerdo
Gubernativo No0.339-2009, publicado el 7 de enero
del afio 2010, con lo cual se inician las operaciones
de mensura de terrenos baldios en el departamento
de Petén, especificamente el area de la finca matriz
292, folio 29 del libro 3 de Petén, se benefician
directamente mas de 12,000 familias y un promedio
de 30,000 habitantes en el sur de Petén. En el afio
2011, pese a no contar con un presupuesto especifico
ni con personal adicional al de planta de esta
Direccion y a las alianzas locales con grupos de la
sociedad civil, se revitalizan todos aquellos procesos
de adjudicacion de tierras y regularizacion de
aquellas personas que iniciaron sus procesos con el
FYDEP e INTA, sin haber logrado resultados
satisfactorios por el &mbito territorial de la finca en
mencion.

Con el apoyo y coordinacion del profesor José
Maria Cabnal, se logr6é realizar un proceso de
regularizacion en la micro-region denominada Santa
Isabel el Coyo, Sayaxché, Petén, logrando los
siguientes resultados:

Adjudicaciones con fines de vivienda en las
comunidades siguientes: ElI Coyo, Santa Isabel, La
Caoba, El Chotal, Esperanza Arriba, El Casiano,y
El Rosal. Logrando una dinamica totalmente

innovada “Fontierras llega a los pueblos y no estos al
Fontierras” y en una semana se logré movilizar al

personal de esta Direccion realizando 633
inspecciones reales y fisicas, 633  estudios
socioeconémicos, conclusion de un total de 633

expedientes de adjudicacion con fines de vivienda, de



52

los cuales 488 cuentan ya con expediente notarial en
Unidad de servicios notariales, de FONTIERRAS.
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Otros procesos de Regularizacion de la Tierra

Adicionalmente la Direccidn obtuvo los siguientes
resultados:

» 156 Resoluciones de Adjudicacion de
Tierra a personas individuales.

» 215Resoluciones de Liberacion de Tutela,
]Beselr_vas de Dominio y de Patrimonio
amiliar.

27 Resoluciones de Cancelaciones de
Derechos.

>
Principales desafios:

>

» 1042 Dictamenes de Inspecciones Reales
{_FISIC&S a procesos de Adjudicacion y
iberaciones de Tutela.
» 633 Estudios Socioecondémico.
» 1017Ubicaciones Catastrales.

» 928 Vistos Buenos de Planos.

e €& 2o
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Dejar sin efecto la inmovilizacion de la Finca 292,
folio 29 del Libro 3, la cual se encuentra
inmovilizada judicialmente por parte de la
Procuraduria General de la Nacion.

P La puesta en marcha de los planes institucionales
para lograr finalizar los procesos de
regularizacion de la tierra en las zonas de
amortiguamiento de las areas protegidas de Petén.

» Lograr mejor tratamiento en el manejo del
presupuesto de la Direccion de Regularizacion y
Acceso a la Tierra de Petén, de manera que el
mismo se descentralice en cuanto a la toma de
decisiones en compras menores, reparacion de
vehiculos (mantenimiento preventivo-correctivo) y
equipo de cdmputo renovado.

Los avances de todo lo que se ha logrado en la Direccion de
Petén, estan a la vista y son palpables en relacién interinstitucional, con
los gobiernos locales, organizaciones guber-
namentales y sociedad civil, al resolver aquellos problemas que
por afos estuvieron presentes (Baldio Sur, Adjudicacién en
zonas de Amortiguamiento)
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El registro de Empresas
. . L. . El Registro de Empresas Campesinas Asociativas es
Cam pesinas Asociativas: publico y tiene por objeto la inscripcion, anotacion y

SRR

A “

i

Registro de
Empresas

Campesinas
Asociativas

P El registro de Empresas
Campesinas Asociativas.

P Constitucion de Empresas
Campesinas Asociativas.

» Asesoria a grupos beneficiarios.
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cancelacion de las Empresas Campesinas
Asociativas, de las Federaciones, Confederaciones y
de todos los actos relacionados con ellas. Este
Registro, tiene jurisdiccion en toda la Republica de
Guatemala.

El registro surge a partir del afio de 1984, con la
promulgacion de la Ley de Empresas Campesinas
Asociativas. Decreto Ley 67-84

El Registro brinda asesoria juridica y organizativa a
las Empresas Campesinas Asociativas a nivel
nacional y a las Juntas Directivas que acuden a la
oficina del Registro.

Asesoria a poblacidn beneficiaria:

La asesoria consiste sobre la constitucion, derechos y
obligaciones que tiene cada asociado.

Se asesora a las Juntas Directivas para el
desarrollo de las Asambleas Comunitarias, los
requisitos que deben cumplir para que las mismas
sean validas; orientacion y asesoria para depuracién
e ingreso de asociados; asesoria sobre el uso eficiente
de los recursos tierra, capital y trabajo para el
mejoramiento econdmico social de sus miembros,
propiciando el trabajo colectivo, fomentando la
autosuficiencia para el logro de su crecimiento y
desarrollo.

Constitucion de Empresas
Campesinas Asociativas

Asesoria sobre la disolucién de la Empresa
Campesina Asociativa.

\

’ ’:? o T : N
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Principales desafios

P Constituir 12 Empresas Campesinas Asociativas
de grupos beneficiarios de crédito del Fondo de
Tierras, para la compra de fincas.

» Fortalecimiento Organizacional de las Empresas
Campesinas Asociativas.

P Culminar el ingreso de nombres de los asociados
de las Empresas Campesinas Asociativas, al
sistema del Fondo de Tierras.
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Una de las principales funciones del Registro de pesinas Asociativas, en el Registro, ubicadas en el Empresas
Campesinas Asociativas es la constitu- territorio nacional, constituidas para los progracion de las mismas.
mas de Regularizacion y Acceso a la Tierra, ha-

Actualmente se han inscrito 309 Empresas Cam- biéndoseles otorgando Personalidad Juridica.

ECASCONSTITUIDASEN2011

No.De

ECA NombredelaFCA Departamento NMunicipia
2971ECALAROCA ALFAMERARALZ SANCRISTOBALVERARAZ
2981ECAELYALD SACATEPEQUEZ SUMPANGO
Z99[ECANUEVACONCEPCIONCHATELA ALTAVERAFPAZ CAHABOUN
300|ECACHICOC ALTAVERAPAZ JAHABON
301|ELPROGRESO ALTAVERAPAZ RANZOS
302|ECASANVICENTEELQUINEL ALTAVERAPAZ PANZO$

303|ECASANJOSEOBRERO — SUCHITEPEQUEZ — CUYOTENANG
304{ECAAGRICULTORESELPROGRESO — UCHITEREQUEZ — CUVOTENANGO

AL ICAACA [VaYel nlel] AL [l WY (ValNlwl ACLIALDA
DGQUJITLUCAOAINIJUOLOTINACTTL LLUICTTL QA\CUALT A

306G |ECASECHAI ALTAVERAPAZ SENARU

307 [ECAINTEGRALXINKA SANTAROSA GUAZACAPAN
308 ECAOXLAJUJK'AT SUCHITEPEQUEZ SANANTONIOSUCHITEPEQUEZ
309 ECALASGAVIOTAS PETEN SANBENITO
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Cartera de
creditos

Las carteras crediticias que administra el Fondo de
Tierras son:

» Cartera del Fideicomiso Fondo de Tierras
Acuerdo de Paz, del Programa de Acceso a la
Tierra ( control paralelo con BANRURAL ).

P Cartera derivada del Convenio de Préstamo del
Ministerio de Finanzas Publicas, del Programa de
Acceso a la Tierra.

Cartera de Regularizacion, del Programa de
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra.
Cartera del Fideicomiso Fondo Nacional de
Tierras, del Programa de Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra -FONATIERRA- (control
paralelo con BANRURAL).

» Cartera del Fideicomiso constituido con El Crédito
Hipotecario Nacional de Guatemala —CHN-, del
Programa de Arrendamiento de Tierras

( control paralelo con el CHN)

P Cartera del Fideicomiso constituido con el Ban-
co de Desarrollo Rural, S. A.-BANRURAL-, del
Programa de Arrendamiento de Tierras (control
paralelo con BANRURAL).
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Cartera del Programa de Acceso
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a la Tierra —Fideicomiso Fondo de

Tierras, Acuerdo de Paz-

En el ano 201, se recuperd por
concepto de capital e intereses, un
total mayor a los diecisiete millo-
nes de quetzales. El detalle men-
sual se presenta a continuacion:

Cartera derivada del

[11. Cartera

FONDO DE TIERRAS
UNIDAD DE CREDITO

REGUPERACIONES DE CARTERA
AL M DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras en GL)

| PROGRAMA ACCESO A LA TIERRA. FIDEICOMISO FONDO DE TIERRAS ACUERDD DE PAZ I

| MES CAPITAL INTERESES TOTAL |
ENERO 3,808, 325,35 -87.409.02 3,500, 826.36
FEERERD 1,228 204 91 128767650 1.358 872 41
MARZD 330,132 .48 13.070.83 333, 20331
ABRIL 519,895,350 42.275.05 477.620.25
MAYQ 1,858 415.74 56.700.53 1,817,116.27
JUIMIO A7, 27841 TT0.EQ 48 047.00
JUILIC B20, 367 83 4,307.51 E24,675.34
AG0ETD B31,000.55 -38.362.14 582, 838.41
SEPTEMBRE 512,899.73 -3.854.05 509,035,568
OCTUBRE 1,408,177.81 12,856.30 1,419,034.11
HNOVIEMBRE TAT 157.14 28.512.15 16, 660.20
DICIEMBRE 5.782011.73 &3 529 80 5872 5841.53
TOTALES 17.679,866.01 140,614.95 17.820,379.96

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTALES




[11. Cartera

convqnio o _
de Préstamo del Ministerio de
Finanzas Publicas

A través de esta cartera, genera- FONDO DE TIERRAS

da por un préstamo que otargd el UNIDAD DE CREDITO
Ministerio de Finanzas Pablicas en RECUPERACIONES DE CARTERA
el afio 2001, se concedid financia- AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
miento a cuatro organizaciones (Cifras en @)

de campesings, para la compra de
igual nimero de fincas. |

El detalle de las recuperaciones
durante el afo 2011, se observa en

PROGRAMA DE AGGESD A LA TIERRA. GONVENIO MINISTERIO FINANZAS PUBLICAS |

el cuadro gue se presenta a conti- | MEs CAPITAL INTERESES TOTAL |
nuacion:

EMNERO 1,315 366.458 531,49 1,319 057 98

FEERERO 0.00 0.00 0.00

IMARZO 0.00 0.00 0.00

ABRIL 0.00 Q.02 .00

MAY D (.00 0.0 (.00

JURIO 152, 258 24 B0 208 45 212 465 74

JULID 0.00 0.00 £.00

AGEOETO 3.335,872.71 1.5327.29 3.397,300.00

000 0.00 .o

0.00 Q.03 .00

0.oo 0.00 £.00

283,843.00 741.00 264.590.00

G.091,447.49 63,106.23 5,154,663.72
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de Regularizacion de la Tenencia

de laTierra

A través del Programa de Regula-
rizacion de la Tenencia de la Tierra,
se obtuvo una recuperacién men-
sual y anual gue se detalla con las
siguientes cifras:

Cartera del Programa
Cartera del

[11. Cartera

FONDO DE TIERRAS

UNIDAD DE CREDITO
RECUPERACIONES DE CARTERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
{Cifrasen Q.)

FROGRAMA DE REGULARIZACION. CARTERA DE REGULARIZACION

MES CAPITAL INTERESES TOTAL

ENERD B84,553.55 0.00 B84d,555.55

FEERERD 51,1574 0.00 81, 157.44

[ARSD 432 48324 0.00 432 483,24

ABRIL 236,007 73 0.00 236,007, 73

MAYD £05,717.74 0,00 E05,717.74

JUNIO 372,380.27 0.00 373,380.27

JULID 571,525.25 0.00 571,523,756

AGDSTO 455,333.45 0.0 455,333,458
489,845.73 0,00 459,844, 73
51381482 0.00 513,814,582
516,159.22 0.00 516,159.22
400,445 57 0.00 400,445, 57

6,219,509.05 0,00 6,21%,500.05

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTALES
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Fondo Nacional de Tierras
—FONATIERRA-

De los créditos otorgados con este FONDO DE TIERRAS

fideicomiso, se recuperaron, du- UNIDAD DE CREDITO

rante el ano 2011, las cantidades RECUPERACIONES DE CARTERA

que se indican a continuacion: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Cifraz en CL)

| PROGRAMA DE REGULARIZAGION. CARTERA FONATIERRA I

| MES CAPITAL INTERESES TOTAL |
EMERO 180,000.00 0,00 180,000.00
FEERERO 0.00 0.00 0.oo
MARZOD 0.00 0.00 0.o0
ABRIL 0.00 0.00 .00
MAYD 0.00 0.00 0.00
JURIO 33,810.00 0.00 33 810,00
JULIC 0.00 0.00 0.00
AE0ETO 0.00 0.ca C.ao
0.00 0.00 6.0
0.00 0.00 0.00
0.00 0.0o oo
18,444.00 0.ca 18,444 .00
237,364.00 0.00 237, 364.00
Fideicomiso SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTALES
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Cartera del Programa

de Arrendamientos
Fideicomiso constituido
con el banco “El Crédito FONDO DE TIERRAS
Hipotecario Nacional de UNIDAD DE CREDITO
Guatemala” -CHN- RECUPERACICNES DE CARTERA
AL 31 DE DICIEMERE DE 2011
En el ano 2011 se recuperaron, {Cifras en Q.)

mensual y anualmente, las canti-

dades que se presentan a conti- | S ————————— |

nuacion:
| MES CAPITAL INTERESES TOTAL |
EMERO 208 905.83 22,366,217 331,272.04
FEERERO 138,678.70 10.182.70 1449, 832 40
MARZOD 108,074,588 T.085.59 115,170.47
ABRIL 4313777 5.571.39 4%,509.16
MAYC 35,359.19 3.536.87 38,896.08
JURIO 37,898.04 3 585,30 41,593 3%
JULIC 35,102.22 5.5860.81 40,863.03
AE0ETO 34, 73865 4 208.76 38,548 .42
SEPTIEMBRE 28,768.19 4 TEG.GS 3553487
OCTUBRE 7.412.03 143767 585000
NOVIEMBRE 5, 88051 A00.38 5 A50.58
DICIEMBRE 11,078.61 B12.77 11,E82.58
TOTALES 796,237.68 69,505.43 865, 743.11
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Fideicomiso constituido con el

TOTALES
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“Banco de Desarrollo Rural, S. A.”

-BANRURAL-

Las recuperaciones gque se obtu-
vieron en el afilo 2011, se detallan
en el cuadro siguiente:

RESUMEN

Durante el afo 2011, el Fondo

de Tierras recupero, en total, la
cantidad de Ciento ocho millones,
seiscientos treinta y ocho mil,
seiscientos cuarenta y cinco quet-
zales con cuarenta y cinco
centavos (Q.108,638,645.25).

FONDO DE TIERRAS

UNIDAD DE CREDITO
RECUPERACIONES DE CARTERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifrasen Q.)
PROGRAMA DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS, CARTERA BANRURAL |
MES CAPITAL INTERESES TOTAL |
ENERO 5.948,269.75 23.943.94 8.972,213.69
FEBRERO 11,518,842.61 19.045.35 11.537,667.96
MARZO 12,059,771.21 19,535.12 12,079,306.33
ABRIL 8,552,613.86 19,358.78 8,571,972.64
MAYO 6.853,277.41 23.287.52 6.576,564.93
JUNIO 5.479,517.72 11.853.66 5.431,371.38
JULIO 4,910,258.00 17.321.63 4.927,579.63
AGOSTO 4,492,089.47 16.946.50 4.509,035.97
SEPTIEMBRE 4,083,987.39 7.413.17 4,091,400.56
OCTUBRE 3.880,919.62 11.841.35 3.892,B60.97
NOVIEMBRE 2.020,359.94 12.919.85 2.033,308.58
DICIEMBRE 5.347 505.90 9.995.56 5.357 801.46
78,147,542.88 193,562.53 78,341,105.41
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Ejecucion i
Presupuestaria >

» Ejecucion del Presupuesto
» Ejecucion del Presupuesto del Fideiconm

Fondo de Tierras Acuerdo de Paz -
» Ejecucion del Presupuesto Institucional

» Balance General



Ejecucion del Presupuesto

Ejecucion del Presupuesto Ordinario:

A continuacion se presenta el cuadro que contiene
los ingresos presupuestados vigentes y lo recaudado,
para el ejercicio fiscal 2011:

En el cuadro puede observarse que para el ejercicio
fiscal 2011, el presupuesto institucional de ingresos
devengados con fuente financiera 21, Ingresos
Tributarios IVA Paz, fue de Q. 63,306,248.00.

De igual manera se devengaron Q. 9,439,674.22

con la fuente financiera 31 Ingresos Propios. Asi
mismo se devengaron Q. 5,635,906.32 con fuente
financiera 32 “Disminucion de caja y bancos de
ingresos propios”.

El total recaudado en términos relativos representa el
80.29 %, producto de la aportacion del gobierno
central, recuperacion de la cartera del programa de

regularizacion y los intereses generados en las
cuentas bancarias.

FONDO DE TIERRAS
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2011

%

PRESUPUESTO VIGEILITE

DEVENGADQ| RECAUDADQ

Fuente Financiera 21 “Ingresos
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1

Tributarios IVA Paz” Q 82,216,278.00 Q 63,306,248.00 77.00 Fuente Financiera 31

“Ingresos

2
Propios” Q  9,520,000.00 Q 9,439,674.22 99.16 Fuente Financiera 32

3 “Disminucién de Caja y Bancos de Ingresos Propios Q  5,888,818.00 Q
5,635,906.32 95.71 TOTALES Q 97,625,096.00 Q 78,381,828.54 80.29

Fuente: Elaboracion con base en reportes Sistema SICOIN WEB 2011.



A continuacion se presenta el cuadro que
contiene la ejecucién presupuestaria de

gastos:

En el cuadro puede apreciarse que el presupuesto
institucional de egresos ascendio a

/1

regularizacion, como apoyo para alcanzar las metas
, mientras que el presupuesto de
inversion se utilizé para el desembolso de créditos en
arrendamiento de créditos del programa de acceso a
la tierra, en los grupo de gasto 500 “Transferencias
de Capital” y 600 “Activos Financieros”.

programadas

Q. 77,584,629.14, en el presupuesto de EI total ejecutado para el ejercicio fiscal 2011 en
funcionamiento incluye los programas de términos relativos represent6 el 79.47 %.
actividades centrales, acceso a la tierra y
FONDO DE TIERRAS
Ejecucién Presupuestaria de Gastos
Ejercicio Fiscal 2011
%
GRUPO DE
GASTO—CONGERTO VIGENTE—BEVENGADS EJIECUCION
1 IAYAYaY Caoarurnine Dorcanalacl O 27 201 NNO2 NN O 260 20ANLC A AD QL 09D
L \ AW AW JTTVIVIUS T TToSUTIAIT I \( 1T,90L,UUU.UU \( VU, =U,JVUVU. 54 TJ.UJ
Transferencias
2 400
Corrientes | Q 244,063.00 Q  244,062.72 100.00
Transferencias de
3 500 Q 12,036,580.00
Capital Q 8,793,144.00 73.05
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4 600 Activos Financieros

Q 57,963,420.00 Q 42,306,856.00
TOTALES Q 97,625,066.00 Q 77,584,629.14

Fuente: Elaboracién con base en reportes Sistema SICOIN WEB 2011.
A continuacidn se presenta el cuadro que contiene
la ejecucidn presupuestaria de ingresos y egresos:

FONDO DE TIERRAS

Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Gastos
Ejercicio Fiscal 2011

72.99
79.47

Sector Publico

Q 63,306,248.00

Capital

INGRESOS GASTOS DEVENGADOS

DEVENGADOS FUNCIONAMIENTO E INVERSION
Bienes y servicios Servicios
de la Administracion 000 Personales
Publica Q 6,215,982.30 Q 26,240,566.42
Renta de la 400 Transferencias
Propiedad Q 3,223,691.72 Corrientes Q 244,062.72
Transferencias Transferencias de
Corrientes del 500

Q 8,793,144.00
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Disminucién de Caja
y Bancos de

Ingresos Propios Q 5,635,906.32

Activos

600 ) i
Financieros

Q 42,306,856.00

Suman gastos Q 77,584,629.14

Superavit
Presupuestario Q 797,199.20
Suma Igual

Suman Ingresos Q 78,381,828.34 Ingresos Q 78,381,828.34

En el cuadro anterior puede observarse que los
ingresos devengados suman un total de Q.
78,381,828.34, producto de las transferencias de
fondos efectuados por parte del gobierno central,
recuperacion de la cartera del programa de
regularizacion, intereses generados en cuentas
bancarias y disminucion de caja y bancos de ingresos
propios.

Mientras que el total de gastos ejecutados asciende
a la cantidad de Q. 77,584,629.14, de dicho monto
una parte importante del gasto fue para el programa

de funcionamiento, grupo de gasto “Servicios
Personales, que incluye el pago de salarios y jornales
del personal que prestd sus servicios al Fondo de
Tierrasy el pago del aporte patronal al IGSS y gastos
de Fiscalizacion a la Contraloria General de
Cuentas. De igual manera su utilizaron recursos
para el programa de inversion para el otorgamiento
de Créditos para Arrendamiento de Tierras.
Derivado del analisis anterior se puede apreciar
gue el superavit presupuestario fue de
Q. 797,199.20
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Ejecucion del Presupuesto del Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz:

Para cumplir con las metas y objetivos del Fondo de
Tierras, el Consejo Directivo del Fondo de Tierras
aprobo la utilizacién de recursos del Fideicomiso ya
relacionado, de los cuales se ejecutaron Q.
154,374,260.94, para inversion, en los diferentes
programas que atiende la institucion ejecuté Q.
123,445,137.12 y para funcionamiento
Q.30,929,123.82, como puede observarse en el
cuadro siguiente:

FONDO DE TIERRAS

Fideicomiso Fondo de
Tierras Acuerdo de
Paz

Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos

Ejercicio Fiscal 2011

DESTINO VMONTO |
PROGRAMA FUNCIONAMIENTO INVERSIQN EJECUTADO
ACTIVIDADES CENTRALES Q 14,099,535.63 [Q 568,166.19 Q 14,667,701.82
ACCESO A LA TIERRA Q | 2,434,164.17 Q |31,939,292.44 Q P34,373,456.61
REGULARIZACION DE TIERRAS Q  8,841,316.63 | Q 138,287.30/Q  8,979,603.93
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NOTARIADO Q 206,452.00 Q 206,452.00 ARRENDAMIENTO DE
TIERRAS Q 5,347,655.39 Q 90,799,391.19 Q 96,147,046.58

TOTALES Q 30,929,123.82 Q 123,445,137.12 Q 154,374,260.94

Ejecucion del Presupuesto Institucional:

A continuacion se presenta el cuadro que contiene la
informacion  relacionada con ejecucion  del
presupuesto del ejercicio fiscal 2011:

Presupuesto Ordinario Q 77,584,629.14
Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz | Q 154,374,260.94

TOTAL EJECUTADO Q 231,958,890.08

SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA GUBERNAMENTAL
Contabilidad-Reportes-Balance General
BALANCE GENERAL
FONDO DE TIERRAS —-FONTIERRAS
Ejercicio 2011

CUENTA DESCRIPCION PARCIALES TOTALES

ACTIVO

1000 ACTIVO



1100 ACTIVO CORRIENTE (CIRCULANTE)
1110 ACTIVO DISPONIBLE
1112 Bancos 13,311,337.68

Total de ACTIVO DISPONIBLE 13,311,337.68
1130 ACTIVO EXIGIBLE

1131 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 14,722.24
1133 Anticipos 13,677.87

Total de ACTIVO EXIGIBLE 28,400.11

13,339,737.78
Total de ACTIVO CORRIENTE (CIRCULANTE)

1200 ACTIVO NO CORRIENTE (LARGO PLAZO)

1210 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
1213 Préstamos Concedidos a Mediano y Largo Plazo 21,965,710.86
1214 Fondos en Fideicomiso 826,928,179.20

Total de INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 848,893,890.06
1220 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
1221 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 7,800.00

Total de CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 7,800.00
1230 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

1232 Maquinaria y Equipo 10,425,348.69

1237 Otros Activos Fijos 297,453.51

2271 Depreciaciones Acumuladas -10,354,147.37

Total de PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 368,654.83
1250 ACTIVO DIFERIDO A LARGO PLAZO



1251 ACTIVO DIFERIDO A LARGO PLAZO 186,350.00

Total de ACTIVO DIFERIDO A LARGO PLAZO
Total de ACTIVO NO CORRIENTE (LARGO PLAZO)

SUMA ACTIVO
4000 CUENTAS DE ORDEN
4100 CUENTAS DE ORDEN DEBITO FONDO DE TIERRAS
4160 REGULARIZACION DE TIERRAS
4166 Regularizacion de Fondo de Tierras 118,387,610.80
Total de REGULARIZACION DE TIERRAS
Total de CUENTAS DE ORDEN DEBITO FONDO DE TIERRAS
Total de CUENTAS DE ORDEN

PASIVO

2000 PASIVO

2100 PASIVO CORRIENTE
2110 CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO
2113 Gastos del Personal a Pagar 293,300.46

Total de CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO 293,300.46
2150 FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA
2151 Fondos de Terceros 8,442,921.30

Total de FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA

Total de PASIVO CORRIENTE 8,736,221.76
2200 PASIVO NO CORRIENTE
2220 DOCUMENTOS Y EFECTOS A PAGAR A LARGO PLAZO

Pagar a Largo Plazo 21,965,710.86

Total de DOCUMENTOS Y EFECTOS A PAGAR A LARGO PLAZO 21,965,710.86

2260 PREVISIONES ACUMULADAS
2261 Prevision para Cuentas Incobrables 253,922.45

186,350.00
849,456,694.89
862,796,432.68

118,387,610.80
118,387,610.80
118,387,610.80

8,442,921.30

2222 Otros Documentos a



Total de PREVISIONES ACUMULADAS
Total de PASIVO NO CORRIENTE
Total de PASIVO 30,955,855.07
3000 PATRIMONIO
3200 PATRIMONIO INSTITUCIONAL
3210 CAPITAL SOCIAL E INSTITUCIONAL
3212 Resultado del Ejercicio -5,489,179.73
3212 Resultados Acumulados de los Ejercicios Anteriores 9,151,526.92
3213 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECIBIDAS 1,250,051.22
3214 CAPITAL DEL FIDEICOMISO 826,928,179.20
Total de CAPITAL SOCIAL E INSTITUCIONAL
Total de PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Total de PATRIMONIO
SUMA PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN
4200 CUENTAS DE ORDEN CREDITO FONDO DE TIERRAS
4230 REGULARIZACION DE TIERRAS
4231 Bienes por Regularizar Fondo de Tierras 118,387,610.80
Total de REGULARIZACION DE TIERRAS
CUENTAS DE ORDEN CREDITO FONDO DE TIERRAS
Total de CUENTAS DE ORDEN

Fuente: Balance General Sistema SICOIN WEB 2011.

SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA GUBERNAMENTAL

253,922.45

22,219,633.31

831,840,577.61

831,840,577.61
831,840,577.61
862,796,432.68

118,387,610.80

118,387,610.80

118,387,610.80



Contabilidad-Reportes-Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

FONDO DE TIERRAS —-FONTIERRAS

Ejercicio 2011

CUENTA DESCRIPCION TOTALES
5000 INGRESOS 21,645,922.02
5100 INGRESOS CORRIENTES 21,645,922.02
5140

5142

5160

5161

5170

5172

6000

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA 6,215,982.30

6,215,982.30
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA
PROPIEDAD 3,223,691.72

Venta de Servicios

Intereses 3,223,691.72
TRANSFERENCIAS CORRIENTES RECIBIDAS

Transferencias Corrientes del Sector Publico

GAsTOS 27,135,101.75

12,206,248.00

12,206,248.00
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6100 GASTOS CORRIENTES
27,135,101.75

6110 GASTOS DE CONSUMO
26,891,039.03

6111 Remuneraciones 26,240,566.42

6113 Depreciacion y Amortizacion
623,670.68

6115 Cuentas Incobrables 26,801.93

6150 TRANSFERENCIAS CORRIENTES OTORGADAS

244,062.72 6152 Transferencias Otorgadas al

Sector Publico 244,062.72

RESULTADO DEL EJERCICIO
-5,489,179.73

Fuente: Balance General Sistema SICOIN
WEB 2011.

El resultado negativo del ejercicio que se
refleja tanto en el Balance General como
en el Estado de Resultados obedece a que
en los ingresos no se registran los
recursos provenientes de la Disminuciéon
de Caja y Bancos de Ingresos Propios.



Desafios de la Direccion
Administrativa Financiera

P Reestructura organizativa del Fondo de Tierras.

P Capacitar al personal del Fondo de Tierras en
sus areas especificas.

» Obtener recursos de Gobierno Central para cu
brir gastos de funcionamiento y no afectar el
patrimonio del Fideicomiso Fondo de Tierras
Acuerdos de Paz.

» Sobrepasar las metas de recuperacion de carte
ra de los programas del Fondo de Tierras.

> A través del trabajo de los promotores, reducir el
indice de morosidad.

» Depuracion de la cartera de regularizacion.

P Liquidacion total del Fideicomiso con el Crédito
Hipotecario Nacional.
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Emitidos por el Consejo Directivo
2011

Principales Puntos Resolutivos

Emitidos por el Consejo Directivo
en elano 2011

En cumplimiento de las funciones que le asigna el
Decreto 24-99 Ley del Fondo de Tierras y su g %
reglamento, el Consejo Directivo emitio varias §
resoluciones, siendo las mas importantes las
siguientes:

» Aprobacion del Programa Anual de "
Financiamiento del Fondo de Tierras para el ¢
ejercicio fiscal 2011.

» Aprobacion de de Reglamento de Administracion
Programa de Arrendamiento de
Tierras.

P Fijar semestralmente la tasa de interés para los
créditos para compra de tierra y para proyectos
productivos complementarios (enero y julio de
2011).




Aprobacion de las condiciones de los créditos para
arrendamiento de tierras para el afio 2011

Aprobacion del anteproyecto de presupuesto de ingresos y
egresos del Fondo de Tierras para el ejercicio fiscal 2012.

» Aprobacion de los informes trimestrales de
auditoria interna presentados por la Unidad de
Auditoria Interna del Fondo de Tierras

66

- Emitidos por el Consejo
" D e e Directivo 2011

» Aprobacion de la Politica de Reestructuracion
Social de la Deuda del Programa de Acceso a la
Tierra, el plan del trabajo y el presupuesto para
su ejecucion

» Ampliacion de la vigencia de la Politica de
Emergencia para la Reactivacion Productiva,
Renegociacion de Créditos y Reestructuracion de

la Cartera del Fondo de Tierras traordinarios del Fideicomiso Fondo de Tierras

» Aprobacion del Reglamento de Beneficiarias y Acuerdo de Paz

Beneficiarios del Programa de Acceso a laTierra  p aAprobacion del informe final de la Evaluacion del

alcance de los objetivos del Fondo de Tierras,

Aprobacion del Reglamento de Crédito del correspondiente al periodo 2007-2009

Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz

Aprobacion del Reglamento de Activos Ex- Aprobacién del Reglamento para la administracion
del subsidio monetario directo



» Aprobacion de 65,088 yo créditos para
arrendamiento de tierras y el desarrollo de
proyectos productivos de corto plazo

Aprobacion de 08 créditos para compra de tierra
(fincas) en la modalidad de crédito colectivo.

>

< Aprobacion de 04 créditos para proyectos
productivos a beneficiarios del Programa de

>

Acceso a la Tierra en la modalidad de crédito

colectivo.
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CONVENIOS SUSCRITOS EN EL ANO 2011

FECHA IDENTIFICACION INSTITUCIONES
SUSCRIPCION PARTICIPANTES VIGENCIA
1 |01-02-2011 CONVENIO DE COOPERACION SECRETARIA DE DOS ANOS
INTERINSTITUCIONAL ASUNTOS AGRARIOS
Y FONTIERRAS




REGULARIZACION DELA TIERRA EN
LAS EN ZONAS DE
AMORTIGUAMIENTO DE LAS AREAS
PROTEGIDAS DEL DEPTO. DE
PETEN

2 09-08-2011 CONVENIO DE COOPERACION DIRECCION DE INDEFINIDO
INTERINSTITUCIONAL CATASTRO Y AVALUO
DE BIENES
INMUEBLES Y
FONTIERRAS
3 |30-11-2011 CONVENIO MARCO DE CONSEJO NACIONAL |DOS ANOS
COOPERACION DE AREAS
INTERINSTITUCIONAL PARA PROTEGIDAS Y
FINALIZAR PROCESOS DE FONTIERRAS

638

CARTAS DE ENTENDIMIENTO SUSCRITAS EN EL ANO 2011

FECHA
SUSCRIPCION

NOMBRE DEL DOCUMENTO

INSTITUCIONES
PARTICIPANTES

VIGENCIA




17-01-2011

CARTA DE ENTENDIMIENTO DE
COOPERACION TECNICA
INSTITUCIONAL

FACULTAD DE
AGRONOMIA DE LA
USAC 'Y FONTIERRAS

UN ANO

03-03-2011

CARTA DE ENTENDIMIENTO DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

MUNICIPALIDAD DE
USPANTAN, QUICHE
Y FONTIERRAS

UN ANO

21-07-2011

CARTA DE ENTENDIMIENTO

ASOCIACION DE
ASENTAMIENTOS
UNIDOS DEL AREA
IXIL, NEBAJ, QUICHE
Y FONTIERRAS

UN ANO

21-07-2011

CARTA DE ENTENDIMIENTO

ASOCIACION PARA
EL DESARROLLO
INTEGRAL DE
MULTISERVICIOS DE
LAS COMUNIDADES
DE LA SIERRA DE
CHAMA, DEL
MUNICIPIO DE
CHAJUL
DEPARTAMENTO DE
QUICHE Y
FONTIERRAS

DOS ANOS

30-09-2011

CARTA DE ENTENDIMIENTO DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

CONSEJO NACIONAL
DE AREAS
PROTEGIDAS Y
FONTIERRAS

UN ANO




FONDO DE TIERRAS

SEDES REGIONALES
FONTIERRAS

Coordinacién FONDQ DE TIERRAS Direccién de Delegacion

Regional Central Requianzagon FONTIERRAS

Acceso ala llerre

—_—
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V1I1.Sedes Regionale
del Fondo de Tierras

Coordinacion Regional

FONDO DE
TIERRAS Central de M_azatgnango,
7a. Avenida 8-92, zona 9 . . . Suchltepequez
o Guatemala, Guatemala, C.A. Gog(dvnaICIén Regional Sa. Auwsica Dgars
PBX: 2444-3636 Coban Alta Verapaz, 4
1 » vawwe.fontierras.gob.gt 7& 4 avenida. 5-23 aonap 3 13 g Tel: 772;;:223; 7872-4969
! comunicacion@fontierras.gab.gt Tel: 7951-2951 crmazate@fontierras.gob.gt
Direccion de »
Regularizacion y Acceso Delegacion Delegacion
a la Tierra, San Benito FONTIERRAS FONTIERRAS
Petén Playa Grande La Nueva Concepcidn Escuintla
—~ ___ 38a, Calle 1-36, zona 1. o Ixcén Quiché - Instalaciones Ex-Inta
Tol: 7926-0233 - 7926-2706 Mﬁguas Instalaciones del Inta 4 La Nueva Concepcidn
7926-2724 - 7926-0906 : 7783-2329 : 7882-8385
- ) Delegacion
Delegacion Delegacion FON%ERMS
FONTIERRAS FONTIERRAS Escuintla
i Popt(n Petén :  Uspantdn Quiché, . 1 avenida 5-19 zona 1
_ e e MAvenwa 4-53 Zona 1 5 Muhtla
%ﬁn, Petén Tel: 7927-7068 1 7951-8245. : 7889-0576 y 7872-2682
Delegacién Delegacion ES:S'?'?SI{);AS
FONTIERRAS FONTIERRAS Moyuta Jutiapa
‘ Chisec Alta Verapaz Huehuetenango, Huehuetenango . Barrio el Pacifico
Lote 413, Barrio el Centro, 6 avenida. 6-102 zona 1 3 5 gl (atrés de Iglesia Catdlica)
%isec Alta Verapaz : 77641081 . 7846-7604
Delegacion Delegacion
FONTIERRAS Fray FONTIERRAS Delegacion
Bartolomé de las Casas Coatepeque Quetzaltenango FONTIERRAS
Alta Verapaz drea 34 calle . 5 avenida, 9-39 zona 2, Lotificacién Morales Izabal Barrio Nuevo,
MIncipal. MS Conchitas E?) Morales Izabal
I: 7952-0033 l:7775-1221 : 79476966
Oficina FONTIERRAS Delegacion
La Tinta, Barrio San FONTIERRAS La Maquina
i . Cuyotenango Suchitepéquez
6 e E:Q;t&;‘.’{,lfg Tinta, ‘l 2 = Centro Urbano 1, Parcelamiento
La Maguina.
w\lﬁf&w" @ una cuacra del MU: 7927-2405

Tel: 4051-4370






