Form. §G-GG-02-2020 -

‘ :

~
SRS AR

~a

FONDO DE %’“E%@ §

N o< i
R O S ST S R e

NOTIFICACION DE RESOLUCION
DE GERENCIA GENERAL DEL EONDO DE TIERRAS

Guatemals, 30 de septiembre de 2020 .

Para realizar las acciones que correspondan a su drea de responsabilidad, la Secretaria General del
Fondo de Tierras,  *

NOTIFICA A: ~COORDINACION DE RE&JR&@S mms@@s original +.21
manuales en original ,
~GERENCIA GENERAL ey i
- CGGRDIN‘&{EON DE PLA%IFIC&QB% SEGUIMEENTU —
EVALUACION Y POLITICAS -, | d
-AUDITORIA INTERNA ., P

o

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL NUMEROC 118-2020

Aprobar 21 Manuales Administrativos de Procesos y Procedimientos del Fondo de Tierras.

=ECIBE NOTIFICACION:

FONDD DE TIERRAS

REGURSCS HUMANOS

=20 mmnnrsar
% G §, Si Q .:{cw'x

1

Ul TUTEDTITED

}{ara:wy & Fima: A\ ;’;ﬁﬁﬁ.»wiﬁj’ﬁ“\
! ’ e

e
\\

Se Adjunta Certificacion No. 119-2020 en 3 folies  + 21 manuales en origing



Licda. Tngrid C. Osorio Matul

RRAS

FONDO DE TIF

Gerente General Interina

le Tierras

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL 119-2020

LA INFRASCRITA GERENTE GENERAL INTERINA DEL F;Gﬁ%@ DE TIERRAS CERTIFICA:

QUE TIENE A LA VISTA EL LIBRO DE RESOLUCIONES DE LA GERENCIA GENERAL DEL
FONDO DE TIERRAS, AUTORI POR LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
CON EL NUMERO L DOS CU NTOS SETENTA Y CINCO (L2
42575) EN EL QUE SE ENCUENTR ESO N D GENERAL NOMERO
CIENTO DIEC : GUION DOS MIL VEINTE {119-2020) REINTA DE
SEPTIEMERE DE DOS MIL VEINTE, QUE LITERALMENTE DICE: :

RESOLUCION NOMERD 118-2020

GERENCIA GEMERAL DEL FONDO DE TIERRAS. Guatemala, treinta de septiembre de
dos mi% vainte. ? :

CONSIDERANDO:
Que por medio del Punto Resolutivo niimero cienio seis guitn dos mil diecinueve {13&2{}
fecha cuatro de diciembre de dos mil diecinueve, el Corsejo Directivo del Fonde dé
aprob$- el Reglamento Orgénico Interno del Fondo de Tierra, el cual se modifica y aprueb
través del Punte Resolutivo nimero once guién dos mil veinte (11-2020), de fecha nugve de
febrero de dos mil veinte. 7 N

-
.
vow

CONSIDERANDO: , .

) de

Que conforme a lo establecido en el arficulo sesents y uno {61} del ciado reglaménio, la
Gerencia General mediante Resolucion aprobard los Manusles de Procesos y Procedimientos que
facilitery las disposiciones contenidas, los cusles deberdn ser revisados periddicamente parg su
actuslizacion, -

CONSIDERANDO:

Que con el objetivo de establecer v documentar procesos v procedimientos uniformes de trabajo
con base en I3 Ley del Fonds de Tierras, su Reglaments, Reglamentos. espécificos, polfticas v
normas institucionales, que contribuyan 2 fa correcta sjecucidn de las actividades v establezca los
distintos niveles de responsabilidad dei personal del Fondo de Tierras que interviene en las
mismas, la Coordinacién de Planificacidn, Seguimiento, Evaluacién y Peliticas ha conducido el
proceso de revision, y actualizacion de los Tespectivos mantiales adminisirativos de procesos v
procedimientes, con los responsabiles de cada una de las ‘dreas administrativas v tchicas de Iz
Institucidn, R : ’ S,

BN
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CONSIDERANDD:

Que segin el Dictamen Técnico CPSEYP-05-2020 emitido por la Coordinacion de Planificacion,
Seguimiento, Evaluacién y Politicas del Fondo de Tierras, el contenido de los veintitin (21)
Manuales Administrativos de procesos y procedimientos ‘es’ coherente en su estructura y
secuencia. ad ¥ : I

POR TANTO:

Con base en lo que para el efecto estipula el articulo 14 del Decreto 24-99 del Cengreso de la
Republica, Ley del Fondo de Tierras; 21 del Acuerdo Gubernativo 199-2000, Reglamento de la
ley del Fondo de Tierras; el Reglamento Orgadnico Interno del Fondo de Tierras; vy, lo
considerado. ik

RESUELVE:
1. Aprobar los Manuales Administrativos de Procesos y Procedimientos del Fondo de Tierras,
siguientes: :

No. NOMBRE DEL MANUAL
1 |Gerencia General
2 |subgerencia
3 ]Secratariz General
4 JAuditaria Interna
5 [Direccion de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles
& |Direccidon de Asuntos Juridicos
7 |Coardinacidn Financiera ;
8 |Coordinacidén Administrativa
2 [Coordinacién da Qperaciones ‘
10 |Oficinas Regionales y Agencias Municipales de Tierras : ‘
i1 [Coordinacidn de Arrendamiento de Tierras
12 |Coordinacién de Sistemas de informadidn Geografica -

g o 13 |Coordinacién en Fortalecimiento Organiza'cional'pai'é el Acceso a la Tierra

o< 14 |Unidad de Acceso a la Informacion Pablic

E % 15 [Coordinacién de Cooperacion Externa e Interinstitucienal

E E . 16 |Registro de Empresas Campesinas Asociativas '

g i 17 |Coordinacién de Recursos Humanes

g g 18 [Coordinacidn de Planificacidn, Seguimianto, Evaluacion v Paliticas

g g 19 |Comunicacién Social : ‘

2 E_) 20 |Coordinacién de Techologias de la Informacién vy de las Comunicacicnes

(G.'; 21 |Coordinacién de Notariado




de Tierras

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL 1182020

2. Instruir 2 la Coordinacidn de Recursos Htjmam;s & cumplir . con, las siguientes
disposiciones:

a) Distribuir de manera. sﬁcsa% a i@@ i}z;‘ectsres, C@ordmad@res v Jefes de Unidad e!
Manuatl gue- cefresgﬁﬁ SR -
b} C@Gfdm&r con cads i)sreccmra, Ci}{}rdmac;éﬁ“ ;

: £ éémeiaé %a r@mss@n periddica v
tualizacion de los Manuales Administrativos de Procesos v Proceﬁmes}ms ag;mbades
en es%ﬁ Resolucion.

. Que los veiniiln (21) Manuales Administrativos de Procesos y Procedimientos ae% %ﬁﬁs
de Teﬁas, gueden formando parte de Ia presente resolucién.

4. Derogar la Resolucitn de Gerencia General niimero treinta v unp guidn dos mil quince
(31-2015}, de fecha veintitrés de febrero de dos mil quince v cuslquler otra éc;,esmm
que contravenga io autorizado en esta Resolucion.

5. Der vigenda inmediata a ta presente Resolucin.

&

PARA LOS EFECTOS QUE CORRESPONDAN, SE
CERTIFICACION EN GUATEMALA, EL TREINTA DE SEPTI
ENTRES HOJAS DE PAPEL MEMBRETADO DEL 5@%@@

ShagtOpd

Lzszfa Ingrid C. Osorio Mutul g%

e~

&
Gerente Generai Interina 1 i@
FONDO DE TIERRAS N, ETE
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INTRODUCCION

El Fondo de Tierras se define como la Institucién encargada de facilitar el acceso a
la tierra a campesinos y campesinas sin tierra o con tierra insuficiente y en situacion
de pobreza, y generar condiciones para el desarrollo rural integral y sostenible a
través de proyectos productivos, agropecuarios, forestales e hidrobioldégicos. Para
llevar a cabo sus funciones y alcanzar sus objetivos es necesario implementar y
actualizar periédicamente manuales de procesos y procedimientos, los cuales sirven
de guia para cada uno de los colaboradores de las areas que conforman esta

Institucion.

Dichos manuales tienen como propésito documentar los procesos y procedimientos
en vigor, para facilitar la ejecucién de sus actividades. Constituyen un instrumento
de consulta y orientacion en el que se ha buscado identificar de manera clara y
precisa la red de macroprocesos, procesos y procedimientos para cada una de las
areas sustantivas y transversales de la Instituciéon. Son instrumentos de apoyo a las
tareas especificas que contribuyen a dar transparencia, eficacia y eficiencia a los

procesos, asi como al logro de los objetivos del Fondo de Tierras.

El Manual de Procesos y Procedimientos se encuentra estructurado en cuatro
capitulos. El primero contiene los objetivos del documento, su campo de aplicacion,

base legal y disposiciones generales.

El segundo capitulo, da a conocer lo relacionado a la Instituciéon en cuanto a sus
antecedentes, objetivos, funciones, 6rganos superiores, estructura organizativa, y

marco filoséfico y estratégico que incluye la visiéon, misién y principios.

El tercer capitulo presenta el Mapa de Procesos, la Red de Procesos y la Red de
Procedimientos de Auditoria Interna. Finalmente, el cuarto capitulo presenta la

descripcion de los procedimientos.

3 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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I ASPECTOS DEL MANUAL

1.1 Objetivos del Manual

El Manual de Procesos y Procedimientos, como instrumento de gestion institucional,

persigue los siguientes objetivos:

Establecer procesos y procedimientos de trabajo con base en la Ley, las politicas
y normas institucionales que contribuyan a la ejecucién correcta de las labores as

ignadas al personal.

Coordinar esfuerzos y dosificar el uso de los recursos en el cumplimiento de los
objetivos del Registro de Empresas Campesinas Asociativas, Adscrito al Fondo de

Tierras, asi como los de la Institucién y sus efectos en beneficio de los usuarios.

Estandarizar los procedimientos en cada etapa del proceso, fijando los distintos

niveles de responsabilidad que intervienen en un trabajo.

Servir como medio de integracién e induccién al personal de nuevo ingreso,

facilitando su incorporacién a las distintas funciones asignadas.

Servir como instrumento de consulta e informacién de todo el personal.

Construir una base para el analisis posterior del trabajo, que contribuya al

mejoramiento de los procesos y procedimientos y la orientacién a resultados.

1.2 Campo de Aplicaciéon del Manual

El presente Manual abarca los procesos de Auditoria Interna del Fondo de Tierras.

1.3 Base legal

Ley del Fondo de Tierras (Decreto 24-99), y su Reglamento (Acuerdo Gubernativo
199-2000).

Agenda Estratégica 2012-2025 aprobada segun Punto Resolutivo No. 95-2012 y
sus modificaciones seguin Puntos Resolutivos Nos. 65-2019 y 15-2020.

Reglamento Organico Interno, aprobado segutn Punto Resolutivo No. 106-2019 y

4 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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su modificacion segun Punto Resolutivo No. 11-2020.
e Manual de Organizacién y Funciones, aprobado seglin Punto Resolutivo No. 12-
2020.

1.4 Disposiciones Generales
La interpretacion y aplicacién del presente documento; corresponde a la Auditoria
Interna; para el caso en que algun documento por sus caracteristicas particulares ya

no sea viable su aplicacion, también estara facultada para solicitar lo que proceda.

Il. ASPECTOS INSTITUCIONALES

2.1 Antecedentes de la Institucion
Con la firma de los Acuerdos de Paz, en particular el Acuerdo sobre Aspectos
Socioecondémicos y Situacion Agraria se crea el Fondo de Tierras a traves del
Decreto Legislativo Namero 24-99, como la Instituciéon responsable de facilitar el
acceso a la tierra a campesinos y campesinas sin tierra, con tierra insuficiente y en
situaciéon de pobreza, brindando con ello los lineamientos generales que orientan el
guehacer institucional. De acuerdo al mismo Decreto, Fondo de Tierras es una
institucion de naturaleza publica, participativa y de servicio instituida para facilitar el
acceso a la tierra y generar condiciones para el desarrollo rural integral y sostenible,

a través de proyectos productivos, agropecuarios, forestales e hidrobiolégicos.

2.2 Objetivos del Fondo de Tierras
Son objetivos especificos del Fondo de Tierras, de acuerdo al Articulo 3 del Decreto
antes citado:
a) Definir y ejecutar la politica publica relacionada con el acceso a la tierra, en
coordinacion con la politica de desarrollo rural del Estado.
b)  Administrar los programas de financiamiento publico orientados a facilitar*de
diversas formas el acceso a tierras productivas, a campesinos y campesinas, en
forma individual u organizada, sin tierra o con tierra insuficiente.
c¢) Facilitar el acceso a la tierra en propiedad a campesinos y campesinas en
forma individual u organizada a través de mecanismos financieros adecuados, asi
como el uso de los recursos naturales de dichas tierras, bajo criterios de

sostenibilidad econdémica y ambiental.

5 . Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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d)  Promover la accesibilidad de recursos para el financiamiento de la compra de
tierras por parte de los grupos beneficiarios, procurando que ésta permita la
sostenibilidad financiera del Fondo de Tierras y de los proyectos productivos de los
beneficiarios.

e) Coordinar con otras instituciones del Estado el desarrollo de inversiones
complementarias a las de acceso de tierras, para garantizar la consecucién de
proyectos integrales de desarrollo agropecuario, forestal e hidrobioldgico.

f) Definir la politica y promover programas para facilitar el acceso de las mujeres
al crédito para la compra de tierras y proyectos productivos relacionados con la

misma.

2.3 Funciones del Fondo de Tierras
El Articulo 4 de la Ley del Fondo de Tierras establece como funciones de la
Institucion las siguientes:

= Cumplir y hacer que se cumpla la politica publica relacionada con el acceso a la
tierra.

* Generar condiciones institucionales, técnicas, financieras y organizativas que
faciliten dar respuesta, en forma integral, a la problematica de acceso de los
campesinos a la tierra.

* Impulsar un mercado de tierras activo y transparente, mediante la articulacién
entre oferentes y demandantes, que permita y promueva el uso eficiente de los
recursos naturales, eleve la productividad y mejore las condiciones de vida de
los beneficiarios.

* Facilitar el acceso a la adquisicion de tierra y servicios de asistencia técnica y
juridica a los beneficiarios calificados.

* Gestionar recursos financieros, que destinara a la constitucién de fideicomisos y
otros instrumentos financieros en instituciones del sistema bancario nacional,
para que éstas realicen las operaciones d¢ financiamiento y subsidios a los
beneficiarios previamente calificados por el FONTIERRAS.

* Calificar a los beneficiarios de acuerdo a las normas contenidas en la Ley del
Fondo de Tierras y los reglamentos que correspondan.

* Participar en los comités técnicos de los fideicomisos que establezca en bancos

del sistema financiero nacional.

A solicitud de los beneficiarios calificados, contratar servicios de asistencia

6 ! Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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técnica y juridica para Ia realizacion de estudios de pre inversion, valuacién de
tierras e investigaciones legales necesarias.

Servir de intermediario entre donantes de tierra o recursos financieros
destinados a facilitar el acceso a la tierra, asi como de servicios de asistencia
técnica vy juridica con los beneficiarios especificos a los que dichos donantes
tienen intencién de beneficiar. Las donaciones seran irrevocables.

Administrar las tierras de las que puede disponer por donacién o asignacion del
Estado. Para el efecto, FONTIERRAS solamente podra custodiarlas hasta
venderlas, a beneficiarios calificados.

Promover las acciones necesarias para el cobro de los créditos, otorgados a los
beneficiarios de FONTIERRAS, a efecto de mantener una cartera sana y con
minimos niveles de morosidad.

Promover la coordinacién con los Fondos Sociales Y con otras instituciones del
Estado para cumplir con sus objetivos.

Mantener actualizados los registros de beneficiarios del FONTIERRAS y de los
programas de adjudicacion derivados de las disposiciones de los Decretos
Ntimeros 1551, 60-70 y 38-71, todos del Congreso de Ia Republica y sus
respectivas reformas.

Administrar con apego a la ley y en forma auténoma, transparente y eficiente
Sus recursos humanos, materiales y financieros.

Constituir fondos de garantia para que entidades de| sistema financiero nacional
otorguen financiamiento a los beneficiarios del FONTIERRAS.

Facilitar a los beneficiarios calificados que asi Io requieran, el acceso a
financiamiento para arrendamiento de tierras con o sin opcidon de compra. Los
criterios y procedimientos seran establecidos en el reglamento de Ia ley.

Otras funciones inherentes para el cumplimiento de sus objetivos.

2.4 Organos Superiores del Fondo de Tierras

Los érganos superiores estan conformados en su orden por el Consejo Directivo,

Gerencia General y Subgerencia, siendo el Consejo Directivo el maximo organo de

decision del Fondo de Tierras por lo que le corresponde como tal, ejercer Ia rectoria

de la Institucion, su organizacién y funcionamiento.

2.5 Estructura organizativa
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En la Agenda Estratégica 2012-2025 y sus modificaciones segun Puntos Resolutivos
65-2019 y 15-2020, se define una estructura organizativa construida sobre un
esquema vertical, lo que se traduce en programas sustantivos centralizados en las
Direcciones especificas como referentes jerarquicos, con acciones a nivel regional.

Lo antes expuesto permite que la planificacion sea responsabilidad de un solo
equipo de trabajo y no se crucen los procesos de una direccién con otra; asimismo
facilita responder en forma eficaz y eficiente a las demandas de la poblaciéon que

requiere los servicios del Fondo de Tierras.

A continuacién, se presentan los siguientes organigramas:
e Organigrama de Oficinas Centrales
o Ubicacion de Agencias Municipales de Tierras por Oficina Regional

8 I Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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Ubicacion de Agencias Municipales de Tierras por Oficina Regional

Coordinacion de

Operaciones

|

Oficinas Regionales
|

La Tinta, La Magquina,
Alta Verapaz Siichitepequez

LE R m a i
|_ Escuintl L Poptu f Fi 2 de )
scuintia, optun, ray &e Nueva Concepcion
I " . 3 '
{ Escuintla [ Petén J L Nhsta ch“&;a: Escuintia

| S
L

-

\ J

Moyuta, ‘ La Libertad,
Jutiapa Petén

(____'_—‘\
_| , Cahabon, |_| Huehuetenango,
Alta Verapaz Huehuetenango
—_—
Chisec, Quetzaltenango,
Alta Verapaz Quetzaitenango

Salama,
Baja Verapaz

- Ixcan .
Quiche

- 4nté'n,
uiché

s/

Fuente: Coordinacion de Recursos Humanos.
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2.6 Marco Filoséfico y Estratégico
El Marco Filosofico se encuentra constituido por la vision, misidn y principios de la Institucion.

2.6.1 Vision

Ser la institucién publica agraria que contribuye, a través del acceso a la tierra, al
Desarrollo Rural Integral y Sostenible de las familias campesinas, indigenas y no
indigenas, sin tierra o con tierra insuficiente, en situacién de pobreza.

2.6.2 Misién

Facilitar a familias campesinas, indigenas y no indigenas, sin tierra o con tierra
insuficiente, en situacién de pobreza, el acceso a la tierra a través del otorgamiento
de créditos para la compra y arrendamiento de tierras, de la regularizacién y
adjudicacion de tierras del Estado y contribuir al desarrollo rural integral y sostenible
de comunidades agrarias.

2.6.3 Principios
e Equidad
e Transparencia
e Pertinencia Cultural
e Justicia Social
o Efectividad

11 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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lll. MAPA Y REDES DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

3.1 Mapa de Procesos de Auditoria Interna

AUDITORIA INTERNA
Auditoria de Auditoria de Auditoria de Auditorias
Financiera Cumplimiento Desempeiio Combinadas

3.2 Red de Procesos de Auditoria Interna

MACRO PROCESOS CcODIGO PROCESOS CcODIGO
Auditoria Interna Auditoria Financiera 11.
’ Auditoria de Cumplimiento 1.2,
Auditoria de Desempefio 1.3.
Auditorias Combinadas 1.4.

12 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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3.3 Red de Procedimientos de Auditoria Interna

PROCESOS cODIGO PROCEDIMIENTOS cODIGO
- . . Evaluacion a los Estados Financieros
Auditoria de Financiera 1.1 del Fondo de Tierras. 1.11
Evaluacion a los Estados Financieros
del Fideicomiso Fondo de Tierras 112
Acuerdo de Paz.
Evaluacion a la Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos y Egresos 1.1.3
del Fondo de Tierras.
Evaluacion de Cumplimiento de la
Auditoria de Cumplimiento 1.2 Legislacion, Reglamentacion y 1.2.1
Normativa Vigente.
Evaluacion de Desempefio de acuerdo
Auditoria de Desempefio 1.3 a los principios de economia, eficacia 'y 1.31
eficiencia.
Auditorias Combinadas 14 Auditoria. de Financiera y Auditoria de 141
Cumplimiento
Auditoria de Financiera y de
- 142
Desempefio
Auditoria de Cumplimiento y de 143

Desempefio
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IV. DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
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AUDITORIA INTERNA -Al- FT-Al-PRO-1.1.1
s Manual de Procesos y Procedimientos Versién 02

AUDITORIA FINANCIERA Pagina 1 de 8

PROCEDIMIENTO

“EVALUACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL FONDO DE TIERRAS”

FT-Al-PRO-1.1.1

Version 02

Registro de Revision y Aprobacién
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Proceso: Auditoria Financiera
Procedimiento: Evaluacién a los Estados Financieros del Fondo de Tierras

OBJETIVO:

Emitir opinién y determinar si la informacién que se presenta de conformidad con el marco de
referencia de emisién de informacién financiera y regulatorio vigente aplicable, obteniendo evidencia
de auditoria suficiente y apropiada para expresar un Dictamen sobre la situacién a los Estados
Financieros del Fondo de Tierras, si esta libre de representaciones erréneas de importancia relativa e
incorreccion material y razonabilidad de las operaciones registradas.

ALCANCE:

Revisar los registros contables de los Estados Financieros del Fondo de Tierras, la documentacion de
soporte de los Comprobantes Unicos de Registro -CUR- contables, operados en el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN-, evaluacion de la estructura de control interno, gestion y control de
riesgos, realizados por la Coordinacién Financiera del Fondo de Tierras, en el periodo determinado en
nombramiento emitido por el Auditor Interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:

Descripcion del Documento o Dato

Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su reforma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002 y sus
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo 240-98

4. | Ley de Contrataciones del Estado Decreto 54-92 y sus reformas; Reglamento Acdo.
Gub. 122-2016.

5. | Presupuesto del Fondo de Tierras para el afio 2019 Acdo. Gub. 213-2018

Plan Anual de Auditoria Interna

7. | Disposiciones de-Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

o

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
o Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.
ISSAIL.GT.
¢ Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.
¢ Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas

16 : Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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[ No.de

~. | RESPONSABLE DESCRIPCION T
Operacion

Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por el
Consejo Directivo de la Institucion, notificando al Auditor Encargado |
oll.
Aspectos previos al proceso de la auditoria. Recibe nombramiento y
realiza la Declaracion de Independencia. Consulta en el Archivo
permanente y Archivo Corriente la Legislacion, reglamentos, normas,
manuales administrativos  vigentes aplicables de la Auditoria
programada; asimismo revisa el Informe de la Auditoria practicada
anterior. ]
Etapa de Familiarizacion: 1) Conocimiento del entorno Yy
comprension por medio de visita preliminar al area a auditar; 2)
Auditor Marco legal, consulta del Archivo permanente y Archivo Corriente,
3; E do 1ol para \(erlflqar Ia_ Leglslacu'?n. Reglament_os, Normas y Manl_Jales
ncargado 1 0 Administrativos vigentes aplicables; 3) Revisa Informe de la auditoria
anterior; 4) Evaluacion preliminar del ambiente y estructura de

control interno; y 5) Requerimiento de Informacion.

1. Auditor Interno

Auditor
Encargado 1 o lI

Auditor
4. Encargado | ol Elabora Acta de Apertura de la Auditoria financiera a practicar.

Etapa de Planificacion: En el Sistema SAGUDAI elabora: 1) Cédula
Narrativa;, 2) Memorando de Planificacion; 3) Programa 'y
Auditor cronograma de la auditoria; 4) Determinacién del nivel de seguridad;

5 Encargado | o Il 5) ldentificacion de Criterios; 6) Comprension del Control Interno; 7)
Analisis de Riesgo; 8) Determinacion de la muestra; 9)
Determinacion de la materialidad.
6. E Auditor Elabora Cuestionario de Control Interno.
ncargado | o Il
7. Auc?i?c?r?;vlﬁgrna Recibe Cuestionario de control interno, revisa, evalua y aprueba.
S ) Recibe a través del SAGUDAI para revisar, evaluar y aprobar la
8. A _upgrwsor cédula narrativa, memorando de planificacion, programa Yy
uditoria Interna o ;
cronograma de la auditoria a practicar.
9 Auditor Realiza entrevista al Area a Auditar conforme al Cuestionario de
' Encargado | o Il Control interno.
Etapa de Ejecuciorn y Desarrollo de la Auditoria: 1) Verifica la
informacion y la documentacion soporte; 2) Revisa Cur’s contables;
3) Revisa registros contables, libro de diario, mayor contable y
10 Auditor estados financieros en el SICOIN; 4) Verifica cumplimiento de la
' Encargado | o Il Legislacion, Reglamentos, Normas, Politicas Contables, Manual de
Contabilidad Integrada Gubernamental, Manuales Administrativos
aplicable, Puntos Resolutivos y Resoluciones de Gerencia General
de la Institucion.
11 Auditor Obtencion de Evidencia: Examina la informacion que obtiene con las
| ' Encargado [ o Il | técnicas de auditoria siguientes:
5 DE 7y
" — : e i QNG
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a) Estudio General,

b) Cuestionario de Control Interno;
c) Analisis;

d) Inspeccion;

e) Confirmacion;

f) Investigacion,

g) Caélculo;

h) Procedimientos Analiticos;

i) Declaraciones;

i) Observacion,

k) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.

Disefia y elabora los papeles de trabajo, con secuencia lbgica,

12. Auditor entendible y debidamente referenciados (Centralizadora, sumaria,
Encargado | o Il iy
analitica, entre otras).
i Elabora Nota de auditoria para solicitar correcciones a situaciones de
Auditor .
13 control interno detectados, que pueden ser subsanados en forma
Encargado loll | . ) L
inmediata en el proceso de la auditoria.
Auditor Interno y . = . . .,
14 Supervisor de Soerc;,;bser;rl:ldczéanie auditoria para su revision, evaluacion y aprobacion
Auditoria Interna P ’
Direcciones,
Coordinaciones Reciben Nota de auditoria para corregir las situaciones de control
16 y Encargados | . - )
i interno detectadas, para su correccion inmediata.
del Area
Auditada.
Elabora posible hallazgo de ser procedente, con base a lo detectado
, en situaciones de control interno y control de riesgos, relacionados
Auditor i ! i
16. Encaraado | o Il con el cumplimiento de la Legislacion, reglamentos, normas vy
9 manuales administrativos aprobados por el Consejo Directivo y
Gerencia General.
17 Supervisor Recibe posible hallazgo para su revision, evallia y aprueba para la
' Auditoria Interna | discusion correspondiente.
18. Auditor Interno R_embg 'p05|ble haIIazgo para su revision, evalta y aprueba para la
discusion correspondiente.
Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores; y envia
a discusion el posible hallazgo, dejando un plazo (de hasta 15 dias
Auditor improrrogables segun articulo 66 del Reglamento de la Ley de la
19. CGC, Acuerdo Gubernativo 9-2017) para discusion y presentacion
Encargado [ o |l )
de informe y pruebas de descargo que respalden su
desvanecimiento, plazo que no estd incluido en el presente
procedimiento.
Etapa de comunicaciéon de los resultados vy consideraciones
20 Auditor especiales. Elabora borrador de Informe, Carta a la Gerencia
' Encargado | o Il | General y Matriz de Seguimiento.
21 Supervisor Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia General y Matriz de

Auditoria Interna

Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.

18 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos ‘y Procedimientos de Auditoria

Interna




£

AUDITORIA INTERNA —Al- FT-AlI-PRO-1.1.1
Manual de Procesos y Procedimientos Versién 02
AUDITORIA FINANCIERA Pagina 5 de 8

Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia y Matriz de

22. Auditor Interno a .
Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
23 Auditor Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe aprobado por Supervisor y
' Encargado | o Il | Auditor Interno.
24 Supervisor Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
' Auditoria Interna | para Aprobacion.
25, Auditor Interno Recibe en el _S}istema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
para Aprobacion.
Imprime Informe aprobado en el Sistema SAGUDAI y también
26 Auditor imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en el
: Encargado | o Il | Sistema SAGUDAI, para las firmas correspondientes (firma del
Auditor Encargado | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno).
Asistente Recibe Informe final, Carta a la Gerencia General firmados por los
27 Administrativa | Auditores | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno para
' de Auditoria entrega a la Gerencia General, Direccién, Coordinacién y
Interna Encargados del Area Auditada, y la Matriz de Seguimiento.
8 Gerencia Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General.
' General
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y Matriz
Coordinaciones | de seguimiento de recomendaciones. Fin del procedimiento.
29. y Encargados

del Area
Auditada.

19 . Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria

Interna




]

A

BLOLPNY €] 3p UgN3(] ap edels

_|J

ouJa|
|oJUOD 9P OuBuORSaND
A uopeoyiue|d op edelg
‘elnpady op ey eloqelq

\7

uopezue|we op edejg

\7

OJUBILBIGUION 8109y

‘elo)ipne el ap ossoo.d
e solnaud sojoadsy

ugpeody
ns ejed $8UOI009.LI02
ousng olsIA 20BH
IS ON

‘eqsnidy A en(eaa
esiol  ‘ould|  josuo)
op oueuonssn)  aqpay

% -

Blioypny op
epeweiboid A uowesyueld
ap opuelows)| ‘BAlERLEU
BINP22 ‘|YANDVYS Ue agial
uopeolueld  op  edelg

s

A\

OBIWERIGWON SHWT

SEe.I3l] 9p Opuo4 |ap SOIdIDUBUI{ SOpPE)ST SO| B UgIden|eas

A

sealy ap sopebiesuy
A sauoloeUIpI00)
‘S3U0193311g

|e19USK) 9JUBIT9)

BUISJU| BLIO}PNY Op
OAljelISIUIWPY djudjsisy

Il © | opeBieou] Joypny

eulayu|
elo)pny op Josiniadng

ouialu| J10)pny

elaloueul{ BLIO)IPNY

VINvdOOornid

8 ap 9 eulbed

VA3IIONVNI4 VRIOLlianvy

1131 Ap opuay

20 UOISIBA
'L L-Odd-Iv-14

SojualWIpad04d A s0S8201d 9p [enuep
-iv— VNY3LNI VRHoLllany




8
ojusiwinBas ap zuep

el A |BIBUS) BIOUBIBD) | <& m

el e epe) owudwl _ M

IYONOYS ews)sis  us 5 =

opeqoide awioju| swidw e, ugweqoidy m

~ | eied ‘epeopoesd elONPNY o

el 9p swiojul |vANOVvS o

BWIJSIS (@ Us aqoey u,

uoroeqoldy

ol eied ‘epeonoeid euoNpNY Q

_ < | €l 8p swioul |¥ydnovs m

ewalsIS @ Us aquay n

oulJau| JoNpny “._

A 10siuedng Jod opeqosde | -

auLou| wanovs | =

BwaisIS e esalbuy| o

(7}

‘leqoide

A leneas ‘lesins) esed L

| owswunbag op zuew A =

_ | obze|ey a|qisod 'BIOUSISD) W

Bl B BHED ‘Bwlio| 3]

1eqolde ap Jopeiiog aqay m

Ll £ leners ‘esper eled m

E ojsiwinbag sp zuep A n

obze|eH ajgisod 'BlousIsD) o

- B| e eue) ‘swiou| )

ojualInBag op  lopelog  aqpay —

op zuel A obze|eH -

s|qisod ‘EIOUBIBS E| E o]

eped ‘sWwioju| ap lopeliog =3

eloge|d ‘sopeynsal  soj w.

ap ugIoedIUNWOoD ap edej] o

i . a

ejeIpawul Ug[o0a1I00 NS H_

eled 'sepejoojop oulsl ‘BlIo)pny p ElON Eloge|q ‘uopeqoide £ uoisinal esed “uoeqoide A ugisiral ered w

|ojuod  sp  sauoloenys z\.. ‘BIDUSPIAT Bp uopusld) [ ‘elJolpny 8p BJON 94109y = 'elolipny op BION 808y =

se| 11631100 eled “
elIO}pNE 8P BJON Uaqay
sealy ap sopebiedsu

K wM:%omp__v_ 100 3 BIDUIO) U euLsjul euonpny ap 0 | opebaesug Joupny Bl oulajuy Jo)upny
- y P 0 I 9 9 OAljeJ)Siuiwpy 9)udlsisy I n elolipny ap Josiniadng .
sauoi1d23allg . - :
ela1oURUI4 BLIOHPNY
g ap L euibed VH3IIONVNIL VidOoLllany
Fatang op opliog
) N

Z0 UQISIOA
1’1 1-O¥d-Iv-14

SOJUBIWIPa204d K S0S8201d 9p [enuep
-lv— VYNY3LNI YRIOLIANY

€5




A

ojusjwinbeg
op zuElw A |eisuso
BIOUSI9T) B| B BUR) ‘|BUl
swloyu| |9p eIdo) uaqay

P

‘[Bloussy
BlOUSIaD) Bl B BpR) A |Bul
awuoyu| ap feulbuQ aqoey

‘uepuodsaliod
anb sealy ap sopebieoug
s " saUoBEUIPICO))
'$3U01993lIg se| e
eidoo A |elsuan) eldUBISD
e| B [eulbuo lJewnus eled
‘ojusiwinbas  ap zujep
A |elsuag) elOUBIRY) Bl B
eUe) ‘[Buly SWION| g8y

Ze

Selal] ap opuod |ap SOIBIoUBU]] SOPE)ST SO B UOIoEN[BAT

A sauoldeuipioon
‘sauol99alqg

sealy ap sopebiesuz

NICUEL Y UETED)

BUII}U| BLIOYPNY 3P

OARRA}SIUIWPY SJUBISISY V0 | opeBieau3 Joypny

eusaju|

BlO0lIpnY 3p Josiazadng

ouJaju| JoHpny

elajoueuld euoIpNy

g ap g euibed

VY3IIONVNI4 YRIOLIany

€0 UOQISIaA
'L 1-O¥d-IvV-14

SOJUdILIPa20id A SO0S8201d 9p [enuep
-Iv— VNY3LNI VIOlldany

<eLia1) Ap opuay




AUDITORIA INTERNA -Al- FT-AlI-PRO-1.1.2
Manual de Procesos y Procedimientos Version 02

|
| Fande ran
1 AUDITORIA FINANCIERA Pagina 1 de 8

PROCEDIMIENTO

“EVALUACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL FIDEICOMISO FONDO DE TIERRAS
ACUERDO DE PAZ”

FT-AlI-PRO-1.1.2

Version 02

Registro de Revisiéon y Aprobacion
ELABORADO POR:

A o ]
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha A\ frFimal] [/ 7, 2
Lic. Alejandro René Caballeros Orrego / \ AL
Auditor Encargado Il A / ¢
REVISADO POR:
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha Firma,~—,
Edwin Haroldo Alvarado Lépez / Auditor 17/07/2020 O
interno y \
. - N \
APROBADO POR: ~ \ﬁ) \
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha  (/T\ | Figmay—— |
Ingrid Carolina Osorio Matul / Gerente & m
General Interina =009/2020 AAL ) L
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Proceso: Auditoria Financiera
Procedimiento: Evaluacion a los Estados Financieros del Fideicomiso Fondo de Tierras
Acuerdo de Paz

OBJETIVO:

Emitir opinion y determinar si la informacién que se presenta de conformidad con el marco de
referencia de emision de informacién financiera y regulatorio vigente aplicable, obteniendo evidencia
de auditoria suficiente y apropiada para expresar un Dictamen sobre la situaciéon a los Estados
Financieros del Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz, si esta libre de representaciones
errbneas de importancia relativa e incorreccién material y razonabilidad de las operaciones
registradas.

ALCANCE:

Revisar los registros contables de los Estados Financieros del Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo
de Paz, la documentacion de polizas contables, operados en el sistema de Contabilidad del Fiduciario
(BANRURAL), evaluacion de la estructura de control interno, gestion y control de riesgos, solicitados
por la Coordinacion Financiera del Fondo de Tierras, en el periodo determinado en nombramiento
emitido por el Auditor Interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:

Descripcion del Documento o Dato

Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su reforma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002 y sus
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.

Escritura Constitutiva del Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz No. 143 del
8 de junio de 1997, y sus ampliaciones, modificaciones y unificaciones.

4. | Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo 240-98

5. | Presupuesto del Fondo de Tierras para el afio 2019 Acdo. Gub. 213-2018

Plan Anual de Auditoria Interna

7. | Disposiciones de Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

124

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

¢ Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.
ISSAI.GT.

e Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.

24 ' Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
Interna
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e Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.
No.de | RESPONSABLE DESCRIPCION
Operacion
Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
1 Auditor Interno realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por el
2 Consejo Directivo de la Institucion, notificando al Auditor Encargado |
oll.
Auditor Aspectos previos al proceso de la Auditoria. Recibe nombramiento y
realiza Declaracion de Independencia. Consulta en el Archivo
5 Encargado ! o Il | sermanente y Archivo Corriente Ia Legislacién, reglamentos, normas,
' manuales administrativos vigentes aplicables de la Auditoria
programada; asimismo revisa el Informe de la Auditoria practicada
anterior.
Etapa de Familiarizacion: 1) Conocimiento del entorno y
comprension por medio de visita preliminar al area a auditar; 2)
Auditor Marco legal, consulta del Archivo permanente y Archivo Corriente,
3. Encargado | o I para \(erlflqar Ia. Leglslacu’?n, Reglament_os, Normas y Manl_JaIe’s
Administrativos vigentes aplicables; 3) Revisa Informe de la auditoria
anterior; 4) Evaluacién preliminar del ambiente y estructura de
control interno; y 5) Requerimiento de Informacion.
Auditor
4. Encargado | o Il | Elabora Acta de Apertura de la Auditoria financiera a practicar.
Etapa de Planificacion: En el Sistema SAGUDAI elabora: 1) Cédula
Narrativa, 2) Memorando de Planificacion; 3) Programa vy
5 Auditor cronograma de la auditoria; 4) Determinacién del nivel de seguridad;
' Encargado | o Il | 5) Identificacién de Criterios; 6) Comprension del Control Interno; 7)
Andlisis de Riesgo; 8) Determinacion de la muestra; 9)
Determinacién de Ia materialidad.
6 Augior Elabora Cuestionario de Control Interno
) Encargado [ o Il '
7. Aug’tjopr?awllr?t%rrna Recibe Cuestionario de control interno, revisa, evalta y aprueba.
Supervisor Recibe a través del SAGUDAI para revisa.r, ev_aluar y aprobar la
8. Auditoria Interna cédula narrativa, memorando de planificacién, programa vy
cronograma de la auditoria a practicar.
9 Auditor » Realiza entrevista al Area a Auditar conforme al. Cuestionario de
' Encargado | o Il | Control interno.
Etapa de Ejecucion y Desarrollo de la Auditoria: 1) Verifica la
informacion y la documentacion soporte; 2) Revisa las polizas
contables; 3) Revisa los Estados Financieros del FFTAP; 4) Realiza
10 Auditor visita al archivo de BANRURAL; 5) Verifica cumplimiento de fa
' Encargado | o Il | Legislacién, Reglamentos, Normas, Politicas Contables, Manual de
Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la Vigilancia e
Inspeccién de la Superintendencia de Bancos, Manuales
Administrativos aplicables, Puntos Resolutivos y Resoluciones de

25 : Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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Gerencia General de ia Institucion.

Obtencion de Evidencia: Examina la informaciéon que obtiene con las
técnicas de auditoria siguientes:

a) Estudio General;

b) Cuestionario de Control Interno;

¢) Analisis;

d) Inspeccion;

Auditor ; S
11. e) Confirmacion;
Encargado | o ll .
f) Investigacion;
g) Caélculo;
h) Procedimientos Analiticos;
i) Declaraciones;
j) Observacion;
k) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.
Auditor Disefia y elabora los papeles de trabajo, con secuencia légica,
12. entendible y debidamente referenciados (Centralizadora, sumaria,
Encargado [ o |l b
analitica, entre otras).
. Elabora Nota de auditoria para solicitar correcciones a situaciones de
Auditor . ]
18 control interno detectados, que pueden ser subsanados en forma
Encargadololl | . . Y
inmediata en el proceso de la auditoria.
Auditor Interno Y | Reciben Nota de auditoria para su revision, evaluacion y aprobacion
14 Supervisor de .
. correspondiente.
Auditoria Interna
Direcciones,
Eeodinasionss Reciben Nota de auditoria para corregir las situaciones de control
15 y Encargados | . N i
" interno detectadas, para su correcciéon inmediata.
del Area
Auditada.
Elabora posible hallazgo de ser procedente, con base a lo detectado
. en situaciones de control interno y control de riesgos, relacionados
Auditor o ) "
16. con el cumplimiento de la Legislacién, reglamentos, normas y
Encargado [ o li - . ) .
manuales administrativos aprobados por el Consejo Directivo vy
Gerencia General.
17 Supervisor Recibe posible hallazgo para su revision, evalua y aprueba para la
) Auditoria Interna | discusién correspondiente.
18 Auditor Interno R_eC|be_’p03|bIe haIIaz_go para su revision, evallia y aprueba para la
discusion corresportdiente.
Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores; y envia
a discusion el posible hallazgo, dejando un plazo (de hasta 15 dias
Auditor improrrogables segun articulo 66 del Reglamento de la Ley de la
19. CGC, Acuerdo Gubernativo 9-2017) para discusion y presentacién
Encargado | o I .
de informe vy pruebas de descargo que respalden su
desvanecimiento, plazo que no esta incluido en el presente
procedimiento.
20 Auditor Etapa de comunicacion de los resultados y consideraciones

Encargado | o Il

especiales. Elabora borrador de Informe, Carta a la Gerencia
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General y Matriz de Seguimiento.
21 Supervisor Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia General y Matriz de
: Auditoria Interna | Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
29 Auditor Interno Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia y Matriz de
' Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
23 Auditor Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe aprobado por Supervisor y
) Encargado | o Il | Auditor Interno.
24 Supervisor Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
' Auditoria Interna | para Aprobacién.
25 Auditor Interno Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
' para Aprobacién.
Imprime Informe aprobado en el Sistema SAGUDAI y también
26 Auditor imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en el
’ Encargadol o1l | Sistema SAGUDAI, para las firmas correspondientes (firma del
Auditor Encargado | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno).
Asistente Recibe Informe final, Carta a la Gerencia General firmados por los
27 Administrativa | Auditores | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno para
' de Auditoria entrega a la Gerencia General, Direccion, Coordinacion vy
Interna Encargados del Area Auditada, y la Matriz de Seguimiento.
8 Gerencia Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General.
' General
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y Matriz
Coordinaciones | de seguimiento de recomendaciones. Fin del Procedimiento.
29, y Encargados
del Area
Auditada.
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Fondo de Tierras

PROCEDIMIENTO

“EVALUACION A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL FONDO DE TIERRAS”

FT-AlI-PRO-1.1.3

Version 02

Registro de Revision y Aprobacién
ELABORADO POR:

Nombre/Puesto/ Unidad Fecha
Lic. Alejandro René Caballeros Orrego /
Auditor Encargado |l UOI0Z0Z0,
REVISADO POR:
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha
Edwin Haroldo Alvarado Lépez / Auditor 17/07/2020
Interno i .
APROBADO POR: . \/ k \
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha LN ——;;) a
Ingrid Carolina Osorio Matul / Gerente i\"l’ T
General Interina 30/09/2020 §\ \ ” k(\Q ﬂ Q
\ e et
VIGENTE A PARTIR DE: 30 DE SEPTIEMBRE 2020 . =
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Fondo de Tierras

Proceso: Auditoria Financiera
Procedimiento: Evaluacién a la Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Egresos del Fondo de
Tierras

OBJETIVO:

Emitir opinién y determinar si la informacion que se presenta de conformidad con el marco de
referencia de emision de informacion financiera y regulatorio vigente aplicable, obteniendo evidencia
de auditoria suficiente y apropiada para expresar un Dictamen sobre las operaciones registradas de
los ingresos y egresos de la ejecucién presupuestaria del Fondo de Tierras, si esta libre de
representaciones erréneas de importancia relativa e incorreccién material y razonabilidad de las
operaciones registradas.

ALCANCE:

Revisar los registros en la Ejecucion Presupuestaria del Fondo de Tierras, la documentacién de
soporte de los Comprobantes Unicos de Registro -CUR- de Ingresos y Egresos, operados en el
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, evaluacién de la estructura de control interno, gestion y
control de riesgos, realizados por la Coordinacién Financiera del Fondo de Tierras, en el periodo
determinado en nombramiento emitido por el Auditor Interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:

Descripcion del Documento o Dato

Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su reforma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002 y sus
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo 240-98

4. | Ley de Contrataciones del Estado Decreto 54-92 y sus reformas; Reglamento Acdo.
Gub. 122-2016. )

5. | Presupuesto del Fondo de Tierras para el afio 2019 Acdo. Gub. 213-2018

6. | Plan Anual de Auditoria Interna

7. | Disposiciones de Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
o Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.

32 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditorfa
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ISSAILGT.
* Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.
e Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.

No.de | pespoNSABLE DESCRIPCION
Operacion
Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
. realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por el
& Auditor Interno Consejo Directivo de la Institucion, notificando al Auditor Encargado |
o ll.
Audi Aspectos previos al proceso de la auditoria. Recibe nombramiento y
uditor . . ) )
realiza Declaracién de Independencia. Consulta en el Archivo
) Encargado I ol | yermanente y Archivo Corriente la Legislacion, reglamentos, normas,
' manuales administrativos vigentes aplicables de la Auditoria
programada; asimismo revisa el Informe de la Auditoria practicada
anterior.
Etapa de Familiarizacién: 1) Conocimiento del entorno vy
comprension por medio de visita preliminar al area a auditar; 2)
Marco legal, consulta del Archivo permanente y Archivo Corriente,
3 Auditor para verificar la Legislaciéon, Reglamentos, Normas y Manuales
’ Encargado | o Il | Administrativos vigentes aplicables; 3) Revisa Informe de la auditoria
anterior; 4) Evaluaciéon preliminar del ambiente y estructura de
control interno; y 5) Requerimiento de Informacion.
Auditor
4, Encargado | o Il | Elabora Acta de Apertura de la Auditoria financiera a practicar.
Etapa de Planificacion: En el Sistema SAGUGAI elabora: 1) Cédula
Narrativa, 2) Memorando de Planificacién; 3) Programa vy
5 Auditor cronograma de la auditoria; 4) Determinacién del nivel de seguridad;
: Encargado | o Il | 5) Identificacion de Criterios; 6) Comprension del Control Interno; 7)
Andlisis de Riesgo; 8) Determinacion de la muestra; 9)
Determinacién de la materialidad.
Auditor . .
6. Elabora Cuestionario de Control Interno.
Encargado [ o Il
7. A Supgrwsor Recibe Cuestionario de control interno, revisa, evalla y aprueba.
uditoria Interna
Recibe a través del SAGUDAI para revisar, evaluar y aprobar la
8 Supervisor cédula narrativa, memorando de planificacion, programa vy
' Auditoria Interna | cronograma de la auditoria a practicar.
; Realiza entrevista al Area a Auditar conforme al Cuestionario de
Auditor .
9. Control interno.
Encargado I o |l
Auditor Etapa de Ejecucion y Desarrollo de la Auditoria: 1) Verifica la
10. informacién y la documentacion soporte; 2) Revisa las Cur de

Encargado | o Il

Ingresos y Egresos; 3) Analizar los reportes de ingresos y egresos
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de ejecucion Presupuestaria del Fondo de Tierras; 4) Realiza visita al
archivo de la Coordinacion Financiera: 5) Verifica cumplimiento de Ia
Legislacion, Reglamentos, Normas, Politicas Presupuestarias,
Manual de Clasificacion Presupuestaria para el Sector Publico de
Guatemala, Manuales Administrativos aplicable, Puntos
Resolutivos y Resoluciones de Gerencia General de la Institucién.

11.

Auditor
Encargado | o [l

Obtencion de Evidencia: Examina la informacién que obtiene con las
tecnicas de auditoria siguientes:

a) Estudio General;

b) Cuestionario de Control Interno:

c) Analisis;

d) Inspeccion;

e) Confirmacion:

f) Investigacion;

g) Calculo;

h) Procedimientos Analiticos;

i) Declaraciones;

j) Observacion;

k) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.

Auditor

Disefia y elabora los papeles de trabajo, con secuencia logica,

12. Encargado | o || entepFilble y debidamente referenciados (Centralizadora, sumaria,
analitica, entre otras).
. Elabora Nota de auditoria para solicitar correcciones a situaciones de
Auditor .
13 control interno detectados, que pueden ser subsanados en forma
Encargadololl |. ) =
inmediata en el proceso de la auditoria.
Auditor Interno Y | Reciben Nota de auditoria para su revision, evaluacién y aprobacion
14 Supervisor de correspondiente
Auditoria Interna P )
Direcciones,
15 Cog;cilgfc;%rgis Reciben Nota de auditoria para corregir las situaciones de control
y 9 interno detectadas, para su correccion inmediata.
del Area
Auditada.
Elabora posible hallazgo de ser procedente, con base a lo detectado
. en situaciones de control interno y control de riesgos, relacionados
Auditor M I
16. Encargado | o 1] | €°N el cumplimiento de la Legislacion, reglamentos, normas y
9 . manuales administrativos aprobados por el Consejo Directivo y
Gerencia General.
17 Supervisor Recibe posible hallazgo para su revision, evalla y aprueba para la
' Auditoria Interna | discusion correspondiente.
18. Auditor Interno R_eC|beT,p03|bIe hallaz_go para su revision, evalua y aprueba para la
discusion correspondiente.
Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores: y envia
19 Auditor a discusion el posible hallazgo, dejando un plazo (de hasta 15 dias

Encargado l o Il

improrrogables seguin articulo 66 del Reglamento de la Ley de la
CGC, Acuerdo Gubernativo 9-2017) para discusién y presentacion
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de informe y pruebas de descargo que respalden su
desvanecimiento, plazo que no estd incluido en el presente
procedimiento.
Auditor Etapa de comunicaciéon de los resultados y consideraciones
20. Encargado | o Il especiales. Elabora borrador de Informe, Carta a la Gerencia
General y Matriz de Seguimiento.
21 Supervisor Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia General y Matriz de
' Auditoria Interna | Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
. Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia y Matriz de
22, Auditor Intemo Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.,
23 Auditor Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe aprobado por Supervisor y
' Encargado | o Il | Auditor Interno.
24 Supervisor Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
' Auditoria Interna | para Aprobacién.
. Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
25, Auditor Interno para Aprobacion.
Imprime Informe aprobado en el Sistema SAGUDA| y también
26 Auditor imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en el
' Encargado I o Il | Sistema SAGUDAI, para las firmas correspondientes (firma del
Auditor Encargado | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno).
Asistente Recibe Informe final, Carta a la Gerencia General firmados por los
27 Administrativa | Auditores | o II, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno para
' de Auditoria entrega a la Gerencia General, Direccién, Coordinacion y
Interna Encargados del Area Auditada, y la Matriz de Seguimiento.
08 Gerencia Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General,
) General
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y Matriz
Coordinaciones | de seguimiento de recomendaciones. Fin del procedimiento.
29. y Encargados

del Area
Auditada.

35 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria

Interna




—

-4
“uoealdy
A ns esed mo:owwwtoo
ousng OJsIA S98H
“BLONPNY =
ej ap uopnoafg ap edelg
IS oN

oula|
10fjuon) ep oueuonsan)

A uowesyiueid ep edeg
‘elnyady op epy elogels

ik

uopezueliwe ap edejg

i\

OJUSILEIGWION 8g10aY

eqanidy A enjeas
BSIAD]  ‘OUISIU|  [O4jUOD
9p oUBUOlSaN)  AqEaY

G

eloupny ap
epeweiBbold A uopedllue|d
op OpuUEIOWS ‘BAlBLEU
BNp32 ‘|yanovs ue eqal
uoloeoluel{ op ede)3

sellal] ap opuo

A

‘euO)pNE E| 9p 0s320.d
e sonaud sojadsy

OJUBIWEIGWON SyW

N

|1op sosaib3 A sosaibuj ap euelsandnsald ugionoaf3 e| e ugioenjeAs

sealy ap sopebieouz
A sauoloeuipioo)
‘sauol1223l1qg

(LICUEL Y UEIEDY

BUJSIU| BLIONPNY
8p OAesIuIWPY
sjualsIsy

Il © | opeBsesugz Joypny

euwsaju|
eLI0}IpnY ap Josiaiadng

ouJaju| Joupny

eJa1oURBUI4 BLIOHPNY

g ap 9 eulbed

VY3IONVNId VidOoliany

€0 UOISI9A
€17 1-0Nd-Iv-1d

SOUdIWIPan0id A sosatold ap [enuep

-Iv— VNY3LNI ViRIOLIany

se1121] 3P OpUOY




‘ele(palull UQIDD8II00 NS

eled ‘sepeiojop oulaul
joljuod  ap  sauoEeNnys
se| 11621102 eled

BLIO)IPNE 9p BJON USGIDaY

N

‘ojualwinbss
op zule| el £ [|elsus9)
BloUsIsD) B B BLED awndw|
vanovs  ewsisis  us
opeqoide awioju| swudw|

A 4

uotoeqoidy
eied ‘epeopnoeid eloNpny

Bl 8p swiojll |[YANOVS
BWIISIS [@ Ud 8qioay
‘'ugjoeqoldy
% eied ‘epeonoeid elo)pny
— < | Bl 8p suluojul |[YANoOvs
BWIISIS [@ U8 aqoey
‘ouJau| Joypny
K Josiadng Jod opeqoide | i
awwou| vanovs | T _
BWAIISIS i esalbuy
leqoide
A leneas ‘esines eled
| owsiwinbsg ep zmepw A
_ & obze|ey aiqisod ‘BOUBISD
el B BUeD)  ‘suUlON|
‘Jeqoude ap lopeuiog aqpay
A leneas ‘lesinsl eled
V ojuaiwinbsg sp zuew A
_ obze|ley s|qisod ‘elousIan)
= Bl B BUEB)  ‘BWIO|
sp zmen A obzejeH sp  lopeuog  aqpey
a|qisod ‘BloUBIEY) EB| B

eye) ‘alWwliou) ap Jopelog
eioge|g  ‘sopejnsal  soj|
ap ugloeoIUNWOD ap edely

\_.,

‘elIoNpNY 8P EION elogels
EIOUSPIAT 8P UOIOUSIA0

‘uoeqoide £ uoisinal eied

| ‘epoypny 8p EION Sq0SY

>

‘uopeqolide A ugisiral eled
‘2lIOHPNY 3p BION 90108y

SElI9[] ap opuo4
[op sosaib3 A sosaibuj ap elejsandnsald uoionoalg ej e uoioen|eAy

sealy ap sopebiesuz
K sauoloeuipioon
‘sauoia23lIq

|esauds) sjusIan

euiaju| eoupny ap
OAJRJSIUILUPY SJU3ISISY

Il 0 | opebiesus Joppny

eusaju|

BLIO)pPNY Bp Josinadng

oulajuj Joupny

elaloukUI4 BLIOYIPNY

g ap [ eulbed

VA3IONVNId YViOoLiany

20 UoIsIapn
€'1'1-0dd-Iv-14

SOJU3IWIPa0Id A SO0Sad01d ap [enuel
-IV= VNY3LNI vidoLanv

seasal] ap opuoy




A

‘ousiwinbag
ap zulely £  |esous9
BIOUSISY) B| B BUED '|Ruly
auwuo| (3p eldon uagoay

leisusn

epuaIss) Bl B BUE) A |Bul
awloju| ap |eulbup aqpey

I\

uepuodsaliod
anb sealy ap sopebieoug
I3 " seucioBUIPIOO)
'sauoI008.IQ se| e
eidod A |ejsuarn) epusleg
e] e [euibuo lenus esed
‘ojusiwinBas  sp  zuep
A |ejsusg epusaiac) el B
BLE) ‘|PUl SWIOU| 3qI0aY

b

SEII3I] 9p Opuo4 [op sosalbg
A sosaibu| ap euelsandnsald uo1ansal3 e| ap ugioenjeay

sealy ap sopebieousy
A sauoioeuipioo)
‘sauol923aaq

|eJauas) 8juaIdc)

BUJISJU| BLIOJIPNY 3P

OAELSILIWPY SJUBISISY Il o | opebiesus Joypny

eusaju|
elI0)Ipny ap JosiAadng

ouJaju| Joppny

elaloueuld eLopny

g ap g eulbed

VY3IONVNId vidOLIany

<0 UOISISA
€1 1-0dd-Iv-14

sSojudIWIPaloid A s0Sad01d 3p fenuep
-Iv=VNY3LNI VIHOLIANY

se1131] 3p opuo4




Fonda o fra

AUDITORIA INTERNA —-Al- FT-Al-PRO-1.2.1
Manual de Procesos y Procedimientos Versién 02
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Pagina 1 de 8

PROCEDIMIENTO

“EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA
LEGISLACION, REGLAMENTACION Y

NORMATIVA VIGENTE”

FT-AlI-PRO-1.2.1

Version 02

Registro de Revisién y Aprobacion

ELABORADO POR: N ;
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha /N Eima,, A
Lic. Alejandro René Caballeros Orrego / ! Ve~
Auditor Encargado lI 06/07/2020. / (VU ,//
REVISADO POR: ¢ e
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha Firma " |
Edwin Haroldo Alvarado Lépez / Auditor 17/07/2020 ; O\
Interno ™
) g
APROBADO POR: \_/
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha ( 4 Firma \
Ingrid Carolina Osorio Matul / Gerente 30/09/2020 \

General Interina

STm

\
A

VIGENTE A PARTIR DE: 30 DE SEPTIEMBRE 2020
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Proceso: Auditoria de Cumplimiento
Procedimiento: Evaluacién de Cumplimiento de la Legislacién, Reglamentacion y Normativa
Vigente

OBJETIVO:

Emitir una conclusién y evaluar si las actividades, informacion y operaciones del Area o Unidad
Auditada cumplen en todos los aspectos significantes con las regulaciones que rigen a la institucién.
Que incluye la Legislacion, Reglamentos, Normas, Puntos Resolutivos, Resoluciones y cualquier
disposicion que regule sus funciones y operaciones en general, para una adecuada rendicion de
cuentas Institucional.

ALCANCE:
Verificar el cumplimiento de la legislacion, reglamentos, normas vigentes aplicables, disposiciones del
Consejo Directivo y resoluciones de Gerencia General del Fondo de Tierras, de las gestiones y
operaciones que realiza al darea Administrativa del Fondo de Tierras, en el periodo determinado en
nombramiento emitido por el Auditor Interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:

Descripcién del Documento o Dato

Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su reforma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Orgénica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002 y sus
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo 240-98

4. | Ley de Contrataciones del Estado Decreto 54-92 y sus reformas; Reglamento Acdo.
Gub. 122-2016.

S. | Presupuesto del Fondo de Tierras para el afio 2019 Acdo. Gub. 213-2018

6. | Plan Anual de Auditoria Interna

7. | Disposiciones de Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
e Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.
ISSALGT.
¢ Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.
» Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.

40 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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No. de p
.. | RESPONSABLE DESCRIPCION
Operacién
Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
1 Auditor Interno realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por el
' Consejo Directivo de la Institucién, notificando al Auditor Encargado |
oll
Auditor Aspectos previos al proceso de la Auditoria. Recibe nombramiento y
realiza la Declaracion de Independencia. Consulta en el Archivo
5 Encargado 1o Il | jermanente y Archivo Corriente la Legislacion, reglamentos, normas,
' manuales administrativos vigentes aplicables de la Auditoria
programada; asimismo revisa el Informe de la Auditoria practicada
anterior.
Etapa de Familiarizacién: 1) Conocimiento del entorno vy
comprension por medio de visita preliminar al area a auditar; 2)
Marco legal, consulta del Archivo permanente y Archivo Corriente,
3 Auditor para verificar la Legislacion, Reglamentos, Normas y Manuales
' Encargado | o Il | Administrativos vigentes aplicables; 3) Revisa Informe de la auditoria
anterior; 4) Evaluacién preliminar del ambiente y estructura de
control interno; 5) Requerimiento de Informacion; y 6) Necesidad de
incluir un Auditor especialista.
Auditor
4, Encargado | o Il | Elabora Acta de Apertura de la Auditoria de cumplimiento a practicar.
Etapa de Planificacién: En el Sistema SAGUGAI elabora: 1) Cédula
Narrativa; 2) Memorando de Planificacion; 3) Programa vy
5 Auditor cronograma de la auditoria; 4) Determinacion del nivel de seguridad;
' Encargado | o Il | 5) Identificacion de Criterios; 6) Comprension del Control Interno; 7)
Analisis de Riesgo; 8) Determinacion de la muestra; 9)
Determinacion de la materialidad.
Auditor . .
6. Elabora Cuestionario de Control Interno.
Encargado | o Il
7. A S_upgrwsor Recibe Cuestionario de control interno, revisa, evalta y aprueba.
uditoria Interna
S . Recibe a través del SAGUDAI para revisar, evaluar y aprobar la
upervisor ) . A S
8. Auditoria Interna cédula narrativa, memorando _ de planificacién, programa y
cronograma de la auditoria a practicar.
9 Auditor Realiza entrevista al Area a Auditar conforme al Cuestionario de
j Encargado | o Il | Control interno.
Etapa de Ejecucion y Desarrollo de la Auditoria: 1) La auditoria de
cumplimiento se enfoca en determinar si las actividades, operaciones
Auditor y procesos cumplen en todos los aspectos con la Legislacion,
10. reglamentos, normas, acuerdos, puntos resolutivos, resoluciones y

Encargado 1 o Il

cualquier otra disposicion aplicable al area o unidad auditada; 2)
Verificar si la rendicién de cuentas se apega a las disposiciones
legales, 3) Obtencién de evidencia suficiente y apropiada que

41 | Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria

Interna




Qbu?éi

tondo da Tisera

AUDITORIA INTERNA -Al- FT-Al-PRO-1.2.1
Manual de Procesos y Procedimientos Versién 02
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Pagina 4 de 8

fundamente la informacién acerca de la materia controlada: 4)
Valoracién de la evidencia obtenida que debe ser evaluada por los
Auditores en forma exhaustiva; 5) Elaboracion de hallazgos de ser
procedente, con base a situaciones detectadas de control interno y
aspectos relacionados con el cumplimiento de la Legislacion,
Reglamentos, Normas, Puntos Resolutivos, Resoluciones y otras
normas legales aplicables, con la evidencia suficiente y pertinente
obtenida, como resultado del trabajo de auditoria.

11.

Auditor
Encargado I o Il

Obtencién de Evidencia: Examina la informacién que obtiene con las
técnicas de auditoria siguientes:

a) Familiarizacion General;

b) Cuestionario de Control Interno;

c) Analisis;

d) Inspeccion;

e) Confirmacioén;

f) Investigacion;

g) Calculo;

h) Procedimientos Analiticos;

i) Declaraciones;

j)  Observacion;

k) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.

Disefta y elabora los papeles de trabajo, con secuencia ldgica,

12. Augiton entendible y debidamente referenciados (Centralizadora, Sumaria,
Encargado o Il "
Analitica, entre otras).
Auditor Elabora Nota de auditoria para solicitar correcciones a situaciones de
13 control interno detectados, que pueden ser subsanados en forma
Encargado loll | . ) e
inmediata en el proceso de la auditoria.
Auditor Ipterno y Reciben Nota de auditoria para su revision, evaluacién y aprobacion
14, Supervisor de correspondiente
Auditoria Interna P '
Direcciones,
15 Cog;cllgfc;%r;is Reciben Nota de auditoria para corregir las situaciones de control
' y 19 interno detectadas, para su correccion inmediata.
del Area
Auditada.
Elabora posible hallazgo de ser procedente, con base a lo detectado
en situaciones de control interno y control de riesgos, relacionados
16 Auditor con el cumplimiento de la Legislacién, reglamentos, normas y
’ Encargado | oll | manuales administrativos aprobados por el Consejo Directivo y
Gerencia General.
Recibe posible hallazgo para su revisién, evalia y aprueba para la
17 Supervisor discusién correspondiente.

Auditoria Interna
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Recibe posible hallazgo para su revision, evalua y aprueba para la

18 Auditor Interno | discusion correspondiente.
Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores; y envia
a discusion el posible hallazgo, dejando un plazo (de hasta 15 dias
Auditor improrrogables segun articulo 66 del Reglamento de la Ley de la
19. E CGC, Acuerdo Gubernativo 9-2017) para discusion y presentacion
ncargado | o Il d i
e informe y pruebas de descargo que respalden su
desvanecimiento, plazo que no esta incluido en el presente
procedimiento.
Auditor Etapa de comunicacion de los Resultados y consideraciones
20. E especiales. Elabora borrador de Informe, Carta a la Gerencia
ncargado | o Il G ; T
eneral y Matriz de Seguimiento.
21 Supervisor Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia General y Matriz de
' Auditoria Interna | Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
22 Audi Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia y Matriz de
. uditor Interno L .
Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
23 Auditor Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe aprobado por Supervisor y
' Encargado | o Il | Auditor Interno.
24 Supervisor Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
' Auditoria Interna | para Aprobacion.
o5 Auditor Interno Recibe en el _sistema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
para Aprobacién.
Imprime Informe aprobado en el Sistema SAGUDAI y también
26 Auditor imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en el
' Encargado 1 o Il | Sistema SAGUDAI, para las firmas correspondientes (firma del
Auditor Encargado | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno).
Asistente Recibe Informe final, Carta a la Gerencia General firmados por los
27 Administrativa | Auditores | o IlI, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno para
: de Auditoria entrega a la Gerencia General, Direccién, Coordinaciéon vy
Interna Encargados del Area Auditada, y la Matriz de Seguimiento.
28 Gerencia Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General.
' General
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y Matriz
Coordinaciones | de seguimiento de recomendaciones. Fin del procedimiento.
29. y Encargados

del Area
Auditada.
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AUDITORIA INTERNA -Al-
Version 02

Manual de Procesos y Procedimientos

Fondo de Tierras AUDITORIA DE DESEMPENO Pagina 1 de 8

PROCEDIMIENTO

«EVALUACION DE DESEMPENO DE ACUERDO A
LOS PRINCIPIOS DE ECONOMIA, EFICACIA'Y
EFICIENCIA”

FT-Al-PRO-1.3.1

Version 02

Registro de Revisiony Aprobacion [\/2
4 S af

ELABORADO POR: =
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha [ / ‘, Firal | ., 44/,
Lic. Alejandro René Caballeros Orrego / 06/07/2020 %J
L Auditor Encargado |l . (A
=
REVISADO POR:
Nombre/Puesto! Unidad Fecha | _,H-ﬁm 7
Edwin Haroldo Alvarado Lopez | Auditor 17/07/2020 / 2 G\, ‘_: L,VA(B
' Interno s =N
APROBADO POR: P / \ \
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha A\ o, AFimd \_A
Ingrid Carolina Osorio Matul / Gerente | IL ]
General Interina 30/09/2020 wL ,
e =

r VIGENTE A PARTIR DE: 30 DE SEPTIEMBRE 2020
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Proceso: Auditoria de Desempeiio.
Procedimiento: Evaluacién de Desempeiio de Acuerdo a los Principios de Economia, Eficacia y
Eficiencia

OBJETIVO:

Emitir conclusion y revisar en forma independiente, objetiva y confiable, sobre las acciones, sistemas,
operaciones, programas y actividades que realizan las areas o unidades auditadas, para establecer si
estan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y sobre si existen areas de
mejora; para ayudar a la Administracion en los procesos de toma de decisiones, en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales y el aprovechamiento de los recursos publicos.

ALCANCE:

Verificar el cumplimiento de las acciones, sistemas, operaciones, programas y actividades que
realizan las areas o unidades auditadas del Fondo de Tierras, con base a las gestiones y operaciones
que realiza establecer si cumple las metas y objetivos trazados por la maxima autoridad administrativa
del Fondo de Tierras, en el periodo determinado en nombramiento emitido por el Auditor Interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:

Descripcion del Documento o Dato

Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su reforma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002 y sus
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.

Plan Operativo Anual del Fondo de Tierras

Plan Estratégico del Fondo de Tierras

Plan Anual de Compras del Fondo de Tierras

Plan Anual de Auditoria Interna

Disposiciones de Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

Njelalklwl N

[ L]

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
o Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.
ISSAIL.GT.
s Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.
* Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.

48  Fondo de Tierras - Manual Administrativo de Procesos y Procedimientos de Auditoria
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No. de

.. | RESPONSABLE DESCRIPCION
Operacion
0. Auditor Interno | INICIO DEL PROCEDIMIENTO
Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
1 Auditor Interno realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por el
’ Consejo Directivo de la Institucién, notificando al Auditor Encargado |
oll.
Audi Aspectos previos al proceso de la Auditoria. Recibe nombramiento y
uditor . o § ;
realiza la Declaracion de Independencia. Consulta en el Archivo
5 Encargado I ol | hermanente y Archivo Corriente la Legislacién, reglamentos, normas,
' manuales administrativos vigentes aplicables de la Auditoria
programada; asimismo revisa el Informe de la Auditoria practicada
anterior.
Etapa de Familiarizacion: 1) Tomar en consideracion el Plan anual
de auditoria; 2) Identificacion de los programas y subprogramas a los
que se les asigno presupuesto; 3) Determinar y evaluar los acuerdos
de la Contraloria General de Cuentas; 4) Investigacién de la
3 Auditor Legislacion, Reglamentos, Normas, estrategias, politicas, medidas
' Encargado | oIl | operativas y Manuales Administrativos vigentes aplicables; 5)
Evaluar la materialidad de las operaciones y procesos del area a
auditar; 6) Conocimiento del entorno del area o unidad a auditar; 7)
Revisar Informe de la auditoria anterior; y 8) Requerimiento de
Informacion.
Auditor
4, Encargado | o Il | Elabora Acta de Apertura de la Auditoria de desempefio a practicar.
Etapa de Planificacion: En el Sistema SAGUGAI elabora: 1) Cédula
Narrativa, 2) Memorando de Planificacion; 3) Programa y
cronograma de la auditoria; 4) Determinacion del nivel de seguridad:
5) Identificacion del enfoque orientado a los resultados, al problema,
5 Auditor al sistema o una combinaciéon de ambos; 6) Identificacion del
' Encargado | o Il | principio a evaluar (economia, eficiencia y eficacia); 7) Identificacion
de criterios; 8) Seleccién de métodos y técnicas de investigacion; 9)
Determinacion de la materialidad; 10) Matriz de planeamiento; 11)
” Determinacion de la muestra; ,12) Revision del archivo permanente y
corriente.
6. E q'dior Elabora Cuestionario de Control Interno.
ncargado | o Il
7 A S_upgrwsor Recibe Cuestionario de control interno, revisa, evalta y aprueba.
uditoria Interna
s . Recibe a través del SAGUDAI para revisar, evaluar y aprobar la
upervisor ) y Ay
8. Auditor cédula narrativa, memorando de planificacién, programa y
uditoria Interna o )
cronograma de la auditoria a practicar.
9. Auditor Realiza entrevista al Area a Auditar conforme al Cuestionario de

49
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Encargado | o li

Control interno.

Etapa de Ejecucion y Desarrollo de la Auditoria: 1) Evaluacién de las
acciones, sistemas, operaciones, programas y actividades que
realiza el area o unidad auditada de acuerdo con los principios de
economia, eficiencia y eficacia, para ayudar en los procesos de toma
de decisiones; 2) Hacer las pruebas necesarias para la obtencion de
evidencia fiable, vélida, pertinente y suficiente; 3) Valoracién de la

10 Auditor evidencia obtenida que debe ser evaluada por los Auditores en forma
: Encargado | o Il | exhaustiva; 4) Elaboracion de hallazgos de ser procedente, con base
a la evidencia suficiente y pertinente obtenida y situaciones
detectadas de control interno y aspectos relacionados con el
cumplimiento de la Legislacién, Reglamentos, Normas, Puntos
Resolutivos, Resoluciones y otras normas legales aplicables; 5)
|dentificar los diferentes procesos del area o unidad a auditar; 6)
Evaluacion de los indicadores de desempefio.
Obtencion de Evidencia: Examina la informacion que obtiene con las
técnicas de auditoria siguientes:
a) Familiarizacién General;
b) Cuestionario de Control Interno;
¢) Andlisis;
. d) Inspeccion;
Auditor ) 2
11. e) Confirmacién;
Encargado | o Il f Investigacion:
g) Calculo;
h) Procedimientos Analiticos;
i) Declaraciones;
i) Observacion;
k) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.
Auditor Disefia y elabora los papeles de_trabajo, con _secuencia légica,
12. Encargado | o I entendible y debidamente referenciados (Centralizadora, Sumaria,
Analitica, entre otras).
Auditor Elabora.Nota de auditoria para solicitar correcciones a situaciones de
13. Encargado | o Il control interno detectados, que pueden ser subsanados en forma
inmediata en el proceso de la auditoria,
14, Agﬂggrnigfr"é%y Reciben tha de auditoria para su revision, evaluacién y aprobacion
Auditoria Interna, correspondiente. .
Direcciones,
15 Cogrdmacmc)’nes Reciben Nota de auditoria para corregir las situaciones de control
' y Encargados interno detectadas, para su correccion inmediata.
del Area
Auditada.
Elabora posible hallazgo de ser procedente, con base a lo detectado
16 Auditor en situaciones de control interno y control de riesgos, relacionados

Encargado | o Il

con el cumplimiento de la Legislacion, reglamentos, normas y
manuales administrativos aprobados por el Consejo Directivo y
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Gerencia General.

17 Supervisor Recibe posible hallazgo para su revisidn, evalla y aprueba para la
) Auditoria Interna | discusién correspondiente.
18 Auditor Interno F{ecibgposible hallaz_go para su revision, evalua y aprueba para la
discusién correspondiente.
Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores: y envia
a discusion el posible hallazgo, dejando un plazo (de hasta 15 dias
Auditor improrrogables segun articulo 66 del Reglamento de la Ley de la
19. Encargado | o Il CGC, Acuerdo Gubernativo 9-2017) para discusion y presentacién
de informe vy pruebas de descargo que respalden su
desvanecimiento, plazo que no esta incluido en el presente
procedimiento.
Etapa de comunicacién de los resultados y consideraciones
20 Auditor especiales. Elabora borrador de Informe, Carta a la Gerencia
: Encargado | o Il | General y Matriz de Seguimiento.
; Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia General y Matriz de
21 Speisr Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar
’ Auditoria Interna g '
Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia y Matriz de
22. Auditor Interno | Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
Auditor Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe aprobado por Supervisor y
23. Auditor Interno.
Encargado | o Il
. Recibe en el Sistema SAGUDA! informe de la Auditoria practicada,
24 RSSO para Aprobacion
' Auditoria Interna '
o5 Auditor Interno Recibe en el §istema SAGUDAI informe de la Auditoria practicada,
para Aprobacién.
Imprime Informe aprobado en el Sistema SAGUDAI y también
26 Auditor imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en el
' Encargado | o Il | Sistema SAGUDALI, para las firmas correspondientes (firma del
Auditor Encargado | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno).
Asistente Recibe Informe final, Carta a la Gerencia General firmados por los
27 Administrativa | Auditores | o I, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno para
' de Auditoria entrega a la Gerencia General, Direccién, Coordinacion y
Interna Encargados del Area Auditada, y la Matriz de Seguimiento.
28 Gerencia Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General.
) General
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y Matriz
Coordinaciones | de seguimiento de recomendaciones. Fin del Procedimiento.
29. y Encargados

del Area
Auditada.
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S
FondG.de Tiahras AUDITORIA COMBINADA Pagina 1 de 9

PROCEDIMIENTO

“AUDITORIA DE FINANCIERA Y AUDITORIADE
CUMPLIMIENTO”

FT-AlI-PRO-1.4.1

Version 02

Registro de Revision y Aprobacion 77
ELABORADO POR: v/ A ()
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha JALC [Fi ’ \[ I\ ,}
Lic. Alejandro René Caballeros Orrego / f M
Auditor Encargado |l o020y L / ]
-
REVISADO POR: e
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha Firma ﬁCA
Edwin Haroldo Alvarado Lopez / Atditor I . r
arace 1700712020 [ O\\%:/\J
= \ N
APROBADO POR: \ \
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha I\ ./ Firmar N T
Ingrid Carolina Osorio Matul / Gerente 30/09/2020 \ \ | | M
General Interina O\J &
Ne L
VIGENTE A PARTIR DE: 30 DE SEPTIEMBRE 2020
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Proceso: Auditoria Combinada
Procedimiento: Auditoria de Financieray Auditoria de Cumplimiento

OBJETIVO:

Emitir opinion si la informacion que sé presenta de conformidad con el marco de referencia y
regulatorio vigente aplicable, obteniendo evidencia de auditoria suficiente ¥ apropiada para expresar
un Dictamen sobre la situacion financiera del area determinada del Fondo de Tierras, si esta libre de
representaciones erréoneas de importancia relativa € incorreccion material y razonabilidad de las
operaciones registradas.

También debe concluirse si las actividades, informacion y operaciones del Area o Unidad Auditada
cumplen en todos los aspectos significantes con las regulaciones que rigen a la institucion, que
incluye la Legislacion, Reglamentos, Normas, Puntos Resolutivos, Resoluciones Y cualquier
disposicion que regule sus funciones y operaciones en general, para una adecuada rendicion de
cuentas Institucional.

ALCANCE:

Evaluar los registros contables de un area especifica de la situacion financiera del Fondo de Tierras,
la documentacion de soporte de los Comprobantes Unicos de Registro -CUR-, operados en el
Sistema de Contabilidad Integrada _SICOIN-, evaluacion de la estructura de control interno, gestion y
control de riesgos, realizados por la Coordinacion Financiera del Fondo de Tierras.

Verificar el cumplimiento de la legislacion, reglamentos, normas vigentes aplicables, disposiciones del
Consejo Directivo y resoluciones de Gerencia General del Fondo de Tierras, de las gestiones y
operaciones que realiza al area Administrativa del Fondo de Tierras, en el periodo determinado en
nombramiento emitido por el Auditor Interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:

Pescripcion del Documento o Dato

Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su reforma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.
Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglament
Gubernativo 240-98

4. | Ley de Contrataciones del Estado D

y sus

o Acuerdo

ecreto 54-92 y sus reformas; Reglamento Acdo.

56
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Gub. 122-2016.

5. | Presupuesto del Fondo de Tierras para el afio 2019 Acdo. Gub. 213-2018

IS

Plan Anual de Auditoria Interna

7. | Disposiciones de Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
o Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.
ISSALGT.
e Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.

» Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.

No. de
Operacion

RESPONSABLE

DESCRIPCION

Auditor Interno

Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado
por el Consejo Directivo de la Institucién, notificando al Auditor
Encargado | o Il

Auditor Encargado | o
[l

Aspectos previos del proceso de auditoria. Recibe
nombramiento y realiza la Declaracién de Independencia.
Consulta en el Archivo permanente y Archivo Corriente la
Legislacion, reglamentos, normas, manuales administrativos
vigentes aplicables de la Auditoria programada; asimismo revisa
el Informe de la Auditoria practicada anterior.

Auditor Encargado | o
Il

*

Lleva a cabo la Etapa de Familiarizacion: 1) Conocimiento del
entorno y comprension por medio de visita preliminar al area a
auditar; 2) Marco legal, consulta del Archivo permanente y
Archivo Corriente, para verificar la Legislacién, Reglamentos,
Normas y Manuales Administrativos vigentes aplicables; 3)
Revisa Informe de la auditoria anterior; 4) Evaluacién preliminar
del ambiente y estructura de control interno; 5) Requerimiento
de Informaciéon; y 6) Necesidad de incluir un Auditor
especialista.

Ll

Auditor Encargado | o
Il

Elabora Acta de Apertura de la Auditoria combinada a practicar.

Auditor Encargado 1 o
Il

Lleva a cabo la Etapa de Planificacion: En el Sistema SAGUGAI
elabora: 1) Cédula Narrativa; 2) Memorando de Planificaciéon; 3)
Programa y cronograma de la auditoria; 4) Determinacioén del
nivel de seguridad; 5) Identificacion de Criterios;, 6)
Comprension del Control Interno; 7) Analisis de Riesgo; 8)
Determinacion de la muestra; 9) Determinacién de la
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materialidad.

Auditor Encargado | o
ll

Elabora Cuestionario de Control Interno.

Supervisor
Auditoria Interna

Recibe Cuestionario de control interno, revisa,

aprueba.

evalla vy

Supervisor
Auditoria Interna

Recibe a través del SAGUDAI para revisar, evaluar y aprobar la
cédula narrativa, memorando de planificacién, programa vy
cronograma de la auditoria a practicar.

Auditor Encargado | o
Il

Realiza entrevista al Area a Auditar conforme al Cuestionario de
Control interno.

10.

Auditor Encargado | o
Il

Lleva a cabo la Etapa de Ejecucion y Desarrollo de la Auditoria:
1) La auditoria de cumplimiento determina si las actividades,
operaciones y procesos cumplen en todos los aspectos con la
Legislacion, reglamentos, normas, acuerdos, puntos resolutivos,
resoluciones y cualquier otra disposicion aplicable al area o
unidad auditada; 2) Verifica si la rendicién de cuentas se apega
a las disposiciones legales; 3) Obtencién de evidencia suficiente
y apropiada que fundamente la informacién acerca de la materia
controlada; 4) Valora la evidencia obtenida que debe ser
evaluada por los Auditores en forma exhaustiva; 5) Elabora
hallazgos de ser procedente, con base a situaciones detectadas
de control interno y aspectos relacionados con el cumplimiento
de la Legislacion, Reglamentos, Normas, Puntos Resolutivos,
Resoluciones y ofras normas legales aplicables, con la
evidencia suficiente y pertinente obtenida, como resultado del
trabajo de auditoria.

Auditor Encargado | o
Il

Lleva a cabo la Obtencion de Evidencia: Examina la informacion
que obtiene con las técnicas de auditoria siguientes:

a) Familiarizacion General;

b) Cuestionario de Control Interno;

c) Analisis;

d) [nspeccion;

e) Confirmacion;

f) Investigacion;

g) Calculo;

h) Procedimientos Analiticos;

i) Declaraciones;

j) Observacioén;

k) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.

12.

Auditor Encargado | o

Disefia y elabora los papeles de trabajo, con secuencia Idgica,

58
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entendible y debidamente referenciados (Centralizadora,

Sumaria, Analitica, entre otras).

Elabora Nota de auditoria para solicitar correcciones a

13 Auditor En'cI:argado lo situaciones de control interno detectados, que pueden ser
subsanados en forma inmediata en el proceso de la auditoria.
AIdiion I_nterno y Reciben Nota de auditoria para su revisién, evaluacién y
14 Supervisor de . )
g aprobacién correspondiente.
Auditoria Interna
Direcciones,
15 Coordinaciones, y Reciben Nota de auditoria para corregir las situaciones de
Encargados del Area | control interno detectadas, para su correccién inmediata.
Auditada.
Elabora posible hallazgo de ser procedente, con base a lo
detectado en situaciones de control interno y control de riesgos,
16 Auditor Encargado | o | relacionados con el cumplimiento de |Ia Legislacion,
' Il reglamentos, normas y manuales administrativos aprobados por
el Consejo Directivo y Gerencia General.
. Supervisor Eedcilsb:usi%ﬂbclsrrsslfgggi:rirea su revision, evaltua y aprueba para
' Auditoria Interna '
Recibe posible hallazgo para su revision, evalta y aprueba para
18 Auditor Interno la discusion correspondiente.
Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores: y
envia a discusion el posible hallazgo, dejando un plazo (de
hasta 15 dias improrrogables segun articulo 66 del Reglamento
19 Auditor Encargado | o | de la Ley de la CGC, Acuerdo Gubernativo 9-2017) para
’ li discusion y presentacién de informe y pruebas de descargo que
respalden su desvanecimiento, plazo que no esta incluido en el
presente procedimiento.
Lleva a cabo la Etapa de comunicacién de los resultados y
20 Auditor Encargado | o | consideraciones especiales. Elabora borrador de Informe, Carta
' Il a la Gerencia General y Matriz de Seguimiento.
Supervisor Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia General y
21, Auditoria Interna Matriz de Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
Recibe borrador de Informe, Carta a la Gerencia y Matriz de
22. Auditor Interno Seguimiento para revisar, evaluar y aprobar.
23 Auditor Encargado | o | Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe aprobado por Supervisor
' Il y Auditor Interno.
24, Supervisor Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria
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Auditoria Interna practicada, para Aprobacion.
Recibe en el Sistema SAGUDAI informe de la Auditoria
25, Auditor Interno practicada, para Aprobacion.
Imprime Informe aprobado en el Sistema SAGUDAI y también
imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en el
26 Auditor Encargado | o | Sistema SAGUDAI, para las firmas correspondientes (firma del
' I Auditor Encargado | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor
Interno).
Recibe Informe final, Carta a la Gerencia General firmados por
Asistente los Auditores | o I, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno
27. Administrativa de para entrega a la Gerencia General, Direccion, Coordinacion y
Auditoria Interna Encargados del Area Auditada, y la Matriz de Seguimiento.
28. Gerencia General Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General.
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y
29 Coordinaciones y Matriz de seguimiento de recomendaciones. Fin_del

Encargados del Area
Auditada.

Procedimiento.
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PROCEDIMIENTO
“AUDITORIA DE FINANCIERA Y DE DESEMPENO”
FT-AI-PRO-1.4.2

Version 02

Registro de Revision y Aprobacién :
ELABORADO POR: }? ; a ﬂ P o
Nombre/Puesto/ Unidad Fecha \ || Fifohdl ]
Lic. Alejandro René Caballeros Orrego / \ W
Auditor Encargado al0SI0H2020 N‘//

—
REVISADO POR: M

Nombre/Puesto/ Unidad Fecha Fima —. _
Edwin Haroldo Alvarado Lépez / Auditor ) P f
inieame , 17/07/2020 ()L C\@Kﬁ\)
o C = N
APROBADO POR: ] \ '
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Ingrid Carolina Osorio Matul / Gerente } \ '
General Interina 30/09/2020 k\ S _ ] ﬂ N\
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onde detiernes AUDITORIA COMBINADA Raginai2ide B

Proceso: Auditoria Combinada
Procedimiento: Auditoria de Financiera y de Desempefio

OBJETIVO:

Emitir opinién si la informacion que se presenta de conformidad con el marco de referencia y
regulatorio vigente aplicable, obteniendo evidencia de auditoria suficiente y apropiada para expresar
un Dictamen sobre la situacién financiera del area determinada del Fondo de Tierras, si esté libre de
representaciones erréneas de importancia relativa e incorreccion material y razonabilidad de las
operaciones registradas.

También emitir conclusion y revisar en forma independiente, objetiva y confiable, sobre las acciones,
sistemas, operaciones, programas y actividades que realizan las areas o unidades auditadas, para
establecer si estan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y sobre si existen
areas de mejora; para ayudar a la Administracion en los procesos de toma de decisiones, en el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y el aprovechamiento de los recursos publicos.

ALCANCE:

Los registros contables de un area especifica de la situacion financiera del Fondo de Tierras, la
documentacion de soporte de los Comprobantes Unicos de Registro -CUR-, operados en el Sistema
de Contabilidad Integrada -SICOIN-, evaluacion de la estructura de control interno, gestion y control
de riesgos, realizados por la Coordinacion Financiera del Fondo de Tierras.

Verificar el cumplimiento de las acciones, sistemas, operaciones, programas y actividades que
realizan las areas o unidades auditadas del Fondo de Tierras, con base a las gestiones y operaciones
que realiza establecer si cumple las metas y objetivos trazados por la maxima autoridad administrativa
del Fondo de Tierras, en el periodo determinado en nombramiento emitido por el Auditor interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:

Descripcion del Documento o Dato

‘Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su refofma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002 y sus
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo 240-98

4. | Plan Operativo Anual del Fondo de Tierras y Plan Anual de Compras

5. | Plan Estratégico del Fondo de Tierras
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6. | Plan Anual de Auditoria Interna

7. | Disposiciones de Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
e Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.
ISSAIL.GT.
e Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.
¢ Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.

No.de | ESPONSABLE DESCRIPCION
Operacion
Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
1 Auditor Interno realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por el
' Consejo Directivo de la Institucién, notificando al Auditor Encargado |
oll
Aspectos previos al proceso de la Auditoria. Recibe nombramiento,
Audi realiza la Declaracion de Independencia. Consulta en el Archivo
uditor . . . L
2 Encaraado [ o i permanente y Arlchlvo Qorrlen’ge la Leglslac_:lon, reglamentos, nor_ma's,
g manuales administrativos vigentes aplicables de la Auditoria
programada.
Etapa de Familiarizacién: 1) Conocimiento del entorno vy
comprension por medio de visita preliminar al area a auditar; 2)
Auditor Marco legal, consulta del Archivo permanente y Archivo Corriente,
3. E dololl para yerlflc_:ar Ia_ Leglslacm'_)n, Reglamentps, Normas y Manl_JaIes
HERFgAnD Administrativos vigentes aplicables; 3) Revisa Informe de la auditoria
anterior; 4) Evaluaciéon preliminar del ambiente y estructura de
control interno; y 5) Requerimiento de Informacion.
Auditor
4, Encargado | o il | Elabora Acta de Apertura de la Auditoria de cumplimiento a practicar.
Etapa de Planificacion: En el Sistema SAGUGAI elabora: 1) Cédula
Narrativa; 2) Memorando de Planificacion, 3) Programa vy
Auditor cronograma de la auditoria; 4) Determinaci_én del nivel de seguridad;
5. £ dololl 5) Identificacion de Criterios; 6) Comprension del Control Interno; 7)
ncargado | o Analisis de Riesgo; 8) Determinacién de la muestra, 9)
Determinacion de la materialidad.
6. atidien Elabora Cuestionario de Control Interno.
Encargado | o Il
7. SPEIEar Recibe Cuestionario de control interno, revisa, evalua y aprueba.

Auditoria Interna
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Recibe a través del SAGUDAI para revisar, evaluar y aprobar la

8. Auci?opr?arvllr?tc;rrna cédula narrativa, memorando de planificacion, programa vy
cronograma de la auditoria a practicar.
9 Auditor Realiza entrevista al Area a Auditar conforme al Cuestionario de
) Encargado 1 o Il | Control interno.
Etapa de Ejecucion y Desarrollo de la Auditoria: 1) La auditoria de
cumplimiento se enfoca en determinar si las actividades, operaciones
y procesos cumplen en todos los aspectos con la Legislacién,
reglamentos, normas, acuerdos, puntos resolutivos, resoluciones y
10 Auditor cualquier otra disposicién aplicable al area o unidad auditada; 2)
' Encargado | o Il | Verificar si la rendicién de cuentas se apega a las disposiciones
legales; 3) Obtencién de evidencia suficiente y apropiada que
fundamente la informacién acerca de la materia controlada; 4)
Valoracion de la evidencia obtenida que debe ser evaluada por los
Auditores en forma exhaustiva.
Obtencion de Evidencia: Examina la informacion que obtiene con las
técnicas de auditoria siguientes:
a) Familiarizacion General;
b) Cuestionario de Control Interno;
c) Analisis;
. d) Inspeccion;
1. -~ aﬁ;gggﬂ o e) Confirmacion:
fy Investigacion;
g) Célculo;
h) Procedimientos Analiticos;
i) Declaraciones;
j} Observacioén;
k) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.
Auditor Disefia y elabora los papeles de trabajo, con secuencia ldgica,
12. Encargado | o |l entendible y debidamente referenciados (Centralizadora, Sumaria,
Analitica, entre otras).
Auditor EIabora_Nota de auditoria para solicitar correcciones a situaciones de
13 Encargado | o Il control interno detectados, que pueden ser subsanados en forma
inmediata en el proceso de la auditoria.
14, Agﬂggrnlggr”éoey Reciben tha de auditoria para su revisién, evaluacién y aprobacién
Auditoria Interna correspondiente.
Direcciones,
15 %og;%gfgc;%r;s _Reciben Nota de auditoria para cprre_gir Ias_ situaciones de control
' del Area interno detectadas, para su correccion inmediata.
Auditada.
Auditor . . - .
16. Encargado | o Il Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores.
17. Auditor Etapa de comunicacién de los resultados y consideraciones
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Encargado | o Il | especiales. Elabora borrador de Informe y el Dictamen
correspondiente.
18 Supervisor Recibe borrador de Informe y el Dictamen correspondiente para
Auditoria Interna | revisar, evaluar y aprobar.
. Recibe borrador de Informe y el Dictamen correspondiente para
19, Auditor Interno revisar, evaluar y aprobar.
20 Auditor Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe y el Dictamen aprobado por
' Encargado | o Il | Supervisor y Auditor Interno.
21 Supervisor Recibe en el Sistema SAGUDAI informe y el Dictamen
‘ Auditoria Interna | correspondiente para Aprobacién.
. Recibe en el Sistema SAGUDAI informe y el Dictamen
22. Auditor Inerno correspondiente para Aprobacion.
Imprime Informe y el Dictamen aprobado en el Sistema SAGUDAI y
23 Auditor también imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en
' Encargado l oIl | el Sistema SAGUDAI, para las firmas correspondientes (firma del
Auditor Encargado | o Il, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno).
Asistente Recibe Informe final y el Dictamen, Carta a la Gerencia General
24 Administrativa | firmados por los Auditores | o II, Supervisor de Auditoria y Auditor
' de Auditoria Interno para entrega a la Gerencia General, Direccién, Coordinacion
Interna y Encargados del Area Auditada, y la Matriz de Seguimiento.
25 %erenci? Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General.
' enera
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y Matriz
Coordinaciones | de seguimiento de recomendaciones. Fin del Procedimiento.
26. y Encargados

del Area
Auditada.
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PROCEDIMIENTO

“AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y DE
DESEMPENO”

FT-AI-PRO-

1.4.3

Version 02

Registro de Revision y Aprobacion

ELABORADO POR:

Nombre/Puesto/ Unidad

Focha 7N Teima {J VTV
Lic. Alejandro René Caballeros Orrego / 9;@”/
Auditor Encargado Ii 06/07/2020 5/ —|
REVISADO POR:
Nombre/Puesto/ Unidad

Fecha

Edwin Haroldo Alvarado Lépez / Auditor
Interno

17/07/2020 (JC“ \ﬂ\‘
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Ingrid Carolina Osorio Matul / Gerente
General Interina

30/09/2020 ML

VIGENTE A PARTIR DE: 30 DE SEPTIEMBRE 2020
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Proceso: Auditoria Combinada
Procedimiento: Auditoria de Cumplimiento y de Desempefio

OBJETIVO:

Emitir una conclusién y evaluar si las actividades, informacién y operaciones del Area o Unidad
Auditada cumplen en todos los aspectos significantes con las regulaciones que rigen a la institucion,
que incluye la Legislacién, Reglamentos, Normas, Puntos Resolutivos, Resoluciones y cualquier
disposicion que regule sus funciones y operaciones en general, para una adecuada rendicién de
cuentas Institucional.

La conclusion debe incluir si al revisar en forma independiente, objetiva y confiable, sobre las
acciones, sistemas, operaciones, programas y actividades que realizan las areas o unidades
auditadas, para establecer si estan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y
sobre si existen areas de mejora; para ayudar a la Administracion en los procesos de toma de
decisiones, en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y el aprovechamiento de los
recursos publicos.

ALCANCE:

Verificar el cumplimiento de la legislacion, reglamentos, normas vigentes aplicables, disposiciones del
Consejo Directivo y resoluciones de Gerencia General del Fondo de Tierras, de las gestiones vy
operaciones que realiza al a&rea Administrativa del Fondo de Tierras.

Asimismo el cumplimiento de las acciones, sistemas, operaciones, programas y actividades que
realizan las &reas o unidades auditadas del Fondo de Tierras, con base a las gestiones y operaciones
que realiza establecer si cumple las metas y objetivos trazados por la maxima autoridad administrativa
del Fondo de Tierras, en el periodo determinado en nombramiento emitido por el Auditor Interno.

DOCUMENTOS Y DATOS RELACIONADOS:
Descripcion del Documento o Dato

Ley del Fondo de Tierras Decreto 24-99 y su reforma; Reglamento Acuerdo
Gubernativo 199-2000.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto. 31-2002 y sus
Reformas; Reglamento Acdo. Gub. 96-2019.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo 240-98

Plan Operativo Anual del Fondo de Tierras y Plan Anual de Compras

Plan Estratégico del Fondo de Tierras

Plan Anual de Auditoria Interna

Disposiciones de Consejo Directivo y Resoluciones de Gerencia General del Fondo
de Tierras.

No|o A w
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DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

* Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas en Guatemala.

ISSAL

GT.

* Manuales y Guias de Auditoria Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.
* Normas Generales de Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.

No.de | cEsPONSABLE DESCRIPCION
Operacion
Emite Nombramiento en el Sistema SAGUDAI de la Auditoria a
1 Auditor Interno realizar, con base al Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por
' el Consejo Directivo de la Institucion, notificando al Auditor
Encargado I o |I.
Aspectos previos al proceso de la Auditoria. Recibe nombramiento
) y realiza Declaracion de Independencia. Consulta en el Archivo
Auditor Encargado ) . o

2. Lol permanente y Archivo Corriente la Legislacion, reglamentos,
normas, manuales administrativos vigentes aplicables de Ia
Auditoria programada.

Etapa de Familiarizacion: 1) Conocimiento del entorno y

comprension por medio de visita preliminar al 4rea a auditar; 2)

. Marco legal, consulta del Archivo permanente y Archivo Corriente,
Auditor Encargado . . .

3. loll para \{enﬂcar la Legislacion, Reglamentos, Normas y Manuales
Administrativos vigentes aplicables: 3) Revisa Informe de Ia
auditoria anterior; 4) Evaluacion preliminar del ambiente vy
estructura de control interno; y 5) Requerimiento de Informacién.
Elabora Acta de Apertura de la Auditoria de cumplimiento a

4, Auditor Encargado | practicar.

loll
Etapa de Planificacion: En el Sistema SAGUGAI elabora: 1) Cédula
Narrativa; 2) Memorando de Planificacion: 3) Programa vy
5 Auditor Encargado | cronograma de la auditoria; 4) Determinacién del nivel de
’ loll seguridad; 5) Identificacion de Criterios: 6) Comprensiéon de]
Control Interno; 7) Analisis de Riesgo; 8) Determinacién de la
muestra; 9) Determinacion de la materialidad.
6. f\g?lltor Encargado Elabora Cuestionario de Control Interno.
7. Sup.erw'sor Recibe Cuestionario de control interno, revisa, evalia y aprueba.
Auditoria Interna
3 Supervisor Recibe a través del SAGUDAI para revisar, evaluar y aprobar la
' Auditoria Interna cédula narrativa, memorando de planificacién, programa vy
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cronograma de la auditoria a practicar.
9 Auditor Encargado | Realiza entrevista al Area a Auditar conforme ai Cuestionario de
' loll Control interno.
Etapa de Ejecucién y Desarrolio de la Auditoria: 1) La auditoria de
cumplimiento se enfoca en determinar si las actividades,
operaciones y procesos cumplen en todos los aspectos con la
Legislacion, reglamentos, normas, acuerdos, puntos resolutivos,
10 Auditor Encargado | resoluciones y cualquier otra disposicién aplicable al area o unidad
' loll auditada; 2) Verificar si la rendicién de cuentas se apega a las
disposiciones legales; 3) Obtencién de evidencia suficiente y
apropiada que fundamente la informacion acerca de la materia
controlada; 4) Valoracién de la evidencia obtenida que debe ser
evaluada por los Auditores en forma exhaustiva.
Obtencion de Evidencia: Examina la informacion que obtiene con
las técnicas de auditoria siguientes:
a) Familiarizacion General;
b) Cuestionario de Control Interno:
c) Analisis;
Auditor Encargado d) lnspe.cmorT;'
11, Lol e) Confirmacion;
f) Investigacion;
g) Calculo;
h) Procedimientos Analiticos;
i) Declaraciones;
j) Observacion;
K) Realiza pruebas sustantivas y de cumplimiento.
Auditor Encargado Diseﬁa. y elaborg los papeles de'trabajo, con §ecuencia Iégiga,
12. (ol entendible y debidamente referenciados (Centralizadora, Sumaria,
Analitica, entre ofras).
Elabora Nota de auditoria para solicitar correcciones a situaciones
13 Auditor Encargado | de control interno detectados, que pueden ser subsanados en
| Toll forma inmediata en el proceso de la auditoria.
Audltor- IAENG o Reciben Nota de auditoria para su revision, evaluacion vy
L Slipervise de aprobacion correspondiente
Auditoria Interna '
Direcciones,
15. Coordinaciones y | Reciben Nota de auditoria para corregir las situaciones de control

interno detectadas, para su correccién inmediata.
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Auditor Encargado

Da seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores.

16.

loll
. Etapa de comunicacion de los resultados y consideraciones
Auditor Encargado . .

17. Lol especiales. Elabora borrador de Informe y el Dictamen

correspondiente.

18 Supervisor Recibe borrador de Informe y el Dictamen correspondiente para
Auditoria Interna revisar, evaluar y aprobar.

19. Auditor Interno Rec.:lbe borrador de Informe y el Dictamen correspondiente para

revisar, evaluar y aprobar.

20 Auditor Encargado | Ingresa al Sistema SAGUDAI, Informe y el Dictamen aprobado por

' loll Supervisor y Auditor Interno.
21 Supervisor Recibe en el Sistema SAGUDAI informe y el Dictamen
' Auditoria Interna correspondiente para Aprobacion.
. Recibe en el Sistema SAGUDAI informe y el Dictamen
22, Auditor Interno . L
correspondiente para Aprobacion.
Imprime Informe y el Dictamen aprobado en el Sistema SAGUDAI y

23 Auditor Encargado | también imprime Carta a la Gerencia General que no se ingresa en

' loll el Sistema SAGUDAI, para las firmas correspondientes (firma del
Auditor Encargado | o I, Supervisor de Auditoria y Auditor Interno).

Recibe Informe final y el Dictamen, Carta a la Gerencia General

Asistente firmados por los Auditores | o II, Supervisor de Auditoria y Auditor

24. Administrativa de | Interno  para entrega a la Gerencia General, Direccion,
Auditoria Interna Coordinacion y Encargados del Area Auditada, y la Matriz de

Seguimiento.

25. Gerencia General | Recibe Original de Informe final y Carta a la Gerencia General.
Direcciones, Reciben copia del Informe final, Carta a la Gerencia General y
Coordinaciones y | Matriz de seguimiento de recomendaciones. Fin__del

26. _ B
Encargados  del | Procedimiento.

Area Auditada.
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GLOSARIO

con las regulaciones identificadas como criterios. Para evaluar si las actividades, operaciones
financieras e informacion cumplen, en todos los aspectos significantes, con las regulaciones que
rigen a la entidad auditada. Estas pueden incluir leyes, reglamentos, resoluciones
Presupuestarias, normas, politicas, codigos establecidos, contratos, actas y cualquier disposicion
que regule la administracion financiera del sector publico.

Auditoria de Desempeiio: es una revisién independiente, objetiva y confiable sobre las
acciones, sistemas, operaciones, programas y actividades que realizan los fiscalizados, de
acuerdo con los principios de economia, eficiencia, eficacia Yy sobre si existen areas de mejora.

Auditoria Interna: es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacién.

Archivo: Conjunto ordenado de documentos qué una sociedad, una institucion o una persona
elabora en el marco de sus actividades y funciones.

Campesino: Que vive y trabaja en el campo.

Comunidad: Conjunto de personas que viven juntas bajo ciertas reglas o que tienen los mismos
intereses.

Consejo: Organo o Cuerpo administrativo, consultivo, legislativo o de gobierno.

Control Interno: Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
procedimientos y métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan autoridades y su
personal a cargo, con el objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan a una entidad.

9 L
Dictamen: Es el documento que suscribe el contador pblico conforme a las normas de sy
profesion, relativo a Ia naturaleza, alcance y resultado del €xamen realizado sobre los estados
financieros de la entidad de que se trate, incluye la opinidn que da el profesional sobre los
estados financieros.

Ejecucion Presupuestaria: Fase del ciclo présupuestario que comprende el conjunto de
acciones destinadas a la utilizacién optima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el proposito de obtener los bienes, servicios y obras
en la cantidad, calidad Y oportunidad previstos en el mismo.
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Estructura (Organizativa): Es un sistema utilizado para definir una jerarquia dentro de una
organizacion. ldentifica cada puesto, su funcion y dénde se reporta dentro de la organizacion.

Expediente: Conjunto de documentos que pertenecen a una determinada persona o cuestion,

Fideicomiso: (del Iatin fideicommissum, a su vez de fides, "fe", y commissus, "comision") es un
contrato en virtud del cual una o mas personas (fideicomitente/s) transmiten bienes, cantidades
de dinero o derechos, presentes o futuros, de su propiedad a otra persona (fiduciaria, que debe
ser un Banco del Sistema) para que esta administre o invierta los bienes en beneficio propio o en
beneficio de un tercero, llamado beneficiario, y se transmita su propiedad, al cumplimiento de un
plazo o condicién, al fideicomisario, que puede ser el fiduciante, el beneficiario u otra persona.

FODA: Estudio que permite conocer las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de
una institucion, empresa o proyecto detallandolas en una matriz cuadrada.

Hallazgo: El término hallazgo se refiere a debilidades en el control interno detectadas por
el auditor. Por lo tanto, abarca los hechos y otras informaciones obtenidas que merecen ser
comunicados a los funcionarios de Ia entidad auditada y a otras personas interesadas.

Organigrama: Representacion grafica de la estructura de una émpresa o una institucién, en Ia
cual se muestran las relaciones entre sus diferentes partes y la funcién de cada una de ellas, asi
como de las personas que trabajan en las mismas.

Organizacién: Disponer a un conjunto de personas y medios para un fin determinado.

Politica: Es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los miembros de un grupo de
estado.

Regularizacién (de tierras): Proceso de analisis, revision y actualizacion de los expedientes en
los que consta Ia adjudicacioén y la tenencia de las tierras entregadas por parte del Estado, de

acuerdo a lineamientos legales establecidos.

Seleccion: proceso mediante el cual una empresa o entidad a través de recursos humanos se
encarga de elegir a los empleados ideales para uno o varios puestos de trabajo.

SICOIN: Sistema de Contabilidad Integrada.

Técnico: Que sus conocimientos se basan en una actividad propia de una ciencia, arte o funcién
determinada y tienen un significado especifico dentro de ella.
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ACRONIMOS Y SIGLAS

e AUD: Auditoria Interna

e BANRURAL: Banco de Desarrollo Rural, S.A.

e CGC: Contraloria General de Cuentas.

¢ CUR: Comprobante Unico de Registro

¢ FFTAP: Fideicomiso Fondo de Tierras Acuerdo de Paz

¢ FONTIERRAS: Fondo de Tierras.

¢ FT: Fondo de Tierras

* ISSAILGT: Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores Adaptadas a
Guatemala.

* MNP: Manual de Normas y Procedimientos.

* PAA: Plan Anual de Auditoria.

* SAGUDAI: Sistema de Auditoria Gubernamental Unidades de Auditoria Interna.

¢ SICOIN: Sistema de Contabilidad Integrada.

» SICOINDES: Sistema de Contabilidad Integrada / Descentralizadas.

e Al: Auditoria Interna
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GUIA 1

DIRECCION DE AUDITORIA DE xxxxxxx
NOMBRAMIENTO DE AUDITORIA FINANCIERA No. DAXX-00 -201x

CUA:XXXXXX
XXXXXX
Guatemala, XX de XX de XX

Equipo de Auditoria

Juana Loaisa (Supervisor Gubernamental)
Pedro Golmex (Coordinador Gubernamental)
Rita Juarez (Auditor Gubernamental)

Karla Herrarte (Asistente de Auditor)

En cumplimiento a los articulos 232 y 241 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala;
articulos 2, 4 literal | y 7 del Decreto Nimero 31-2002, Ley Orgénica de [a Contraloria General de
Cuentas y el articulo 57 del Acuerdo Gubernativo NGmero 9-2017, Reglamento de la Ley Orgénica de la
Contraloria General de Cuentas, esta Direccién los designa para que se constituyan en las oficinas de
(Nombre de |a Entidad); para que practiquen auditoria financiera por el perfodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 20xx..

La presente auditoria debe de realizarse en 2 etapas, hasta finalizar Ia misma. La primera
etapa comprende del 01 de enero de XXX al 31 de agosto de XXXX y Ia segunda etapa del
01 de septiembre de XXX al 31 de diciembre de XX.

La auditorfa financiera comprendera la evaluacién de los estados financieros, siendo los siguientes:
Balance General, Estado de Resultados, Estado de Liquidacion Presupuestaria, de conformidad con las
leyes, reglamentos, acuerdos gubernativos y otras disposiciones aplicables.

Las acciones de fiscalizacidn pueden extenderse a otras entidades publicas o privadas que haya o estén
administrando recursos del Estado, asimismo, a otros ejercicios fiscales, funcionarios, empleados de
otras entidades publicas o privadas, cuando corresponda, siempre que se deriven de la presente
auditoria.

Para el cumplimiento del presente nombramiento, deberan observar las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -ISSALGT-, Ieyes, disposiciones vigentes
aplicables a la entidad auditada. Como minimo deberan otorgar 7 dias habiles entre |a notificacién de
los hallazgos y su respectiva discusion con los responsables, .

Los resultados de su actuacion, los hardn constar en papeles de trabajo, actas circunstanciadas e
informe, emitiendo el dictamen correspondiente a los estados Financieros. El Sistema de Auditorfa
Gubernamental cerrara candados electrénicos el 18/05/2018.

Vo. Bo.

Manual de Auditoria Gubernamental
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GUIA 2
DECLARACION ESPECIFICA DE INDEPENDENCIA

Yo: XXOXXOXXXXXX en mi calidad de XXXXXX GUBERNAMENTAL de la DIRECCION DE
XXOXXXXXXXXXXXX. Declaro que he sido nombrado para realizar auditoria financiera, a los Estados
Financieros y egresos de los Estados Presupuestarios en: ENTIDAD LAS BUENAS PRACTICAS EN
GUATEMALA, segln nombramiento DAF-001-2017, de fecha 27/06/2017, en donde a mi leal saber y
entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o econdmicos directos o indirectos;
ni conflictos de interés de cualguier indole, tampoco tengo compromiso de servicios, trabajos o
dependencia con dicha entidad.

Declaro que ningdn miembro de mi familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad
superior ni tiene relacion directa en el desempeio de mi trabajo como auditor gubernamental, en la
entidad descrita anteriormente.

Me comprometo a informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracion, los que pueden ser:
inhabilitacidn profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes, razones
religiosas, politicas e ideoldgicas u otras que afecten mi independencia.

En el ejercicio de mis funciones como XXXXX GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a
informacién sobre distintos aspectos de la entidad auditada y otras relaciones que, por lo general no
estan disponibles al publico. Comprendo plenamente que poseer esta informacion requiere el mas alto
nivel de integridad y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la debida
autorizacion.

Hago constar que en todo momento me conduciré con responsabilidad, honestidad y profesionalismo
en el desarrollo de mis actos y no utilizaré la investidura que me otorgan, para requerir favores,
beneficios personales o a favor de terceros; tampoco a grupos a los que pertenezca.

Nota: Los datos que se consignen en la presente deberan ser verdaderos, caso contrario se deduciran
las responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

En el caso de confirmarse que el Auditor Gubernamental tiene conflicto de interés para practicar la
auditoria asignada, el Director de la Direccidén donde se emite el nombramiento, debe dejar sin efecto
parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea descargado del
Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante el proceso de auditoria el Auditor Gubernamental, establece que tiene conflicto de interés
porque dentro de la entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o amigo
cercano que desconocia que laboraba en la misma, debe de inmediato hacerlo del conocimiento del
Director donde se emitié el nombramiento, adjuntando la documentacion que justifique esta situacion.
En cualquiera de los casos indicados anteriormente la Direccidn debe resolver en un plazo no mayor a
diez dias.

Lugar y Fecha: Guatemala, xx de xxx de xxxx

] .

AUDITOR INDEPENDIENTE

Manual de Auditoria Gubernamental
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INICIALES FECHA

REALIZADO POR:
REVISADO POR:

GUIA 13
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Entidad:

Periodo de la auditoria:
Total horas hombre:

Objetivo: Cornocer de forma preliminar el control interno de la entidad a través de la evaluacion de
los componentes basados en COSO para establecer la seguridad del control.

AMBIENTE DE CONTROL

Integridad, valores éticos y comportamientos de los ejecutivos clave

Cuestionamientos Si No N/A Comentarios

La entidad tiene un cédigo de conducta o
politica equivalente que se comunica y
monitorea.

La cultura corporativa de la entidad hace
énfasis en la importancia de la integridad y
el comportamiento ético. La méaxima
autoridad se  mantiene alerta al
cumplimiento de las normas y regulaciones
y dirige mediante el ejemplo.

Las comunicaciones de la entidad
fortalecen un mensaje consistente sobre
politicas y cultura integral.

La maxima autoridad o persona encargada
toma accion apropiada en respuesta a las
desviaciones de las  politicas vy
procedimientos aprobados o del cédigo de
conducta.

| Existen politicas apropiadas para asuntos
tales como aceptacion de nuevas
operaciones y proyectos, los conflictos de
intereses, y practicas de seguridad, las
cuales son comunicadas adecuadamente a
través de la entidad.

Manual de Auditoria Gubernamental
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GUIA 16

DETERMINACION DE LA MUESTRA

PASO 1:

Desarrollar formula de riesgo de deteccién:

Donde:
RD = Riesgo de deteccién

RA = Riesgo de auditoria (0.05 establecido)

RC = Riesgo de control (determinado segtin analisis)

RI = Riesgo inherente (determinado segln analisis)

Ejemplo 1:

Del ejemplo contenido en los formatos de valoracion de los riesgos inherente y de control, se

despejara la férmula:

RD= 0.05 RD=

0.05

1 x 055

0.55

RD 0.09

]

PASO 2:
Desarrollar formula de nivel de confianza

Después de despejada la formula anterior para la obtencion del riesgo de deteccién RD, se determina
el nivel minimo de confianza a obtener de las pruebas, nivel definido como 1- RD, el cual servird para

determinar el tamafio de la muestra.

RD

1-0.09=0.91=91%

El nivel de confianza que se desea alcanzar es 91%, lo que significa un mayor nimero de pruebas

para obtener dicho porcentaje.

Manual de Auditoria Gubernamental
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GUIA 21

ESTRUCTURA MEMORANDUM DE PLANIFICACION
CARATULA

INFORMACION DE LA ENTIDAD

Base Legal

Vision

Mision

Funcion

Origen y Destino de los Recursos

Ejecucion de la gestidn financiera

Antecedentes de Auditoria

Herramientas de Tecnologia de la Informacién -TI-

FUNDAMENTO LEGAL DE LA AUDITORIA

LEYES, NORMAS, REGLAMENTOS Y OTROS ASPECTOS LEGALES APLICABLES
Leyes generales

Leyes especificas

INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
Informacion Financiera
Informacién Presupuestaria

ESTRATEGIA DE AUDITORIA

Relacionada con el control interno

Relacionada con los sistemas de informacién
Materialidad

Identificacién de cuentas significativas y de riesgo

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
Generales
Especificos

ALCANCE DE LA AUDITORIA

METODO PARA LA SELECCION DE LA MUESTRA
INFORMES QUE SE PRESENTARAN
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Manual de Auditoria Gubernamental
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>

4

Recursos Humanos
Recursos Materiales
COMISION DE AUDITOR{A
GUIA 22

PROGRAMA DE AUDITORIA

Entidad:

Area de Examen: RECOMENDACIONES AUDITORIAS ANTERIORES
Periodo a Examinar: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
Coordinador de Auditoria:

_Total de horas hombre:

Descripcion Ref. | Hecho | Fecha
P/T por

Revisado
por

Fecha

Manual de Auditoria Gubernamental
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1.- DEFINICION

RECOMENDACIONES AUDITORIAS
ANTERIORES

Acuerdo NUimero A-57-2006, Norma 4.6
Seguimiento del Cumplimiento de las
Recomendaciones y Acuerdo Niimero A-
06-2012, Articulo 2.

La Contraloria General de Cuentas, y las
Unidades de Auditoria Interna de las entidades
del sector publico, periddicamente, realizaran el
seguimiento  del cumplimiento de las
recomendaciones de los informes de auditoria
emitidos.

Los planes anuales de Auditoria, contemplaran
el seguimiento de las recomendaciones de cada
informe de auditoria emitido.

El auditor del sector gubernamental, al redactar
el informe correspondiente a la auditoria
practicada, debe mencionar los resultados del
seguimiento a las recomendaciones del informe
de auditoria gubernamental anterior. El
incumplimiento a las recomendaciones dara
lugar a la aplicacién de sanciones por parte de
la administracién del ente pdblico o por la
Contraloria  General de Cuentas, seg(n
corresponda.

El seguimiento de las recomendaciones sera
responsabilidad de las Unidades de Auditoria
Interna de los entes plblicos y de la
Contraloria General de Cuentas de acuerdo a lo
programado.

2. OBJETIVOS

Manual de Auditoria Gubernamental
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GUIA 24
ELABORACION DE ACTA DE APERTURA DE AUDITORIA

A continuacidn, se expone un modelo de acta de apertura para la ejecucién de una auditoria de estados
financieros de caracter general, elaborada y presentada de conformidad con las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala. -ISSAL.GT- El acta tiene un caracter orientativo,
pero tendrd que adaptarse segun las exigencias y circunstancias individuales. Puede ser conveniente obtener
asesoramiento juridico para determinar la idoneidad del acta de apertura propuesta. En la Ciudad de x00xx,
siendo las o horas con xxx minutos del dia xxxx, reunidos en xxxxxxx, las siguientes personas: (nombres de
las personas de la entidad, puestos, bien identificadas dentro de los procesos que seran objeto de la auditoria,
y, los nombres de los auditores actuantes), para dejar constancia de los siguiente: PRIMERO: De conformidad
con el nombramiento némero xxxx, de fecha xxxxx emitido por el Director de Auditoria de oo, (incluir
nombre del director) con el visto bueno de xwoooxx, (incluir nombre del sub contralor o autoridad).
SEGUNDO: Los estados financieros de [nombre de la entidad] y de [nombre de Unidades ejecutoras] a
[fecha] correspondientes al ejercicio que finalizd en dicha fecha seran sometidos a fiscalizacién por (del sector
XXOOXXX, de la Contraloria General de Cuentas) de conformidad con (Art. No. 2, de la Ley Organica de la
Contraloria General de Cuentas y sus reformas). La presente acta tiene por objeto exponer: a) Los términos
del nombramiento de auditoria, la naturaleza, y limitaciones, de la auditoria anual. b) Las obligaciones
respectivas del equipo de auditoria y de la Entidad. La presente acta se realiza para dejar constancia de la
finalizacién de la etapa de familiarizacién y se inicia la etapa de ejecucion de la auditoria. TERCERO:
objetivo(s) de la auditoria son los siguientes: a) Emitir una opinién independiente sobre los estados financieros
de la Entidad [y Unidades Ejecutoras seleccionadas] elaborados de conformidad a la legislacion aplicable. b)
[Otros objetivos, por ejemplo, relacionados de conformidad con las normas o los controles internos].
CUARTO: obligaciones del equipo de auditoria. Se observaran Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala. -ISSAI.GT- aplicables en la ejecucion de la auditoria y a la
normativa legal aplicable que resulte pertinente. Las ISSAL.GT exigen que nos adecuemos a las exigencias
deontoldgicas para que se planifique y ejecute la auditoria para obtener garantias razonables de que los
estados financieros de la Entidad (unidades ejecutoras] estan exentos de incorrecciones materiales. La
auditoria iniciara la ejecucion con la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia sobre los importes y
las notas a los estados financieros. La seleccion de procedimientos depende del criterio del auditor, incluida la
evaluacion de los riesgos de incorrecciones materiales en los estados financieros ya sea por fraude o error. La
auditoria implica asimismo una evaluacién de la correcta aplicacién de politicas contables y el caracter
razonable de las estimaciones contables efectuadas por la direccién de la Entidad, asi como una valoracion de
la presentacidn general de los estados financieros. Debido a las limitaciones inherentes a la auditoria y también
al control interno, existe el riesgo inevitable de que no lleguen a detectarse incorrecciones materiales, incluso
cuando la auditoria se planifique y ejecute con arreglo a las normas de auditoria pertinentes. Al proceder a
nuestra evaluacidn de riesgos, tuvimos en cuenta el control interno en la elaboracion y presentacion fidedigna
por la entidad de los estados financieros para concebir procedimientos de auditoria que resulten apropiados a
las circunstancias, pero sin el propésito de emitir una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.
No obstante, se informara o comunicara por escrito cualquier deficiencia significativa del control interno y otros
que incidan en los estados financieros y hayamos podido detectar en el curso de la auditoria. [Siempre que
sea necesario, el equipo de auditoria considerara la posibilidad de afiadir informacion sobre sus )
obligaciones en relaciéon con cualquier otro objetivo de auditoria que tenga fijado]. Cuando el
equipo de auditoria finalice el trabajo de campo, debera dar a conocer a los responsables de la Entidad, los
hallazgos correspondientes, para lo cual indicara hora, lugar y fecha de la reunion y brindara un plazo acorde a
la Ley para presentar pruebas de descargo sobre los hallazgos imputados. QUINTO: Presentacion de informes.
El informe de auditoria serd notificado cuando haya concluido el proceso de oficializacion. SEXTO:
Independencia. Nuestras exigencias y compromiso de ética profesional nos exigen que seamos independientes
respecto de [tipo de entidad], por lo que confirmamos nuestra independencia en esta auditoria. Ello significa
que carecemos de cualquier tipo de interés presunto o real, independientemente de su efecto en la practica,
que pueda considerarse incompatible con las obligaciones de integridad, obijetividad e independencia.
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GUIA 29
PARA LA REDACCION DE HALLAZGOS

ESTRUCTURA DEL HALLAZGO
Titulo del Hallazgo

Es un nombre breve, que en forma genérica identifica el problema principal, para evitar que el mismo se repita
cuando se describa la condicién, por ejemplo: “Deficiente segregacién de funciones incompatibles en el area de
tesoreria”.

El equipo de auditoria debe consultar en la pagina de la Contraloria General de Cuentas, el catdlogo de
hallazgos y seleccionar el que mejor identifique el problema principal, de no existir un titulo podra solicitar la
creacion del mismo,

Condicién
Se refiere a la descripcion del funcionamiento actual del sistema, el procedimiento, etc. en los que se ha
identificado una deficiencia, irregularidad etc., cuyo grado de desviacién debe ser demostrada.

Debe describir con el detalle necesario y en forma clara, en qué consiste la deficiencia o la desviacion
observada, la cual debe ser probada concretamente y sustentada con los papeles de trabajo correspondiente y
demas evidencia obtenida. Para ello es (til referirse a las siguientes preguntas:

¢Que fue lo que sucedié? éDdénde sucedié? éCudndo sucedié? éCuanto? (cantidad o valor que ha causado un
efecto)

Criterio

Se refiere a la forma como debid funcionar o realizarse lo que se esta evaluando; generalmente el criterio se
encuentra establecido en leyes, reglamentos, manuales etc.

Debe expresar concretamente las politicas, normas y regulaciones incumplidas que han dado origen a la
ocurrencia del hecho que se ha calificado como hallazgo. Las preguntas bdasicas a formularse son las
siguientes:

¢Dénde esta contenido el criterio? (leyes, politicas, manuales, normas etc.)
¢Cudl es el ambito de aplicacidn? (un departamento, un proceso un sistema etc.)
¢Qué vigencia tiene? (actual, pasado, permanente)

Asimismo, se pueden utilizar las siguientes referencias concretas:

» Como debié realizarse una operacién segun las leyes, reglamentos y demas disposiciones internas de la

entidad.

 Como deberia hacerse tomando como base la tecnologia disponible

» Coémo deberia realizarse tomando como base la forma en que se llevan a cabo las mismas operaciones en

otras instituciones similares.

 Como deberian estar funcionando los procedimientos minimos de control.

Causa

Es la razon fundamental por la cual ocurri6 la deficiencia, o el motivo por el que no se cumplié con leyes,
ran ) N Py s n ™ 4 T . . . s PP

politicas, manuales, normas etc. Su identificacién requiere de la habilidad’ de analisis, investigacién y juicio

profesional del auditor gubernamental, lo cual servird de base para el desarrollo de una recomendacién

constructiva.

Debe expresar la razén fundamental de la desviacién del cumplimiento de leyes, politicas, manuales, normas

etc., este es un requisito basico, ya que de la identificacién verdadera de la causa, dependerd la calidad y lo

apropiado de la recomendacion.

El auditor gubernamental debe tener presente que ante una deficiencia dada, pueden existir mas de una

causa, por lo que debe realizarse un trabajo extensivo con el fin de detectar dichas posibilidades y como

consecuencia, la recomendacion que se formule debe ser integral y enfocarse a cubrir las causas identificadas,

con el fin de evitar que las deficiencias persistan.
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GUIA 30
ACTA DE COMUNICACION Y CIERRE DE EJECUCION DE AUDITORIA

Acta nimero (XX y XXX guion dos mil XX (XX-201X) folios nimero (XXXX EN LETRAS (XX-XX), del libro de
actas nlmero xx xx,xxx. En la ciudad de Guatemala, siendo las (xx horas con xx minutos, del dia xxx xxxx de
xx de dos mil xxxx), reunidos en xxx del edificio de la Contralorfa General de Cuentas, ubicado en la Séptima
avenida siete guién treinta y dos de la zona trece, del municipio de Guatemala, departamento de Guatemala,
las personas siguientes: (NOMBRES Y APELIDOS COMPLETOS), EDAD, ESTADO CIVIL, CARGO, PERIODO
DE RESPONSABILIDAD, quien se identifica con Documento Personal de Identificacion CUI No. Xxx0000x(x
extendido por el Registro Nacional de Personas -RENAP-, quien puede ser citado y notificado en xxxx direccién
completa, del departamento de xxx; El Supervisor Gubernamental (nombre completo), Coordinador de
Auditoria (nombre completo) y Auditor Gubernamental (Nombre completo) que participan por parte de la
Contraloria General de Cuentas, para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: El equipo de auditoria,
actla en las presentes diligencias, de conformidad al nombramiento ndmero: D-00xx-201x, de fecha xx de xx
de 201xx, emitido por el Director de Auditoria de xxxx, Licenciado (nombre completo) con el visto bueno del
Subcontralor de Calidad de Gasto Publico Licenciado (nombre completo), para practicar auditoria financiera y
presupuestaria, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 201xx SEGUNDO: La
presente acta se suscribe para dar cumplimiento a lo establecido en Ia Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, articulo 12 Derecho de Defensa; Decreto Nimero 31-2002 reformado por el Decreto Ndmero 13-
2013, ambos del Congreso de la Repablica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 28
informes de auditoria y a las Normas de Auditorfa Gubernamental. TERCERO: Se hace constar que mediante
OFICIO NOT. No. Dxx-0xx-0xx-201 y Dxx-0xx-0xx-201 x de fecha xx de xx de dos mil xxxx se notificé
a cada uno de los responsables arriba descritos mediante cédulas de notificacién los dias martes xx y miércoles
xx de xxx de 201xx, las deficiencias determinadas para su conocimiento y presentacion de pruebas de
descargo el dia lunes xx de xx de 201xx CUARTO: El equipo de auditoria para el efecto procede a recibir
comentarios escritos y en medio magnético de las respuestas de las deficiencias determinadas, por medio del
oficio nimero Of.XX-201X, de fecha XX de XX de 201X; documento sin ndmero, de fecha XX de XX de 201X
con documentacion de soporte adjunta, con folios del XXX al XXX comprobados por el equipo de auditorfa (por
cada persona notificada) QUINTO: Si los presentes desean manifestar puntos adicionales a los comentarios.
SEXTO: Indicar el nombre de las personas que fueron notificadas y no se presentaron con los comentarios y
documentacion de soporte. Adicional si existen personas que no fue posible notificarles por no haber sido
localizados. SEPTIMO: El equipo de auditoria informa a los responsables que procederan con el andlisis de los
comentarios y documentacién de soporte y de confirmar las deficiencias notificadas, se plantearan las
recomendaciones con la finalidad de eliminar la causa que origind la misma y se concertara una cita con las
autoridades responsables de la implementacion, finalizando con elio Ia etapa de ejecucion de la auditoria.
OCTAVO: No habiendo mas que hacer constar se da por terminada la presente acta en el mismo lugar y fecha
de su inicio, siendo las xxxx horas con xx minutos, la que es leida integramente a las personas
comparecientes, y quienes enterados del contenido, validez y efectos legales, la aceptamos, ratificamos y
firmamos. DAMOS FE s .

(FIRMAN LOS RESPONSABLES QUE COMPARECIERON A LA SUSCRIPCION DE LA MISMA, JUNTAMENTE CON
LA COMISTION DE AUDITORIA)

(SE IMPRIME EN FOLIO DEL LIBRO DF ACTAS DE LA EFS )
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GUIA 36
DICTAMENES DE AUDITORIA

El equipo de auditoria debera, con base en cada caso, emitir dictamen sobre los Estados
Financieros.

1. Dictamen limpio

Informacion de los Estados Financieros.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Entidad XXX, que comprenden el balance de situacién a
31 de diciembre de 20XX, el estado de resultados, y el estado de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.

Responsabilidad de los encargados de la Entidad

Los responsables de la entidad son responsables de la preparacién y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las normativas aplicables para el efecto, y del control interno que la
entidad considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material,
debida a la posible comision de delitos o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados financieros adjuntos basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de la
Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala. -ISSAL.GT-. Dichas normas exigen que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de incorreccion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y
la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la valoracion de los riesgos en los estados financieros, debida a la posible comisidn de delitos
o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para
la preparacién y presentacién final por parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la presentacion global de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion de auditoria

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros expresan la imagen fiel de (o presentan fielmente, en
todos los aspectos materiales,) la situacién financiera de la entidad ABC a 31 de diciembre de 20X1,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.
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GUIA 37

ESTRUCTURA DEL INFORME DE AUDITORIA FINANCIERA

Caratula

Resumen Gerencial

Contenido (indice)

1. Base Legal

Funcién o Gestion principal

2. Fundamento Legal de la Auditoria

3. Objetivos

Generales

Especificos

4. Alcance de Auditoria

5. Informacidn Financiera, presupuestaria, técnica y otros aspectos evaluados.
6. Resultados de la Auditoria

7. Seguimiento a recomendaciones

8. Dictamen

9. Estados Financieros

Balance General, Estado de Resultados, Flujo de efectivo y Notas a los Estados Financieros
10. Carta de Control Interno

11. Acciones Legales Promovidas por el Equipo de Auditoria
12, Buenas practicas

13. Autoridades de la Entidad durante el periodo auditado
14. Comision de Auditoria

15. Anexos

Nombramiento

Forma Unica Estadistica

SR1

Otros.
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